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e ——————. Subsecretaria Anticorrupcién
! Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control en el Instituto FONACOT
Titular del Organo Interno de Control

No. de Oficio: SABG/OIC14P7R/287/2025

Asunto: Informe de Resultados Finales del Acto de
Fiscalizacion No. 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004,

S D P P————

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025

qbdlrectd aGen de Adm:mstrac:lon

Instituto-FONA
h)énte

En relacion con la Orden del Acto de Fiscalizacion nimero 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004, notificada con el oficio
SABG/OIC14P7R/180/2025 el 04 de agosto de 2025, y de conformidad con los articulos 26, fraccion XIII, y 37, fracciones
1y IX, de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; 62, fraccion III, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 305 y 311, fracciones V y VI, de su
Reglamento; 70, fracciones VII y VIII y 73, fracciones 1V, V y VI, del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el 31 de diciembre de 2024 y su Ultima reforma
del 21 de marzo de 2025; 25, sequndo parrafo, 26 y 30 del Acuerdo por el que se establecen |as Disposiciones Generales
para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacidn, publicado en el DOF el 5 de noviembre de 2020, reformado mediante
Acuerdo publicado el 8 de diciembre de 2022 y en cumplimiento del Plan Anual de Fiscalizacién 2025; al respecto, se
adjunta el Informe de Resultados Finales del acto de fiscalizacion ndmero 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004 al rubro 350
"Presupuesto - Gasto Corriente”, que se llevé a cabo en la Direccidn de Integracidn y Control Presupuestal del Instituto
FONACOT, asi como 3 Cédulas de Resultados Definitivos en las que se determiné lo siguiente:

Lic. _]azmm Gal{i uérez

Resultado Recomendacidn
Numero Denominacidn Preventiva
1 Aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto y Asignacién Presupuestal 2
2 Eficiencia del Ejercicio del Presupuesto 1
3 Registro de Suficiencias Presupuestarias 1
Total: 4

En el informe adjunto se presenta el detalle de las observaciones determinadas y las acciones promovidas que se
generaron como resultado de la auditoria, que previamente fueron comentadas y aceptadas por los responsables de
su atencion.

En torno al particular, le solicito girar sus instrucciones a fin de que se implementen las acciones para la atencién de
las recomendaciones del acto de fiscalizacién referido y que se remita la respuesta a este Organo Interno de Control
dentro de los 45 dias habiles posteriores a la notificacion previa de dichos resultados, en términos del acta
dministrativa de fecha 13 de noviembre del presente afio, levantada para tal efecto.
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Secrctar(s Antlcarrupclén y Buen Goblerno

Asimismo, le informo que, a partir de la fecha establecida para su atencién, esta Instancia Fiscalizadora realizara el
seguimiento de las acciones determinadas.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL INSTITUTQ FONACOT

j""“\.._\

- »
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MTRA. SILVIA YADIRA FERRER GONZALEZ

/4//{}’:&’/14/5‘2

" Elabord; _L.C-Rolierto Estrada Dlazd&lCdstillo Revisé: [ic. Kafen Itzafana Soriano Hernandez
Coordinador Técnico Administrativo de Alta rente de Auditoria Internay
Responsabilidad Coordinadora del Acto de Fiscalizacién
C.c.p. C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo, Directora General del Instituto FONACOT, - Para su conocimiento.

Lic. Israel Pérez Ledn, Titular de la Unidad de Vigilancia 1 en |a Secretaria Anticorrupcidn y Buen Gabierno. - Misma fin.
.P. Cosme Aca Ortiz, Director de Integracién y Contral Presupuestal del Institute FONACOT. - Mismo fin.

2 025 Av, Insurgentes Sur 452, Pisa 3, Col, Roma Sur, C.P. 06760, Alcaldla Cuauhtémoc, COMX.
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Organo Interno de Control en el

" Ssetaria Amicarrupcion y Buen Cavisrnn de los Trabajadores
Area de Auditorfa

Cédula de resultados definitivos

"'-; Buen GObierno - Instituto del Fondo Nacional para el Consump NGmero de resultada: | 01

Hoja 1de 6

Nimero de acto de fiscalizacién: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Mantao fiscalizado (miles): | $2,086,454.5

Monto probable de aclarar (miles): | N/A

Monto probable de recuperar {miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracion y Control Presupuestal Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal | Titulo de la revisién: Auditorfa Financieray de Cumplimiento
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

APROBACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y ASIGNACION Tipa de Accidn

PRESUPUESTAL

Deber ser La Subdireccién General de Administracién deberd realizar las acciones

siguientes y enviar al Organo Interno de Control la evidencia documental de la

Elarticulo 5, fraccién II, inciso a), de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad | atencién a cada numeral.

Hacendaria establece lo siguiente:

“La autonomla presupuestaria otorgada a los efecutares de gasto a través

Recomendaciones Preventivas

de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos o, en su caso, Fundamento Legal del Acuerdo del Consejo Directivo del Instituto
de disposicidn expresa en las leyes de su creacion, comprende: [...] FONACOT
Il En el caso de Jas entidades, conforme a las respectivas disposiciones 1. Se recomienda instruir a la Direccion de Integracién y Control

contenidas en las leyes o decretos de su creacion:

a) Aprobar sus proyectos de presupuesto y enviarios a la Secretaria para su
integracion al proyecto de Presupuesto de Fgresos, observando los criterios
generales de politica econémica y los techos globales de gasto establecidos
por el Efecutivo Federal:”

-La Disposicién General 9. Normas Generales, Principios y Elementos de Control
Interno, Norma General Tercera. Actividades de Contral, principio 14. Comunicar
Internamente, elemento de control 14.03. Comunicacién en toda la Institucion, del

Presupuestal para que proponga en los préximos procesos de
aprobacion de los proyectos de presupuesto dei Instituto, fundamentar
con los articulos aplicables del Decreto del Presupuesto de Egresos de
la Federacién; asimismo, se sugiere integrar el fundamento de la
autonomia presupuestaria del Instituto, establecida en el artfculo 5,
fraccién I, inciso a) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Asignaciones Presupuestales Autorizadas a los Centros de Costo

Aplicacion General en Materia de Control Interno, establece lo siguiente:
' 2.
“14.03 La Administracion debe recibir informacicn de calidad sobre los
procesos operativos de /a institucion, la cual fluye por las lineas de reparte
Y autoridad apropiadas para que e/ personal apoye a la Administracion en
la consecucidn de los objetivos institucionales,”

Fecha de ﬁrma: 13 de noviembre de 2025.

Se recomienda implementar un mecanismo de control que asegure
que los comunicados de asignacién de recursos presupuestarios
auterizados a los centros de costo, se rezlice con apego a los montos
de las partidas de gasto autorizados por la Secretaria de Hacienda y
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Hoja2de6

" ° ; Organo Interno r:TE Control en el NGmere de acto de fiscalizacién: | 2025-02-OIC-14-P7R-AFC-004
7 Buen Goblerlno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NGmero de resultado: | 01
TS Secretaris eticatrupcion ¥ Bava Gobierne dt_e los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditorfa Monto probable de aclarar (miles): | N/A
. . Monto probable de recuperar (miles): | N/A
Cédula de resultadas definitivos .
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracion 7 Direccidn de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presuptiesic - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar fa integracion, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrade bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento
(Presupuesto)

El Manual de Organizacién Especifico de la Direccién de Integracion y Control
Presupuestal (BICO), Clave: MO17.02, Vigencia: Julio, 2024, en las funciones 2 y 3 del
apartado X Objetivos y Funcicnes, 1.0.1.3.0.0., indican lo siguiente:

“2. Coordinar I3 integracion del presupuesto de gasto corriente e inversion
fisica para su incorporacion al programa financiero y para su presentacion
a la Subdireccicn General de Administracion y posterior autorizacién por
parte del Consejo Directivo y de Ilas autoridades hacendarias
correspondientes.

3. Cornunicar mediante oficio Iz asignacion de los recursos presupuestarios
autorizados a Jos centros de costo para su adecuado efercicio
presupuestario.”

Por su parte, el Manual de Politicas y Procedimientos de la DICP, Clave: MPP.03,
Vigencia: Octubre, 2024, en las Politicas de Operacion del Procedimiento de
Integracién Presupuestal establece que:

“ F] Consejo Directivo es ef organo de gobierno facultado pare aprobar ef
Programa de Financiamiento, y el presupuesto de Flujo de FEfectivo,
incluidos el gasto corriente y la inversién fisica.

* La Subdireccion General de Administracion comunicard el presupuesto
autorizado a Titulares de las Unidades Administrativas, para los proyectos
soficitados respectivamente.”

Fundamento Legal del Acuerdo del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

Mediante acuerdo No. CD 40-280723 de fecha 28 de julio de 2023, el Consejo
Directivo del Instituto FONACOT aprobd el Anteproyecto de Presupuesto 2024, con

fundamento en los articulos 54, 58, fracciones II y IV de la Ley Federal de |
Entidades Paraestatales; 24 de su Reglamento; 38 de la Ley Federal de Presupu@

Fecha compromiso de atencidn: 23 de enero de 2026.
Disposicienes juridicas o normativas incumplidas

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada el 30 de
marzo de 2006 y su Ultima reforma del 16 de julio de 2025, articulo 5, fraccién 11,
inciso a).

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 3 de noviembre de 2016 y su reforma del 5 de septiembre de
2018; Disposicion General 9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno, Norma General Tercera. Actividades de Control, principio 14,
Comunicar Internamente, elemento de control 14.03. Comunicacion en teda la
Institucion.

Manual de Organizacién Especifico de la Direccién de Integracion y Control
Presupuestal, Clave: MO17.02, Vigencia: Julio, 2024, funciones 2 y 3 del apartado
X Objetives y Funciones, 1.0.1.3.0.0.

Manual de Politicas y Procedimientos de |a Direccién de Integracién y Control

Presupuestal, Clave: MPP.D3, Vigencia: Octubre, 2024, Politicas de Operacién dal
Procedimiento de Integracién Presupuestal.
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de los Trabajadores
Area de Auditoria

Haoja 3 de 6

Organo Interno de Contral en el

Ndmera de acto de fiscallzacién: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Nimero de resultado: | 01

= Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
" Secretarl y ierna

Monto fiscalizado (mites): | $2,096.454.5

Monto probable de aclarar (mifes): | N/A

Cédula de resultados definitivos

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracion / Direcrién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de pregrama: 350 “Presupuesto - Gasta Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracion, registro y aportunidad de [a informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asf como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditorfa Financieray de Cumplimiento

{Presupuesta)

y Responsabilidad Hacendaria; 9y 10 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2023; 1, fraccion I1I, 6 y 17, segundo parrafo de la Ley Federal de Deuda
Piblica; 1, 9, fracciones Iy V, 18, fraccién I de la Ley del Instituto FONACOT: 2 y 24,
fraccién I de su Reglamento, asi como en el articulo 9, fraccion XXII del Estatuto
Organico.

Al respecto, destaca que se emplearon los articulos 9 y 10 del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacin 2023, lo cual contraviene |a vigencia del
decreto que es el ejercicio fiscal 2023, toda vez que el Anteproyecto de Presupuesto
tendria su operacion durante 2024.

Considerando que dichos articulos refieren a directrices de austeridad y disciplina
presupuestaria, en su lugar podrian citarse la Ley Federal de Austeridad
Republicana y las disposiciones de Comnunicacidn Social.

Asimismo, se omitié en el citado acuerdo el articulo 5, fraccién 11, inciso a) de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el cual establece los
elementos que comprende la autonomia presupuestaria, como es |a aprobacién de
su proyecto de presupuesto.

Asignaciones Presupuestales Autorizadas a los Centros de Costo

Con el prop6sito de constatar la comunicacién de la Subdireccién General de
Administracion a los centros de costo del Instituto sobre su asignacion de recursos
presupuestarios en 2024, se solicité copia de los oficios de asignacidn presentados
a cada centra de costos.

Al respecto, del analisis de los 22 oficios de comunicacién del presupuesto 2024,
emitidos a igual nimero de unidades administrativas y suscritas por la
Subdirectora General de Administracién, con fecha 13 de diciembre de 2023, se

% o 2 ~
detectd que al sumar, en conjunto, el monto de los recursos autorizados en cada N
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. Organo Interno de Control en el

' 3 Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
* Secreraria Anteamupasn y Buen Gobiams de los Trabajadores
Area de Auditoria

Cédula de resultados definitivos

Hoja4de 6

Numero de acto de fiscalizacion: | 2025-02-OIC-14-P7R-AFC-004

Ndmero de resultado: | 01

Monto fiscalizado (miles)y | $2,096,494.5

Maonto probable de aclarar {miles). | N/A

Monto probable de recuperar {miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corrlente”

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar |a integracidn, registro y oportunidad de |la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de
acuerdo con ta normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

(Presupussto}

oficio resulté en 2,952,935.4 miles de pesos (mdp), cifra superior en 168,770.3 mdp
al presupuesto autorizado para el Instituto FONACOT de 2,784,165.1 mdp,
comunicado por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS) mediante el oficio
No. 511.-01/08-12-2023/1295 de fecha 8 de diciembre de 2023.

Las partidas de gasto en las que se origind |z diferencia son las siguientes:

oS :

Capituloy | _ OTCioSCA rlo ST R
Partidas UTTTaTNCgLIuirucy Caienaarto HHCiETivid

. Presupuesto Presupuesto

1000 1,062,7184 1,005,475.8 57,2426
31603 1,002.0 1,069.2 (67.2)
31904 482,625.1 410,530.2 72,094.9
33401 2,000.0 2,500.0 {500.0)
33901 311,4595 271,459.5 40,000.0
33902 4,000.0 0.0 4,000.0
35202 3,525.0 7,525.0 (4,000.0)
Suma 168,770.3

Mota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

Informacién y documentacién de la Unidad Fiscalizada para aclarar o justificar
el hallazgo preliminar

Mediante Acta Administrativa elaborada el 4 de noviembre de 2025, se notificé en
su cardcter de Enlace de la Auditoria al Director de Integracién y Control
Presupuestal, los Resulftados Preliminares detectados por este Organo Fiscalizador.

Transcurrido el plazo otorgado para justificar y/o aclarar lo observado, mediang
oficio No. SGA/DICP/167/11/2025 de fecha 11 de noviembre de 2025, |la Direccion

(7

e

V.




Hoja5de 6

Organa Interno de Control en el

Nimero de acto de fiscalizacion:

2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004

5 s Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NGmero de resultado: | 01
' Saream Andesmrupeiany Buem Sosiara de los Trabajadores Monto fiscalizado (milesy | $2,006,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (milesy: | N/A
Monto probable de recuperar (miles). | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado; Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditorfa Financieray de Cumplimiento

{Presupuesto)

de Integracién y Control Presupuestal, con [a finalidad de atender las situaciones
observadas en la cédula de resultados preliminares, informé lo siguiente:

Fundamenta Legal del Acuerdo del Consejo Directivo del Instituto FONACOT

El drea auditada indicé gue se robustecerd el fundamento legal del Acuerdo guese
presenta al Consejo Directiva para aprobar el Anteproyacto de Presupuesto del
Instituto, identificando las disposiciones juridicas correspondientes ajustandose a
la periodicidad del ejercicio del presupuesto del afio en cuestion, asf como incluir
el fundamento legal sobre los elementos que comprende la autonomia
presupuestaria, considerando en especifico:

e El articulo 5, fraccion II, inciso a) de la Ley Federal de Presupuesto y
Respensabilidad Hacendaria, publicada el 30 de marzo de 2006 y su dltima
reforma del 16 de julio de 2025;

¢ Cumplir de manera estricta lo sefialado en las funciones 1, 2 y 3 del apartado
X Objetivos y Funciones, 1.0.1.3.0.0. del Manual de Organizacién Especifico de
la Direcci6n de Integracién y Control Presupuestal, Clave: M017.02. Vigencia:
julio, 2024;

= Observara de manera estricta lo sefialado en el Manual de Politicas y
Procedimientos de la Direccién de Integracién y Control Presupuestal, Clave:
MPP.03, Vigencia: Octubre, 2024, Politicas de Operacién del Procedimiento de
Integracion Presupuestal.

No obstante, si bien el drea auditada manifestd su intencion de emprender
acciones, no presentd evidencia documental que acredite el fortalecimiento de la
fundamentacién legal para. los siguientes procesos de aprobacion de los
anteproyectos de presupuesto del Instituto, por lo que este hallazgo se ratifica.




Organo Interno de Control en el

Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consump Nurmero de resultado:

“ Seavitrs Anticarrepcién y Sves Gabrerne de los Trabajadores
Area de Auditoria

Cédula de resultados definitivos

Hoja 6 de 6

Nimero de acto de fiscalizacién:

2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004

01
Monto fiscalizado (miles): | $2,096,454.5
Monto probable de aclarar (miles): | N/A
Monteo probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsién Social

Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracldn / Direccién de Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal

del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revision: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento

Asignaciones Presupuestales Autorizadas a los Centros de Costo

El area auditada indicé que comunicara la asignacion del presupuesto autorizado
a los centros de costo del Instituto FONACOT, con total apego a tos montos
autorizados y comunicados por la SHCP por conducto de la Coordinadora Sectorial
(STPS) para su adecuado ejercicio presupuestario; sin embargo, no presentd
evidencia documental que acredite la atencién de lo observado, por lo que este

hallazgo se ratifica.

Fecha de elaboraciéndela

cédula: 13 de noviembre de 2025

Personal comisionado
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Enlace y responsable (s) de su instrumentacion,
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Lc. Hklt Ko Dominguez L.C. Roberto Estrada Diaz del Lic. Karen 1tzgyanz Soriano Mrra. Silvia Yadira Ferrer {ZP Cosme Aca Otz Lic. Jazmin parcia Judrez
L/? dina Castillo Hernandez Gonzilez Direcrar de Integracién y Control Presupuestal Subdirectora Gengral de Administracion
Coordinador Técnica Cocrdinader Técnico Gerente de Auditoria y Titular del érg ane Interno de yenlace en el acto de fiscalizacién C
Administrativo de Alta Administrativo de Alta Cocrdinadora del Acto de Control en el Insttuto del
Responsabilidad Responsabilidad Fiscalizacién Fondo Nacional para el

Consumo de los Trabajaderes




Organo Interno de Control en el
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores
Area de Auditoria

Cédula de resultados definitives

Hoja1de?

Numero de acto de fiscalizacién: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Nidmero de resultado: | 02

Manto fiscalizado {miles). | $2,096,494.5

Monto probable de aclarar (miles): | N/A

Monto probable de recuperar {miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccidn General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 *Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacion financiera y presupuestal
del Instituto, asf como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economfa de

acuerdo con |a normatividad aplicable.

Titulo de 1a revisién: Auditarfz Financiera y de Cumplimiento
(Presupuesto)

EFICIENCIA DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
Deber ser

Los articulos 1, segundo parrafoy 2, fraccién XII de la Ley Federal de Presupuestoy

Responsabilidad Hacendaria establecen lo siguiente:

“Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberdn
observar que la administracion de fos recursos ptiblicos federales se realice
con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control rendicion de
cuentas y equidad de género.”

XL Eficiencia en el efercicio del gasto puiblico: el ejercicio del Presupuesto
de Egresos en tiempo y forma, en los términos de esta Ley y demds
disposiciones aplicables.”

Asimismo, en el articulo 5, fraccién 1, inciso b) de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria establece lo siguiente:

“Articulo 5.- La autonomia presupuestaria otorgads 3 los efecttores de
gasto a través de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
o, en su caso, de disposicion expresa en las leyes de su creacidn,
comprende:

II. £n el caso de las entidades, conforme a las respectivas disposiciones
contenidas en /as leyes o decretos de su creacion:

b) Eercer sus presupuestos observando lo dispuesto en esta Ley,
Sujetindose a las disposiciones generales que correspondan emitidas por
la Secretaria y I3 Funcién Publica. Dicho ejercicio deberd realizarse con base

Tipo de Accién

La Subdireccion General de Administracién debera realizar las acciones
siguientes y enviar al Organo Interno de Control la evidencia documental de la
atencion.

Recomendacién Preventiva
Eficiencia del ejercicio del presupuesto
1. Promover con los centros de costos la elabaracién de un Anteproyecto
de Presupuesto apegado a las necesidades reales y al cumplimiento de
metas y objetivos del Instituto FONACOT; mediante el anélisis de los
factores o causas raiz de caracter transitorio y permanentes que
incidieron y determinaran el menor presupuesto ejercido del Instituto,
respecto del presupuesto aprobado originalmente en los tltimos afios.
Fecha de firma: 13 de noviembre de 2025.
Fecha compromiso de atencidn: 23 de enero de 2026.
Disposiciones juridicas o normativas incumplidas
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicada el 30 de

marzo de 2006 y su dltima reforma del 16 de julio de 2025, articulos 1, segundo
parrafo, 2, fraccién XII, y 5, fraccidn 11, inciso b). ‘

~) £
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i . Organo Interno de Control en el NGmero de acto de fiscalizacion: | 2025-02-OIC-14-P7R-AFC-004
2 Buen Goblerno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NGmEr de resultades | 02
23 Secutarts kmicarrupeion y Baen cablarne de los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (miles): | N/A
o Monto probable de recuperar (miles): | N/A
Cédula de resuitados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracion / Direccién de Integracidn y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la informacion financiera y presupuestal

del Instituto, asf como que los recursos se hayan administrade bajo los criterios de eficienci
acuerdo con la normatividad aplicable.

Titule de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

a, eficacia y economia de | (Presupuestc)

en los principios de eficiencia, eficacia y transparencia y estard sujeto a la
evaluacicn y el control de los drganos correspondientes,”

El articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece lo siguiente:

“En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de los
existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefoniz celular,
fotacopiado, combustibles, arrendamientos, Vidticos, alimentacidn,
mobiliario, remodefacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes
informa3ticos, papeleria, pasafes, congresos, convenciones, exposiciones y
seminarios, necesarios para cumplir Iz funcidn de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los montos erogados en el efercicio
presupuestal inmedjato anterior, una vez considerados los incrementos en
precios y tarifas oficiales o la inflacién. Lo anterior, salvo fas autorizaciones
presupuestales que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
previa justificacion.”

La Disposicién General 8. Categorias del objetivo del Control Interno, fraccién I, del
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacidon General en Materia de Control Interno establece lo siguiente:

“El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad
razonable en el logro de objetivos y metas de la Institucién dentro de las
siguientes categorias:

I Operacion: Fficacia, eficiencia y economia de |as operaciones, programas
Y proyectos;”

Presupuesto aprobado y pagado de 2020 a 2024

De acuerdo con cifras de la Cuenta Publica, el presupuesto pagado del Instituto
FONACOT de los ejercicios de 2020 a 2024, resultd inferior a lo aprobadﬁ
cto

Ley Federal de Austeridad Republicana publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn el 19 de noviembre de 2019 y su reforma del 16 de abril de 2025,

articulo 10.

ACUERDO por el gque se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn el 3 de noviembre de 2016 y su reforma del 5 de septiembre de
2018; Disposicidn General 8. Categorias del objetivo del Control Interno, fraccion
L

originalmente alrededor del 27.0%, en promedio, por lo gue la eficiencia respe

"/
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Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo

opciiny b de los Trabajadores
Area de Auditaria

Cédula de resultados definitivos

Hoja3de?

Nimero de acto de fiscalizacién: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Nidmero de resultado: | 02

Monto fiscalizada (miles): | $2,096,494.5

Monto probable de aclarar {miles): | N/A

Mento probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizadea: Instituto FONACOT

Sector: Trabajoy Previsién Social | Clave; 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccidn de Integracion y Control Presupuestal

€lave de pragrama: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar [a integracidn, registro y oportunidad de la informacion financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrada bajo los criterios de eficiencia, eficacia y ecanomia de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimienta
(Presupuesto)

de la programacién del presupuesto es del 73.0%. El afio que presentd un menor
ejercicio de recursos fue en 2022 con 30.1%, como se puede observar en el cuadro
siguiente:

Variacién
Ano Aprobado Pagada
Importe %

2020 3,061,735.8 2,151,079.4 (910,656.4) (29.7)
2021 2,421,367.2 1,918,135.6 (503,231.6) {20.8)
2022 252774179 | T1,767.046.7 {760,695.2) (30.1)
2023 2,730,903.2 1,953,973.4 (776,929.8) (28.4)
2024 2,784,165.1 2,096,494 5 (687,670.6) (24.7)

Nota: Las cifras se presentan-en miles de pesos.

Por capitulo de gasto, Servicios Generales present6 el menor gasto pagado respecto
de lo aprobado en el periodo mencionado, le siguié Materiales y Suministros. El
comportamiento de los capftulos se describe a continuacion,

Servicios Generales fue el capitulo que presentd el menor ejercicio de recursos
respecto de lo aprobado, al promediar una diferencia cercana a 750,000.0 miles de
pesos por afio. En 2024 la disminucién fue de 720,233.7 miles de pesos, como se
aprecia a continuacion:

Servicios Generales
< Variacion
Ano Aprobado Pagado Tports %
2020 2,255,863.7 7,308,890.3 (946,973.4) (42.0)
2021 1,602,466.9 1.095,150.0 {507,316.9) (31.7)
2022 1,604,876.6 8713352 (733,541.4) (45.7)
2023 1,764,012.9 526,428.4 (837,584.5} (47.5)
2024 1,723,368.7 1.003,135.0 (720,233.7) (41.8)

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

\
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Organo Interna de Control en el Nimero ce acto da fiscalizacién: | 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004

: Buen Gobierno Instituta del Fondo Nacional para el Consume e e
A i . dc': los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probzble de aclarar (miles): | N/A

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Cédula de resultados definitivos

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT . Sector: Trabajo y Previsién Sacial | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracion / Direccion de Integracion y Control Presupuestal Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la informacidn financiera y presupuestal | Titulo de Ia revisién: Auditoria Financiers y de Cumplimiento
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiendia, eficacia y economia de | (Presupuesto)
acuerdo con la normatividad aplicable.

Materiales y suministros registré disminuciones en todos los afios, con un menor
ejercicio de recursos promedio de 14,000.0 miles de pesos. Para 2024 mostré un
ejercicio menor respecto de le aprobado por 13,871.2 miles de pesos, como puede
cbservarse en cuadro siguiente:

Materiales y Suministros
- Variacién
Afio Aprobado Pagado Importe %
2020 32,205.1 8,542.3 {23.662.8) {73.5)
2021 24,666.8 11,899.4 (12,767.3) {51.8)
2022 24,037.5 11,364.6 {12,672.9) {52.7)
2023 26,454.5 18,960.3 (7,494.2) {28.3)
2024 33,645.0 19,773.8 (13,871.2) {41.2)

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

En caso contrario, en Servicios Personales dnicamente en el ejercicio 2022 se
observd un menor gjercicio de recursos de 1.7%, el resto de los afnos presentaron
incrementos en relacion con lo aprobado, como fue en 2024 con 4.6%, como puede
observarse en cuadro siguiente:

Servicios Personales
Afo Aprobado Pagado Vasinelan
Importe %

2020 752,191.5 815,807.9 63,6164 8.5
2021 772,857.9 789,940.6 17,082.7 2.2
2022 877,4523 862,829.2 (14,623.1) (1.7}
2023 919,060.3 087,022.2 67,9620 7.4
2024 1,005,475.9 1,052,061.8 46,5859 46

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.




Organo Interno de Contral en el

Hoja5de?

Numero de acto de fiscalizacién:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

?: ; Buen Gobierno Instituto del Fonda Nacional para el Consumo NiGmero de resulado: | 02
*" Secreaaris andicarageiany Buvn Sotiermo de los Trabajadores Monto fiscalizado {miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probahble de aclarar (miles): | N/A
Monto probable de recuperar {(miles): | N/A
Cédula de resultados definitivas
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Directién de Integracion y Cantrol Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asf como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con |a normatividad aplicable.

(Presupuesto)

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

En las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se observé un menor
ejercicio de recursos en 3 de los 5 afios analizados, respecto de lo aprobado; en 2024
se presenté una disminucién por 151.7 miles de pesos (0.7%), como puede

observarse en cuadro siguiente:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

5 Variacidén

Ao Aprabado Pagado Imparte %
2020 21,4756 17,838.8 (3,636.7) {16.9)
2021 21,3756 21,1456 (230.0) (1.1)
2022 21,375.6 21,5177 142.1 0.7
2023 21,3756 21,562.5 186.9 0.9
2024 21,675.6 21,523.9 {151.7) {0.7)

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

En 2024, destaca que, dentro del capitulo de Servicios Generales, los Objetos de
Gasto que presentaron un menor ejercicic fueron el 3300 Servicios profesionales,
cientificos, técnicos y otros servicios (236,218.8 miles de pesos) y 3100 Servicios

Bdsicos (174,142.2 miles de pesos), como se muestra a continuacién:

Objeto de Gasto de Servicios Generales
+ Variacion
Objeto de Gasto Aprobado Pagado Importe %
3100 | Servicios basicos 505,754.2 331.612.0 | (174.142.2) | {34.3)
320p [>Vidosde 2504045 | 1165743 | (133,230.2) | (535)
arrendamiento
Servicios profesionales,
3300 | clentificos, técnicosy 453,620.7 257,401.9 | (236,218.8) | (47.9)
otros servicios
3apg | PervidosTingrcieres 1458717 | 557610 | (90,1107)] (61.8)
bancarios y comerciales
Otros 327,717.6 241,785.8 (85,931.8) | (262)
Suma | 1,723,368.7 | 1,003,135.0 | (720,233.7) | (41.8)
Nota: Las cifras se presentan en miles de Pesos, \ N ) /)
- =
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e . Organo Interno de Control en el Nimero de acto de fiscalizacion: | 2025-02-QIC-14-P7R-AFC-004
i Bu en Goblerno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo Nimero de resultado: | 02
ia amicorrupciony ; de los Trabajadores Monto fiscalizado {miles): | $2.096,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar {miles): | N/A
. Mento probable de recuperar (miles): | N/A
Cédula de resultados definitivos P
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracidn y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de |a revisién: Auditorfa Financieray de Cumplimiento
(Presupuesto) '

Informacién y documentacion de la Unidad Fiscalizada para aclarar o justificar
el hallazgo preliminar

Mediante Acia Administrativa elaborada el 4 de noviembre de 2025, se notificd en
su cardcter de Enlace de la Auditoria al Director de Integracién y Control
Presupuestal, los Resultados Preliminares detectados por este Organo Fiscalizador.

Transcurrido el plazo otorgado para justificar y/o aclarar lo observado, mediante
oficio No. SGA/DICP/167/11/2025 de fecha 11 de noviembre de 2025, la Direccién
de Integracion y Control Presupuestal, con la finalidad de atender las situaciones
observadas en la cédula de resultados preliminares, informo lo siguiente:

Eficiencia del ejercicio del presupuesto

La Subdireccion General de Administracién por medio de la Direccién de
Integracion y Control Presupuestal, indicé que promovera con todos [os centros de
costos la efaboracién de un Anteproyecto de Presupuesto apegado a las
necesidades reales del Instituto. Lo anterior, mediante un andlisis del
comportamiento del gasto por partida, concepto y capitulo de gasto de los dltimos
cinco ejercicios, de cada una de las acciones y proyectos que desarrollan para el
cumplimiento de sus programas de trabajo, objetivos y metas acorde con el
presupuesto ejercido por el Instituto, con la finalidad de elaborar e integrar un
Anteproyecto de Presupuesto austero, eficaz y eficiente, que sera presentado para
su aprobacidn al H. Consejo Directivo con el propésito de evitar subejercicios; sin
embargo, si bien el drea auditada sefiala su intencion de realizar acciones, pero no
presentd evidencia documental que acredite la instrumentacion de las actividades
sefaladas, por lo que este hallazgo se ratifica.

S
:

Fecha de elaboracién de la gédula: 13 de noviembre de 2025 /

A

X
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Sereana Amicerruption y Buan Gobiere

Buen Gobierno

Grgano Interno de Control en el

Instituto del Fondo Nacional para el Consuma

de los Trabajadores
Area de Auditorfa

Cédula de resultados definitivos

NuUmero de acto de fiscalizacion:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Niimero de resultado:

02

Maonto probable de recuperar {miles):

Monto fiscalizado (miles): | $2.096,494.5
Monto probable de aclarar (miles); | N/A
N/A

Clave: 14120

Sector: Trabajo y Previsién Social

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccién de Integracidn y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”
Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

Objeto del acto defiscalizacién: Revisar la integracién, registro y oportunidad de fa informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

(Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

Personal comisionado

Enlace y responsable (s) de su instrumentacion

A\l

v/ 14~ £
Wl e
[

- “’_\
(u -

4/

Lic. R{Sﬂnnmﬂ\guu
Medina

Coordinador Técnico
Administrativo de Alta
Responsabllidad

LC. Roberto Estrada Diaz del
Castillo
Coordinadar Técnico
Administrativo de Alta
Responsabitidad

Lic. Karen Itzayana Soriano
Herndndez
Gerente de Auditoria y
Coordinadora del Acto de
Fiscalizacldn

Mtra. Silvia Yadira Ferrer
Gonzdlez
Titular del Organo Interna de
Control en ef Instituto del
Fondo Nacional para el

Director de Integragion y Control Presupuestal
¥y enlace en el acte de fiscalizacidn

Consumo de los Trabajadores

Lo F

C.P. Cosrfe Acz'Ortiz

Lic. Jazmjd Garcfa ] érez

Subdirectora Géneral de Administracidn
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Nidmero de acto de fiscalizacion:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Numero de resultado:

02

" Sacretseia Antcorruacion y Buen Gabitroe de [os Trabajadores Monto fiscalizade (miles): | $2,095,454.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar {milesy: | N/A
2 - Mento probable de recuperar {(mifes): | N/A
Cédula de resultados definitivos
Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccion de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacion: Revisar |a integracidn, registro y oportunidad de la inforracién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencis, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

(Presupuesto)

S |
N Te Y




Area de Auditoria

Organo Interna de Control en el

Bu en Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NOmero de resultado: | 03

Secrecasia Asticarrupcion y Suen Gabiernn de los Trabajadores

Cédula de resultadas definitivos

Hoja1de 8

Namere de acto de fiscalizacion: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5

Manto probable de aclarar (miles); | N/A

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Carriente”

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar la integracion, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal | Titulo de la revisidn: Auditaria Financiera y de Cumplimiento
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

REGISTRO DE SUFICIENCIAS PRESUPUESTARIAS
Deber ser

El articulo 2, fraccién XX, sequndo parrafo del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece o siguiente:

“Las dependencias y entidades podrén constituir el presupuesto
precomprometido con base en las provisiones de recursos con cargo a su
presupuesto aprobado o modificado autorizado y con base en el calendario
de presupuesto, con ef cbjeto de garantizar la suficiencia presupuestaria
para lfevar a cabo los procedimientos de contratacién de adguisiciones,
arrendamientos, prestacion de servicios, obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, en términos de las disposiciones aplicables:”

El articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece lo siguiente:

“En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de los
existentes, los gastos por concepto de rtelefonis, telefonia celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, Vidticos, alimentacion,
maobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes
informdticos, papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y
seminarfos, necesarios para cumplir la funcidn de cads dependencia y
organismo, no podrdn exceder de los montos erogados en el ejercicio
presupuestal inmediata anterior, una vez considerados Jos incrementos en
precios y tarifas oficiales o fa inflacion. Lo anterior, salvo las autorizaciones
presupuestales que otorgue la Secretarfa de Haciends y Crédito Puiblice,
previa justificacion.”

La Disposicion General 8. Categorias del objetivo del Contral Interno, fraccion 11, y
11. De la Evaluacién del SCII, Cuarta. Informar y Comunicar, Principio 27 del

-

by

Tipo de Accidn

La Subdireccién General de Administracién debera realizar las acciones
siguientes y enviar al Organo Interno de Control la evidencia documental de la
atencion a cada numeral.

Recomendacién Preventiva
Registro de suficiencias presupuestarias y su cancelacién

1. Determinar medidas de control que coadyuven a identificar con certeza
y en cualquier momento el presupuesto disponible por partida
presupuestaria. Estas medidas deberdn ser comunicadas a las unidades
administrativas del Instituto, con la finalidad de que, al solicitar una
suficiencia presupuestaria, el monto se base en sus necesidades reales
y estas dreas, a su vez, informen y soliciten la liberacién de recursos; lo
anterior, para dar cumplimiento a las metas y objetivos del Instituto.

Fecha de firma: 13 de noviembre de 2025.

Fecha compromiso de atencidn: 23 de enero de 2026.

Disposicianes juridicas o normativas incumplidas

Ley Federal de Austeridad Republicana publicada en el Diario Oficial de la

Federacion el 19 de noviembre de 2019 y su reforma del 16 de abril de 2025,
artfculo 10.

—= =)

—



- Buen Gobierno

" Sarrataris Andcorrupctdn y Buen Golicma

Organo Interno de Control en el
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores
Area de Auditorfa

Cédula de resultados definitives

Hoja2de8

Ndmero de acto de fiscalizacidn: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Ndmerao de resultado: | 03

Monto fiscalizado {miles): | 5$2,096,494.5

Monto probable de aclarar (milesk | N/A

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccidn General de Administracidn / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacion: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacion financieray presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y econom(a de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financieray de Cumplimiento
(Presupuesto)

ACUERDO por ¢l que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno establece lo siguiente:

“El contro/ interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad
razonable en el logro de objetivos y metas de la Institucion dentro de /las
sigtientes categorias:

IL Informacion: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de [a informacion
financiera, presupuestaria y de operacion;”

“27. Dentro del sistema de informacion se genera de manera oportuna,
suficiente y confiable, informacion socbre el estado de la situacion contable
¥ programdtico-prestipuestal def proceso.”

Registro de suficiencias presupuestarias

De acuerdo con la informacion propercionada por el érea auditada, el reporte de
suficiencias presupuestarias para el ejercicio 2024 se integré por 1,899,755.3 miles
de pesos (mdp). El 92.9% de dichas suficiencias se identificé en el capitulo 3000
Servicios Generales, seguido del 1000 Servicios Personales con el 6.0% y el restante
1.1% en el 2000 Materiales y Suministros, como se observa en el cuadro siguiente:

=~ Importe Participacién
oyl Suﬁc';encias %P
1000 Servicios Personales 113,156.6 6.0
2000 Materiales y Suministros 21,702.4 1.1
3000 Servicios Generales 1,764,446.3 92.9
Transferencias, Asignaciones,

A000 Subsidios y Otras Ayudas S50 gy
Total 1,899,755.3 100.0

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.
n.s. No significativo.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
articulo 2, fraccion XX, segundo parrafo, publicado el 28 de junio de 2006 y su
tltima reforma del 8 de agosto de 2025.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrative de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el 3 de
noviembre de 2016 y su reforma del 5 de septiembre de 2018; Disposicién
General 8. Categorias del objetivo del Control Interno, fraccion II, y 11. De [a
Evaluacion del SCII, Cuarta. Informar y Comunicar, Principio 27.




Organo Interno de Control en el

Hoja3de8

Ntomera de acto de fiscalizacién:

2025-02-Q1C-14-PTR-AFC-004

Bu en Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NGmero de resultade: | 03
T Secetaris Amicsrrupcion y Busn Cobierag de los Trabajadores Monto fiscalizade (milesy: | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (milesy: | N/A
= - Monto probable de recuperar (miles): | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector; Trabajo Y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccidn de Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracién, registro y oportunidad de |a informacién financiera y presupuestal

del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable,

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

De la revision de la informacidn se identificé que, en 3 casos, los importes se
duplicaron, en razén a que corresponden a contrataciones plurianuales que
proceden de los ejercicios 2022 y 2023. En otro caso, el reporte no indica el importe
de la suficiencia; sin embargo, el oficio de referencia (SGA/0669/07/2024) indica gue
se solicitd por un importe de 24,191.2 mdp, como se muestra a continuacion:

Importe de
Ntimero de tramite Importe Oficios de solicitud oficio de

de identificacion maximo 2024 de suficiencia solicitud de
suficiencia

SGA/0757/08/2024 84,856.6 SGPDIG/156/08/2024 84,896.6
SGA-711-2022 84,896.6 SGPDIG/140/12/2022 B84,896.6
SGA/0845/09/2024 79,734.4 SGPDIG.419.09,2024 79,734.4
SGA-643-2022 79,7344 SGPDIG.667.12.2022 79,734.4
SGA-059-2022 72,8244 SGPDIG/14/02/2022 72,8244
SGA-226-2022 72,824 4 SGCOM-093-05-2022 72,8244
SGA/0669/07/2024 0.0 SGPDIG,328.07.2024 24,191.2

Nata: Las cifras se presentan en miles de pesos.

También se identificd una solicitud de suficiencia por 1 peso, la cual fue otorgada
mediante oficdio SGA/0711/08/2024 de fecha 9 de agosto de 2024 para la partida
32701 “Patentes, derechos de autor, regalias y otros”, la cual fue solicitada por la
Subdireccién General de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién. Dicha
suficiencia no se identifico en el reporte de suficiencias cancelas.

Asimismo, se detectd que, en relacidn al presupuesto ejercido, las suficiencias
autorizadas cubrieron el 90.6% de dichos recursos: sin embargo, se observa gue
Servicios Personales no contd con suficiencia por un importe de 938,905.2 mdp, en
tanto que Servicios Generales estuvieron por arriba en 761,311.3 mdp, como
muestra a continuacion:




. Organo Interno de Control en el

SEUTE, Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
"% Setreraria Anmisrrupcisn y Busn Gesierne de los Trabajadores

Area de Auditoria

Cédula de resultados definitivos

Hoja4de8

Nimero de acto de fiscalizacién: | 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004

Numero de resultado: | 03

Monto fiscalizado (miles): | $2.096494.5

Monto probable de aclarar {miles): | N/A

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracidn y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la Informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de
acuerdo con |a narmatividad aplicable.

Titulo de la revistén: Auditoria Finandieray de Cumplimiento
{Presupuesto)

4 Diferencia
- Presupuesto Cihin
Capitulo Ejercido Suficiencia Trports Cohe%rtura
1000 | 2ETVICI0S 1,052,061.8 | 1131566 | 9389052 | 1038
Personales
2000 | Materialesy 197738 | 21,7024 (1,929.6) | 109.8
Suministros
3000 | 287VICI0S 1,003,350 |1,764.4463 |(761,311.3)| 1759
Generales
Transferencias,
Asignaciones,
4000 | 1 dios y Otras 21,5239 05 | 21,0739 2
Ayudas
Total | 2,096,4945 |1,899,755.3 | 196,739.2 50.6

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.
Cancelacidn de Suficiencias 2024

Las suficiencias canceladas presentadas en el reporte mostraron un importe en el
capitulo 2000 Materiales y Suministros por 10,350.3 mdp; en el 3000 Servicios
Generales por 413,101.7 mdp; y en el 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
por 2,972.0 mdp, como se observa a continuacién:

Capitule/Partida Importe
2000 Materiales y Suministros 10,350.3
27101 | Uniforme personal operativo 10,350.3
3000 Servicios Generales 413,101.7
31603 [ Servicio internet - 3908
31904 | Servicio de infraestructura de computo 136,495.8
32701 | Patentesy software 7,671.9

Continiia... ( :
A 2




“ - Buen Gobierno

?7 Secretaris Antcorrupcidn y Buen Cobierno

Grgano Interno de Control en el

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NGmero de resultado: | 03
de [os Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,434.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (miles): | N/A
Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Cédula de resultados definitivos

HojaS5de8

Nimero de acto de fiscalizacldn:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsién Social

Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccion de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar la integracisn, registroy oportunidad de la infermacién financiera y presupuestal

del Instituto, asf como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisidn: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento

Capitulo/Partida Importe
33501 | Estudios e investigaciones 1,396.5
33901 | Subcontratacion terceros 259,485.3
35102 | Mantenimiento inmuebles 6,506.4
35201 | Mantenimiento mobiliario 300.0
35701 | Mantenimiento maquinaria 155.0
35901 | Jardineria y fumigacién 700.0

5000 | Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,972.0
56201 Elevadores 2,972.0
Total 426,424.0

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

A nivel partida de gasto, destaca el hecho de que, en el citado reporte de las
suficiencias canceladas, no se identificé la cancelacién de ciertos montos en
determinadas suficiencias presupuestarias, con base en que los importes de las
mismas quedaron por arriba del presupuesto ejercido, como se muestra a

continuacian:

i Presupuesto | Suficiencia X

e Ejerpcidu Autorizada Diieretcha

14401 | Seguro de vida 6,085.6 9,154.5 (3.065.0)

15801 | Otras prestaciones 18,705.0 18,850.0 (145.0)

21101 | Papeleria 5,165.6 6,500.0 (1,334.4)

26102 | Combustibles 1.347.1 2,348.5 (1,001.4)

27101 | Uniforme personal 10,383.9 11,040.0 (656.2)

operativo

27301 | Articulos deportivos 1203 400.0 {279.8) y
31401 | Telefonia 1,538.3 41728 (2,634.5)

31603 | Servicio internet 507.3 589.9 (82.6) {
31801 | Postaly mensajeria 2,765.7 11,000.0 (8.234.3)

Continta... N
-



Organo Interno de Control en el

Hoja 6 de 8

Numero de acto de fiscalizacién:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo Nomero de resulado; | 03
Secrecara Amdcampcon y Buen Gosium de los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (miles): | N/A
. . Montc probable de recuperar (milesy: | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Previsién Sacial | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracion / Direccidn de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar |a integracion, registro y eportunidad de la informacion financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con |la normatividad aplicable.

(Presupuesto)

Titulo de larevisidn: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento

5 Presupuesto | Suficiencia . -
Partida HE::IEIO PR Diferencia
31901 | Servicio de 26,2105 30,2462 {4,735.8)
telecomunicaciones
31902 | Estacionamiento 1,257.0 1,450.0 (183.0)
31904 | Servicio de 288,505.5 7174233 (428,517.8)
infraestructura de
computo
32201 | Arrendamiento 55,7264 90.431.2 (34,704.8)
inmuebles
32301 | Arrend eg cdmputo 23,3005 55,200.0 (31,899.6)
32302 |Arrendamienio 1,2073 1,569.9 (362.6)
mobilizrio
32303 | Arrendamiento equipo 9,345.6 79,145.4 (69,799.8)
telecomunicaciones
32502 | Arrendamiento vehiculos 9,600.7 13,819.2 (4.218.5)
33201 | Servs. disefio arqui. 717 150.0 (72.3)
33304 | Mantenimiento 111,105.3 117,979.6 (6,874.3)
aplicaciones informaticas
33401 | Capacitacion 887.9 926.0 (38.1)
33602 | Servicio comerciales 388.1 417.9 (29.8)
33604 | Impresién material 3,397.3 3.474.8 (77.6)
infoermativo
33606 | Servicios de digitalizacion 123.4 128.4 (5.0)
33801 | Vigilancia 24,613.1 31,885.3 {7,276.2)
33901 | Subcontratacion terceros 94,6462 246,184 (151,538.0)
33902 | Servicio integrales 16,402.4 60,002.4 {43,600.0)
34601 | Almacenajey archivo 15,521.7 32,5254 {17,003.6)
35102 | Mantenimiento 7,876.2 11,588.6 (4112.4)
inmuebles
Continda...




Organo Interno de Control en el

Hoja 7de 8

Nimero de acto de fiscalizacion:

2025-02-0IC-14-P7R-AFC-D04

; B‘uen Gobier‘no Instituto del Fondo Naciu_nal para el Consumo Ndmero de resultado: | 03
R ' Secretaria Antiesmupeish y Buen Gabitran de los Trabajadnres Monto fiscalizado {miles): | $2,006,494.5
Area de Auditoria Meonto probable de aclarar (miles): | N/A
55 5 Monta probable de recuperar {miles): | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: [nstituto FONACOT Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccion de Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeta del acto de fiscalizacion: Revisar |2 integracicn, registro y oportunidad de Ia informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como gue los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

(Presupuesto)

Partida Prmpr_.:estn Suﬁl:it.zncla Diferencia
Ejercido Autorizada

35501 | Mantenimiento vehiculos 4366 450.0 (13.4}

35701 | Mantenim. maquinaria 6,189.1 21,906.0 (15,716.9)

35801 | Servicio de limpieza 19,032.5 26,0154 (6,982.9)

35901 | Jardineria y fumigacion 217.5 250.0 {32.5)

36201 | Mensajes comerciales 146,261.7 146,271 .4 (9.7}

37101 | Pasajes aéreos 3199 600.5 {280.6)
nacionales

37104 | Trensp aéreo mando 3725 3748 (2.4

44101 Actividgdes culturales y 3563 4500 (93.7)
deportivas

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

Informacidn y documentacién de la Unidad Fiscalizada para aclarar o justificar
el hallazga preliminar

Mediante Acta Administrativa elaborada el 4 de noviembre de 2025, se notific en
su caracter de Enlace de la Auditoria al Director de Integracién y Control
Presupuestal, los Resultados Preliminares detectados por este Organe Fiscalizador.

Transcurrido el plazo otergado para justificar y/o aclarar lo observade; mediante
oficio No. SGA/DICP/167/11/2025 de fecha 11 de noviembre de 2025, la Direccidn
de Integracién y Control Presupuestal, con la finalidad de atender Jas situaciones
observadas en la cédula de resultados preliminares, informé y proporciond lo
siguiente:

Registro de suficiencias presupuestarias

El area fiscalizada indicé que las suficiencias presupuestarias que son solicitadas
por las dreas para iniciar sus procesos licitatorios, son otorgadas y registradas en
el sistema denominado “SAP/GRP”", mismas que sirven para el registro de los
compromisos de recursos, que seran utilizados para el ejercicio del presupuestd y \ o~




Hoja 8de 8

o, ; Organe Interno de Control en ef Numero de acto de fiscalizacion: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004
. Buen Goblerno Instituto del Fondo Nacional para el Consume Nbmero 0 resilads: | 03
- Sereoria Andconupcien ¢ Boen Gosirna de los Trabajadores Manto fiscalizade (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditorfa Monto probable de aclarar (miles): | N/A
" - Monto probable de recuperar {miles): | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Previslén Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada; Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacion: Revisar |a integracion, registro y oportunidad de la informacion financiera y presupuestal

del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y e
acuerdo con lz normatividad aplicable.

conomia de | (Presupuesto)

Titulo de la revisi6n: Auditorfa Financieray de Cumplimiento

una vez que se detectan disponibilidades, se procede a la liberacion de recurses a
fin de contar con las disponibilidades presupuestarias para atender futuros
compromisos. También sefald que las dreas ejecutoras no informan o solicitan la
liberacidn de recursos, por lo que el area fiscalizada realiza una revisién periddica
de las suficiencias otorgadas, y en caso de no ser utilizadas o se detecte
disponibilidad de recursos, entre la suficiencia y el compromiso, se procede a la
liberacidn de los recursos.

Por otra parte, presenté evidencias de los oficios de suficiencias presupuestarias
emitidas, con lo que se aclarg las diferencias observadas del listado de suficiencias
presupuestarias de las contrataciones plurianuales y de la solicitud de registro por
$24,191.20 mdp de la partida 33304 Servicios de mantenimiento de aplicaciones
informaticas, asi como de la solicitud de suficiencia por 1 peso para la partida 32701
Patentes, derechos de autor, regalias y otros, la cual fue para continuar con ei uso
de la licencia solicitada por la Subdireccién General de Tecnologias de la
Informacidn y Camunicacion.

No obstante lo anterior, si bien el drea auditada solventéd las diferencias
observadas, el control de los reportes de suficiencia y la comunicacion con las dreas
requirentes de suficiencia y que éstas soliciten su liberacién, constituye un area de
oportunidad para estar en posibilidad de conccer con certeza el presupuesto
disponible a lo largo del ejercicio del presupuesto, por lo que este hallazgo se

P
Fecha de elaboracién de la cédula: 13 dehovigmbre de 2025

Personal comisionado A\
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