Buen Gobierno

Secretarfa Antlcorrupcién y Buen Goblerno

Subsecretaria Anticorrupcion

Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control en el Instituto del

Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

No. de Oficio: SABG/OIC14P7R/089/2026
Asunto: Resultado del seguimiento de las acciones promovidas
del Acto de Fiscalizacién nim. 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004,

Ciudad de México, a 18 de marzo de 2026

Lic.; zmin Gar @juérez 0/]
ne listracidoh

Subdikectora al de Agmi el Instituto
FONACOT ? \/ i
Ax{Insurgentegs Sur N6\ 452/ quinto piso, Colonla Roma Sur,

Alcaldia Cdathtémoc, C.P. 06760, Ciudad de Méx%:o.
PRESENTE.

En relacién con el oficio niimero SABG/OIC14P7R/180/2025 del dia 04 de agosto de 2025, mediante el cual se llevé a
cabo la notificacién del inicio del acto de fiscalizacién nimero 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004, con objeto de comprobar
las acciones realizadas por la Subdireccién General de Administracién, para la atencién de 3 resultados con hallazgos
en los cuales se determinaron 4 recomendaciones preventivas, correspondientes a la Auditorfa Financiera y de
Cumplimiento, previamente citada.

De acuerdo con el Informe de Resultados Finales que fue turnado por medio del oficio numero
SABG/QIC14P7R/287/2025 de fecha 14 de noviembre de 2025, y de conformidad con los articulos 37, fracciones IV, VIII
y XI, de la Ley Orgdnica de la Administracién Puablica Federal; 62, fraccién 11, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores; 1y 6, primer parrafo,
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 311, fraccién VI, del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 2, apartado B, fraccién I; 70, fracciones II, VIIT y XXIX, del Reglamento
Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 31 de
diciembre de 2024 y su dltima reforma publicada en el referido medio de difusién el 21 de marzo de 2025;y32,33,34
y 35, del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacidn,
publicado en el DOF el 05 de noviembre de 2020 y su reforma publicada en el DOF de fecha 08 de diciembre de 2022,
comunico a usted que se dio seguimiento a las 3 Cédulas de Resultados Definitivos, determinados en el acto de
fiscalizacion antes referido, y cuyos resultados fueron comentados con las personas servidoras publicas responsables
de su atencién.

Con la revisién y el analisis de la informacién y documentacién proporcionada por esa unidad fiscalizada se determiné 7

que, de las diversas acciones para la atencién de las 3 Cédulas de Resultados Definitivos con hallazgos; siendo estos los

siguientes: 7
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Buen Gobierno

Secretar(a Antlcorrupcldn y Buen Goblerno

Acto de fiscalizacién 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004
Résaltado Criterlo de Observaciones | Recomendaciones Estatiie
Deficiencla correctivas preventivas

Resultado 1 "Aprobacién del Anteproyecto
de Presupuesto y asignacién 01 Carencia o - 2 Atendidas
presupuestal.” desactualizacion de
Resultado 2 “Eficiencia del ejercicio del manuales y/o 1 Atendid
presupuesto.” normatividad interna endida
Resultado 3 "Registro de suficlencias en la materia ]

S - 1 Atendida
presupuestarias.

Lo antes descrito, conforme al resumen siguiente:

Observaciones y Recomendaciones
Acciones Atendidas Pendientes
Correctivas - -
Preventivas 4 -

Derivado del acto de seqguimiento ndmero 2026-02-01C-14-P7R-SEG-008, se elaboraron 3 cédulas de seguimiento, las
cuales se adjuntan al presente, en las que se detallan las acciones llevadas a cabo por la Subdireccién General de
Administracién, y en las cuales se identifica la atencién de las recomendaciones preventivas.

Sin mas por el momento, hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludo,
ATENTAMENTE

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL INSTITUTO FONACOT

£
A
Mtra. SiIMfa Ferrer Gonzalez

é‘yana Sorlano Hernandez
rénte de Audltorfa Interna

Revisa: Lie, Kar

berto strada Diaz del Castillo
Coordinador Técnico Administrativo de Alta

Responsahilidad
\& 0
.‘ \

Elab@ré: LC. R

Lic. Rica ‘fng uez Medina
Coordinador Jécpicd Administrativo de Alta

' Responsabilidad

C.P. Laura Fernanda Campaiia Cerezo. - Directora General del Instituto FONACOT. - Para su conocimiento,

C.c.p.
/}ic. Karen Itzayana Soriano Herndndez. - Gerente de Auditorfa Interna del OIC en el Instituto FONACOT. - Mismo fin.
(o

.P. Cosme Aca Ortiz. - Director de Integracion y Control Presupuestal del Instituto FONACOT y Enlace de Auditor(a. - Mismo fin,
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Datos Originales Datos del Seguimiento
S9a Num, de acto de fiscalizacién: | 2025-02-O1C-14-P7R-AFC-004 Num. de Seguimiento; | 8/2026
Buen Gobierno ey f'g‘..:":t’ Nom. de hallazgo: |07 NGm. de cédula: | o1
3 argarita Instancla fiscalizadora: | OIC Saldo por aclarar (miles): N/A
Srervtaria Anticarrupdidn y Busn Cabigrae 3 :
A Maza Monto por aclarar [miles): | N/A Saldo por recuperar (milesy: | N/A
Manto por recuperar (miles): | N/A Avance: 100%
Coordinacién General de Grganos Internos de Control
Organo Interno de Control
CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Previsidn Social |Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de | Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”
Integracion y Control Presupuestal

Hallazgo Situacién Actual
Criterio de deficiencia Acciones realizadas por el Area Fiscalizada del Instituto FONACOT

01 Carencia o desactualizacién de manuales y/o normatividad interna en la | Mediante oficio SGA/DICP/018/01/2026 de fecha 21 de enero de 2026, Ia
materia Subdireccién General de Administracién del Instituto FONACOT remitio

informacion con el objeto de atender las observaciones derivadas de la
En términos de lo establecido en los articulos 3, fraccién XLIII, 32 y 33 del auditoria niimero 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004.

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la

Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, se indica lo siguiente: 1. Fundamento Legal del Acuerdo del Consejo Directivo del Instituto

. FONACOT
Descripcién del hallazgo

Aprobaci6n del Anteproyecto de Presupuesto y Asignacién Presupuestal !En aten’cién y segu.imfento ala at_:cic'm preventiva 1, la Entidad Fiscalizada
informé que se adjuntaba el oficio No. SGA/0050/01/2026 de fecha 16 de

Del andlisis de la documentacién e informacion proporcionada por la | enero de 2026, emitido por la Titular de la Subdireccién General de
Subdireccién General de Administracién, respecto de la aprobacién del | Administracién, mediante el cual se instruyé al Titular de la Direccién de
presupuesto del Instituto por parte del Consejo Directivo, asi como de la Integracién y Control Presupuestal para tomar medidas al respecto en

comunicacion de la asignacién de recursos presupuestarios a cada centro de | cuanto al proceso de aprobacién de los proyectos de presupuesto del
costos, se observé lo siguiente: Instituto.

1. Fundamento Legal del Acuerdo del Consejo Directivo del Instituto
FONACOT

Conclusion

De la evidencia presentada y el andlisis realizado por parte del Organo
Fiscalizador en términos de lo establecido en los articulos 3, fraccién XLIII, /)
32y 33 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales /
para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion, se concluye lo siguiente: o

——7
N2

Se detectd un area de oportunidad para fortalecer el fundamento legal del
acuerdo del Consejo Directivo para aprobar el Anteproyecto de Presupuesto
del Instituto, al identificarse en el acuerdo del ejercicio 2024 disposiciones
jurfdicas que no se ajustaron a la periodicidad del ejercicio del presupuesto
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Datos QOriginales Datos del Seguimiento
3 826 NUm. de acto de fiscalizacion: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004 Ndm. de Sequimiento: 872026
Bu en Gobierno q; _‘:n'm de MNum. de haltazgo: |01 Nam. de cédula; 01
Evcrriasts Jumtio i A wfgagg Instancia fiscalizadora: | QIC Saldo por aclarar (miles): NIA
Monto por adarar [miles): |N/A Salde por recuperar (mifes): N/A
Maonto por recuperar (miles): [ N/A Avance: 100%
Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organoe Interno de Control
_CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Previsién Social |Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccién de

Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

del afio en cuestion, asi como para incluir el fundamento legal sobre los

elementos que comprende |a autonomia presupuestaria del Instituto.

Deber ser

El articulo 5, fraccion II, inciso a), de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria establece lo siguiente:

“La autonomia presupuestaria otorgada a los ejecutores de gasto a través de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos o, en su caso, de disposicicn
expresa en Ias leyes de su creacion, comprende: [...]

II. £n el caso de las entidades, conforme a /as respectivas disposiciones contenidas
en las leyes o decretos de su creacion:

a) Aprobar sus proyectos de presupuesto y enviarlos a la Secretaria para su
integracion al proyecto de Presupuesto de Egresos, observando los criterios
generales de politica econdémica y fos techos globales de gasto establecidos por
e/ Efecutivo Federal:”

El Manual de Organizacién Especifico de la Direccién de Integracion y Control
Presupuestal (DICO), Clave: MO17.02, Vigencia: Julio, 2024, en la funcidn 2 del

apartado X Objetivos y Funciones, 1.0.1.3.0.0,, indican lo siguiente:

2. Coordinar /a integracion del presupuesto de gasto corriente e inversion fisica
para su incorporacion al programa financiero y para su presentacion a la

Subdireccion General de Administracicn y posterior autorizacion por parte del

Consejo Directivo y de las autoridades hacendarias correspondientes.”

Recomendacion preventiva

Instruir a la Direccion de Integracion y Control Presupuestal para que
proponga en los proximos procesos de aprobacion de fos proyectos de
presupuesto del Instituto, fundamentar con Jos articulos aplicables del
Decreto del Presupuesto de Fgresos de la Federacidn; asimismo, se
sugiere integrar el fundamento de la autonomia presupuestaria del
Instituto, establecida en el articulo 5, fraccidn I, inciso a) de ia Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

1. De acuerdo con la informacién proporcionada, la recomendacion 1
se atiende, toda vez que se acredité mediante el oficio No.
SGA/0050/01/2026, la instruccion para el Titular de la Direccidn de
Integracién y Control Presupuestal, en cuanto a que, para la
aprobacién de los proximos proyectos de presupuesto del Instituto,
se fundamente con los articulos aplicables del Decreto del
Presupuesto de Egresos de [a Federacion y se integre el fundamento
de la autonomia presupuestaria del Instituto.

2. Asignaciones Presupuestales Autorizadas a los Centros de Costo

En atencion y seguimiente a la accion preventiva 2, la Subdireccidn
General de Administracién inform¢é que se adjuntaban copias de los
acuses de recibo de los oficios de comunicacién del Presupuesto 2025, a
todos los centros de costo que conforman el Instituto FONACOT. Lo
anterior, con base en el oficio No. 511.-01/09-01-2025/0033, de fecha 9 de

enero de 2025, mediante el cual la Secretaria del Trabajo y Prevision

%

2 \XB
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Datos Originales Datos del Seguimiento
26—} 6 NUm. de acto de fiscalizacin: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004 Nim_de Sequimiento: 812026
Buen GObieI‘nO 1T ahe de Nim. de hallazgo: |01 NGm. de cédula: | 01
Py Margarita Instancia fiscalizadora: |OIC Saldo por actarar {miles): N/A
Seeretari Anticorrupcion y Buen Gablerie a '
“Maza Monte por aclarar (miles): |N/A Salde por recuperar (miles): N/A
Monto por recuperar {miles): |N/A Avance: 100%
Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control
‘ ' CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondoe Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Previsién Social ]Ciave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccion de
Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Por su parte, el Manual de Politicas y Procedimientos de la DICP, Clave:
MPP.03, Vigencia: Octubre, 2024, en las Politicas de Operacién del
Procedimiento de Integracién Presupuestal establece que:

“ £l Consejo Directivo es el drgano de gobierno facultado para aprobar ef
Programa de Financiamiento, y el presupuesto de Flujo de Efective, incluidos el
gasto corriente y la inversion fisica.”

2. Asignaciones Presupuestales Autorizadas a los Centros de Costo

Se identificd un area de oportunidad para fortalecer el cumplimiento de la
funcién de la DICP de comunicar la asignacién del presupuesto autorizado a
los centros de costo del Instituto FONACOT, para su adecuado ejercicio
presupuestario.

Deber ser

El Manual de Organizacién Especifico de la Direccién de Integracién y Control
Presupuestal (DICO), Clave: M017.02, Vigencia: Julio, 2024, en la funcién 3 del
apartado X Objetivos y Funciones, 1.0.1.3.0.0,, indican lo siguiente:

3. Comunicar mediante oficio fa asignacion de los recursos presupuestarios
autorizados & los centros de costo para su adecuado ejercicio presupuestario.”

Por su parte, el Manual de Politicas y Procedimientos de la DICP, Clave:
MPP.03, Vigencia: Octubre, 2024, en las Politicas de Operacién del
Procedimiento de Integracién Presupuestal establece que:

Social, comunicé al Instituto FONACOT, el Presupuesto aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025.

Al respecto, este OIC verificé que el monto de los oficios de comunicacién
del Presupuesto 2025 a los centros de costo del Instituto FONACOT, se
ajustara respecto del presupuesto comunicado por medio del oficio No.
511.-01/09-01-2025/0033 de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
con lo que se comprobé que hubo un adecuado manejo de la informacién
y de control interno respecto de la informacién que se comunicé a los
centros de costo.

Conclusién

De la evidencia presentada y el anélisis realizado por parte del Organo
Fiscalizador en términos de lo establecido en los articulos 3, fraccién XLIII,
32y 33 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales
para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, se concluye o siguiente:

Recomendacién preventiva

Implementar un mecanismo de control que asegure que los comunicados
de asignacion de recursos presupuestarios autorizados & los centros de
costo, se realice con apego & los montos de las partidas de gasto
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2. De acuerdo con la informacién proporcionada, la recomendacién 2
se atiende, en virtud de que se acredité mediante los acuses de

2

2
}
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Datos Qriginales Datos del Seguimiento
" SO25 NGm. de acta de flscalizacion: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004 NGm. de Sequimiento: | 872026
Buen Gobierlno ._':_—,_ :.u':o d!.:i Nim. de hallazga: |01 NOm. de céduta: 01
E 3 yargaria Instancia fiscalizadora: | OIC Saldo por aclarar (miles): | N/A
® Lecrvtarla Anticerrupsién g Boen Gobitrme. - 3
‘Maza Monto por aclarar {miles): |NJA Saldo por recuperar (miles): N/A
Monto por recuperar (miles): | N/A Avance: 100%
Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organe Interno de Control
CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Prevision Social ]CIave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de
Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

”,

- La Subdireccion General de Administracidon comunicard el presupuesto
autorizado & Titulares de las Unidades Administrativas, para los proyectos
solicitados respectivamente.”

La Disposicion General 9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno, Norma General Tercera. Actividades de Control, principio 14.
Comunicar Internamente, elemento de control 14.03. Comunicacion en toda
la Institucion, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
establece lo siguiente:

“14.03  La Administracion debe recibir informacion de calidad sobre los procesos
operativos de /a institucion, la cual fluye por las lineas de reporte y
autoridad apropiadas para que el personal apoye a la Administracién en Ja
consecucion de los objetives institucionales.”

De los resultados obtenidos, se determinaron las siguientes acciones:
Recomendaciones preventivas

Fundamento Legal del Acuerdo del Consejo Directivo del Instituto
FONACOT

1. Se recomienda instruir a la Direccion de Integracidon y Control
Presupuestal para que proponga en los proximos procesos de aprobacion
de los proyectos de presupuesto del Instituto, fundamentar con los
articulos aplicables del Decreto del Presupuesto de Egresos de la

recibo de los oficios de comunicacién del Presupuesto 2025, asi
como con copia del oficio No. 511.-01/09-01-2025/0033 de la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social, que para el ejercicio 2025
la comunicacién a los centros del Instituto se apegd a los montos
autorizados y comunicados por la SHCP por conducto de Ila
Coordinadora Sectorial.

Fecha de firma
18 de marzo de 2026.
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Datos Originales Datos del Seguimiento
yi {}26 NUm. de acte de fiscalizacidn: | 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004 Nim. de Seguimiento: 872026
Buen GObierno 3 ~aio o NOm. de hallazge: |01 NUm. de cédula; | 01
prtienintiond it nr.:‘a&rgamaa Instancia fiscalizadora; | OIC Saldo por aclarar (miles): | N/A
az Monto por aclarar (miles): |N/A Saldo por recuperar (miles): N/A
Monto por recuperar (miles): |N/A Avance: 100%
Coordinacién General de Grganos Internos de Control
Grgano Interno de Control
CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Previsién Social ICIave: 14120

Integracién y Control Presupuestal

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Federacion; asimismo, se sugiere integrar el fundamento de la autonomia
presupuestaria del Instituto, establecida en el articulo 5, fraccién II, inciso
a) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Asignaciones Presupuestales Autorizadas a los Centros de Costo

2. Se recomienda implementar un mecanismo de control que asegure que
los comunicados de asignacién de recursos presupuestarios autorizados
a los centros de costo, se realice con apego a los montos de las partidas
de gasto autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Fecha de elaboracién de la cédula: 18 de marzo de 2026

Coordinader Téchico Administrativo de
Alta Responsabilidad

Coordinador Técnico Administrativo de
Alta Responsabilidad

- Servidores piiblicos
, Elaboré Elaboré Supervisé Autorizo
b £l r
i v; =
; \;.“/ - w7 TN\
]l/| ; il ~ 7 /- :// C /“ \
Lic. Ricar%nml’nguez Medina L.C. RobaFio Estrada Diaz del Castillo Lic. Karen ItzaVana Soriano Mtra. Silvia Yadira Ferrer Gonzalez

Hernandez
Gerente de Auditoria Interna

Titular del Organo Interno de Control
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Datos Otiginales Datos del Seguimiento

Nim. de acto de fiscalizacién:

2025-02-01C-14-PTR-AFC-004 Num. de Sequimniento: 8/2026
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: Buen Gobierno

Num. de hallazgo: |02 Nom. de cédula: 02
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Secrvtards Anticomupeiny Buet Geblerne

Instancla fiscalizadora:

oIC Saldo par aclarar (miles): N/A

Monte por aclarar (miles):

NfA Saldo por recuperar {miles): N/A

Monto por recuperar {miles):

NIA Avahce: 100%

Coordinacién General de Grganos Internos de Control
Organo Interno de Control

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores

Sector: Trabajo y Previsién Social [Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de
Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Hallazgo

Situacién Actual

Criterio de deficiencia

01 Carencia o desactualizacién de manuales y/o normatividad interna en la
materia

En términos de lo establecido en los articulos 3 fraccién XLIII, 32 y 33 del
Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, se indica lo siguiente:

Descripcién del hallazgo
1.- Presupuesto aprobado y pagado de 2020 a 2024

De acuerdo con cifras de la Cuenta Publica, el presupuesto pagado del
Instituto FONACOT de los ejercicios de 2020 a 2024, resulté inferior a lo
aprobado originalmente alrededor del 27.0%, en promedio, por lo que la
eficiencia respecto de la programacion del presupuesto es del 73.0%.

Por capitulo de gasto, Servicios Generales presenté el menor gasto pagado
respecto de lo aprobado en el periodo mencionado, le siguié Materiales y
Suministros. Servicios Generales presenté el menor ejercicio de recursos
respecto de lo aprobado, al promediar una diferencia cercana a 750,000.0
miles de pesos por afio. En 2024 la disminucion fue de 720,233.7 miles de
pesos.

Acciones realizadas por el Area Fiscalizada del Instituto FONACOT

Mediante oficio SGA/DICP/018/01/2026 de fecha 21 de enero de 2026, la
Subdireccion General de Administracién del Instituto FONACOT remitié
informacién con el objeto de atender la observacién derivada de la
auditoria nimero 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004.

1.- Presupuesto aprobado y pagado de 2020 a 2024

En atencién y seguimiento a la accién preventiva 1, la Subdireccién
General de Administracion presenté en archivo de Excel el
comportamiento del ejercicio del gasto del Instituto FONACOT por
capitulo, concepto, y partida de gasto de los (ltimos tres afios (2023-
2025), lo anterior con la finalidad de identificar necesidades reales dados
los comportamientos y sirva de base para la elaboracidn de futuros
presupuestos. Asimismo, presentd proyecto mediante el cual se solicitara
a todos los Centros de Costos que integran el Instituto FONACOT, la
elaboracién del anteproyecto de presupuesto 2027, que este apegado a
las necesidades reales y al cumplimiento de metas y objetivos del
Instituto.

Conclusion
De la evidencia presentada y el andlisis realizado por parte del Organo
Fiscalizador en términos de |o establecido en los articulos 3 fraccién XLIII,
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Bu en Gobierno ‘i;e h::ﬁa df_:v NUm. de hallazgo: |02 Ndm. de cédula: 02
: 3 argarita Instandia fiscalizadora: | QIC Saldo por aclarar (miles): | N/A
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Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Internc de Control
CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumeo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Previsién Social [Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de
Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Deber ser

Los articulos 1, segundo parrafo y 2, fraccion XII de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establecen lo siguiente:

“Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberdn observar
que la administracion de los recursos publicos federales se realice con base en
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparericia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.”

“XIL. Eficiencia en el efercicio del gasto publico: el efercicio del Presupuesto de
Egresos en tiempo y forma, en los términos de esta Ley y demds disposiciones
aplicables.”

Asimismo, en el articulo 5, fraccién II, inciso b) de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece lo siguiente:

“Articulo 5.- La autonomia presupuestaria otorgads a los ejecutores de gasto a
traves de la Constitucion Polftica de fos Estados Unidos Mexicanos o, en su caso,
de disposicion expresa en las leyes de su creacion, comprende:

II. En el caso de las entidades, conforme a las respectivas disposiciones
contenidas en las leyes o decretos de su creacion:

b) Ejercer sus presupuestos observando lo dispuesto en esta Ley, sujetindose
a las disposiciones generales que correspondan emitidas por la Secretaria y la
Funcidn Publica. Dicho efercicio deberd realizarse con base en los principios de

32 y 33 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales
para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacidn, se concluye lo siguiente:

Recomendacidn preventiva

Promover con los centros de costos la elaboracion de un Anteproyecto de
Presupuesto apegado a las necesidades reales y al cumplimiento de
metas y objetivos del Instituto FONACOT; mediante el andlisis de los
factores o causas raiz de cardcter transitorioc y permanentes que
incidieron y determinaron el menor presupuesto efjercido del Instituto,
respecto del presupuesto aprobado originalmente en los Uitimos arios.

1.Con el oficio no. SGA/DICP/018/01/2026 de fecha 21 de enero de 2026,
la Subdireccién General de Administracién del Instituto FONACOT
presentd un analisis en formato Excel sobre el comportamiento del
gjercicio del gasto entre 2023 y 2025, para que sirva de base para
futuros proyectos de presupuesto, y present6 proyecto para solicitar el
anteproyecto de presupuesto 2027, el cual contiene como requisito que
la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto se encuentre apegado

a las necesidades reales de cada Unidad Administrativa; de lo anterior™]
y la evidencia documental presentada, se solventa la recomendacion-| _—~

propuesta.

Fecha de firma
18 de marzo de 2026.
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CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Prevision Social |C|ave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccién de
Integracidn y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

eficiencia, eficacia y transparencia y estard sujeto a la evaluacion y el control de
los drganos correspondientes;”

El articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece lo
siguiente:

“En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de fos
existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefoniz celular, fotocopiado,
combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacién, mobiliario, remodelacion de
oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos, papeleria, pasajes,
congresos, convenciones, exposiciones y seminarios, necesarios para cumplir la
funcion de cada dependencia y organismo, no podrdn exceder de los montos
erogados en el ejercicio presupuestal inmediato anterior, una vez considerados los
incrementos en precios y tarifas oficiales o la inflacion. Lo anterior, salvo las
autorizaciones presupuestales que otorgue la Secretaria de Haciends y Crédito
Pdblico, previa justificacién.”

La Disposicion General 8. Categorias del abjetivo del Control Interno, fraccién
I, del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno establece
lo siguiente:

“El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable
en el logro de objetivos y metas de fa Institucion dentro de I3s siquientes
categorias:

I Operacion: Eficacia, eficiencia y economifa de las operaciones, programas ¥
proyectos;”
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Datos Originales

Datos del Seguimiento

Num. de acte de fiscafizadén:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Nam, de Seguimiento:

B/2026

Num. de hallazgo:

02

Ndm. de cédula:

02

Instancla fiscalizadora:

(=}{s

Saldo por aclarar{miles):

N/A

Monto por aclarar (miles):

N/A

Saldo par recuperar{miles}k

N/A

Manto por recuperar (milesk:

N/A

Avance:

100%

Coordinacién General de Organos Internos de Control

Organo Interno de Control

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores

Sector: Trabajo y Previsién Social

|Clave: 14120

Integracion y Control Presupuestal

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccién de

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Tipo de accion

Recomendacidn preventiva

De los resultados obtenidos, se determinaron las siguientes acciones:

1. Promover con los centros de costos |a elaboracion de un Anteproyecto de
Presupuesto apegado a las necesidades reales y al cumplimiento de
metas y objetivos del Instituto FONACOT; mediante el analisis de los
factores o causas raiz de caracter transitorio y permanentes que
incidieron y determinaron el menor presupuesto ejercido del Instituto,
respecto del presupuesto aprobado originalmente en los dltimos afios.

Fecha de elaboracion de la cédula: 18 de marzo de 2026

Servidores

ptiblicos

Elaboré

Supervisd

Autorizs

h\

X

A

Lic. Ricardo Dbminguez Medina
Coordinador Técnico Administrative de
Alta Responsabilidad

'L.C. Roberto-Estrada Diaz del Castillo

Coordinador Técnico Administrativo de
Alta Responsabilidad

Lic_Kdren Itzayana Soriano
Hernandez

Gerente de Auditoria Interna

Mtra. Silvia Yadira Ferrer Gonzalez
Titular del Organo Interno de Control
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3 arparita Instancia fiscalizadora: |OIC Saldo por aclarar (miles): | NJA
Srenetans Anticarmupade y Bush Codiarne o d
AMEZE) Monto por aclarar (miles): | N/A Saldo por recuperar [miles): N/A
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Coordinacién General de Organos Internes de Control
Organo Interno de Control
CEDULA DE SEGUIMIENTO
Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores | Sector: Trabajo y Previsién Social Clave: 14120
]

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de
Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Hallazgo

Situacién Actual

Criterio de deficiencia

01 Carencia o desactualizacién de manuales y/o normatividad interna en la
materia

En términos de lo establecido en los articulos 3 fraccién XLIII, 32 y 33 del
Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacién del Proceso de Fiscalizacion, se indica lo siguiente:

Descripcion del hallazgo
1.- Reporte de suficiencias del ejercicio 2024

Se identific que, en 3 casos, los importes se duplicaron, en razén a que
corresponden a contrataciones plurianuales que proceden de los ejercicios
2022y 2023. En otro caso, el reporte no indica el importe de la suficiencia; sin
embargo, el oficio de referencia (SGA/0669/07/2024) indica que se solicité por
un importe de 24,191.2 miles de pesos (mdp).

También se identificé una solicitud de suficiencia por 1 peso, la cual fue
otorgada mediante oficio SGA/0711/08/2024 de fecha 9 de agosto de 2024
para la partida 32701 “Patentes, derechos de autor, regalias y otros”, la cual
fue solicitada por la Subdireccién General de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién. Dicha suficiencia no se identificé en el reporte de
suficiencias canceladas.

Acciones realizadas por el Area Fiscalizada del Instituto FONACOT

Mediante oficio SGA/DICP/018/01/2026 de fecha 21 de enero de 2026, la
Subdireccidn General de Administracién del Instituto FONACOT remitid
informacion con el objeto de atender la observacion derivada de la
auditoria nimero 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004,

1.- Reporte de suficiencias del ejercicio 2024

En atencidon y seguimiento a la accién preventiva 1, la Subdireccién
General de Administracién presentd lo siguiente: en archivo en Excel, el
formato denominado “Registro de suficiencias presupuestarias y su
cancelacion”, el cual fue elaborado por la Direccidén de Integracién y
Control Presupuestal y obra en sus expedientes; copia de los oficios de
solicitud de comunicacion de suficiencias otorgadas, solicitud de
modificacion y comunicacién de liberacién de recursos; asi como
pantallas del sisterna SAP/GRP donde se registran y controlan las
suficiencias por partida de gasto.

Conclusion

De la evidencia presentada y el andlisis realizado por parte del Organo
Fiscalizador en términos de lo establecido en los articulos 3 fraccion XLIII,
32y 33 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales
para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, se concluye lo sagaan;e
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Organo Interno de Contral
CEDULA DE SEGUIMIENTO
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Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracion / Direccién de |Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”
Integracion y Control Presupuestal

Asimismo, se detectd que, en relacidn al presupuesto ejercido, las
suficiencias autorizadas cubrieron el 90.6% de dichos recursos; sin embargo, | Recomendacién preventiva
se observa que Servicios Personales no conté con suficiencia por un importe | Peterminar medidas de control que coadyuven a identificar con certeza y

de 938,905.2 mdp, en tanto que Servicios Generales estuvieron por arriba en | €7 cualquier momento el presupuesto disponible por partids

761,311.3 mdp. presupuestaria. £stas medidas deberdn ser comunicadas a las unidades
administrativas del Instituto, con /a finalidad de que, s/ solicitar una
Cancelacion de Suficiencias 2024 suficiencia presupuestaria, el monto se base en sus necesidades reales y

estas dreas, a su vez, informen y soliciten la liberacidén de recursos; lo
El reporte de las suficiencias canceladas, no se identificé la cancelacion de | zaterior para dar cumplimiento a las metas y objetivos del Instituto.

ciertos montos en determinadas suficiencias presupuestarias, con base en
que los importes de las mismas quedaron por arriba del presupuesto | 1.con el oficio no. SGA/DICP/018/01/2026 de fecha 21 de enero de 2026,
ejercido. la Subdireccion General de Administracién del Instituto FONACOT
presenté lo siguiente: en archivo Excel, el formato denominado
“Registro de suficiencias presupuestarias y su cancelacién”, archivo
elaborado y que obra en los expedientes de la Direccién de Integracion
y Control Presupuestal; copia de los oficios de solicitud de comunicacién
de suficiencias otorgadas, solicitud de modificacién y comunicacién de

Deber ser

El articulo 2, fraccion XXI, segundo pérrafo del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Respaonsabilidad Hacendaria establece lo siguiente:

“Las dependencias y entidades podrdn constituir el presupuesto liberacion de recursos; asi como pantallas del sistema SAP/GRP donde
precomprometido con base en las provisiones de recursos con cargo a3 su se registran y controlan las suficiencias por partida de gasto; de lo
presupuesto aprobado o modificado autorizado y con base en ef calendario de anterior y la evidencia documental presentada, se solventa la

presupuesto, con e objeto de garantizar la suficiencia presupuestaria para
flevar a cabo los procedimientos de contratacion de adqguisiciones,
arrendamientos, prestacion de servicios, obras ptblicas y servicios
relacionados con las mismas, en términos de las disposiciones aplicables;”

recomendacién propuesta.

Fecha de firma /
18 de marzo de 2026. (’\
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Monto por aclarar (miles):

N/A

Saldo par recuperar (miles): N/A

Monto por recuperar (miles):

N/A

Avance: 100%

Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores

Sector: Trabajo y Previsién Social

[Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccién de
Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

El articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece lo
siguiente:

“En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de fos
existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular, fotocopiado,
combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacion, mobiliario,
remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasafes, congresos, convenciones, exposiciones y serminarios,
necesarios para cumplir la funcion de cadadependencia y organismo, no
podrin exceder de los montos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato
anterior, una vez considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o
la inflacion. Lo anterior, salvo las autorizaciones presupuestales que otorgue Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, previa justificacion.”

La Disposicion General 8. Categorias del objetivo del Control Interno, fraccién
II, y 11. De la Evaluacién del SCII, Cuarta. Informar y Comunicar, Principio 27
del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno establece
lo siguiente:

“El control interno tiene como objfetivo proporcionar una seguridad razonable
en el logro de objetivos y metas de la Institucion dentro de las siguientes
categorias:

Il Infermacion: Confiabifidad, veracidad y cportunidad de fa informacion
financiera, presupuestaria y de operacion,”

)
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CEDULA DE SEGUIMIENTO

Ente fiscalizado: Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores

Sector: Trabajo y Prevision Social

|Clave: 14120

Integracion y Control Presupuestal

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracion / Direccion de

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Tipo de accién

Recomendacion preventiva

“27. Dentro del sistema de informacion se genera de manera oportuna,
suficiente y confiable, informacidn sobre el estado de /2 situacion contable y
programaético-presupuestal del proceso.”

De los resultados obtenidos, se determinaron las siguientes acciones:

1. Determinar medidas de control que coadyuven a identificar con certeza
y en cualquier momento el presupuesto disponible por partida
presupuestaria. Estas medidas deberan ser comunicadas a las unidades
administrativas del Instituto, con la finalidad de que, al solicitar una
suficiencia presupuestaria, el monto se base en sus necesidades reales y
estas areas, a su vez, informen y soliciten la liberacién de recursos; lo
anterior, para dar cumplimiento a las metas y objetivos del Instituto.

Fecha de elaboracidn de la cédula: 18 de marzo de 2026

Servidores puiblicos .
. Elaboré Elaboré Supervisé / Autorizé
i\l " ‘VN

Lic. Ricard ‘minguez Medina
Coordinador Téchico Administrativo de
Alta Responsabilidad

L.C. RoBerto Estrada Diaz del Castillo
Coordinador Técnico Administrativo de
Alta Responsabilidad

Lic. Karen ItZzayana Soriano
Hernandez
Gerente de Auditoria Interna

Mtra. Silvia Yadira Ferrer Gonzdlez
Titular del Organo Interno de Control






