Buen Gobierno

Secrataria Anticorrupcion y Buen Gobierno

érgano Interno de Control en el
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores
Area de Auditoria

Cédula de resultados definitivos

Hoja1de?7
Namero de acto de fiscalizacién: | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004
Numero de resultado: | 02
Monta fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Monto probable de aclarar {miles): | N/A
Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccidn General de Administracién / Direccidn de Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar |a integracién, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento
{Presupuesto)

EFICIENCIA DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
Deber ser

Los articulos 1, segundo parrafo y 2, fraccion XII de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria establecen lo siguiente:

“Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberdn
observar gue /a administracidn de los recursos piblicos federales se realice
con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de
cuentas y equidad de género.”

“XII. Eficiencia en el ejercicio del gasto publico: el ejercicio del Presupuesto
de Egresos en tiempo y forma, en los términos de esta Ley y demds
disposiciones aplicables.”

Asimismo, en el articulo 5, fraccién II, inciso b) de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria establece lo siguiente:

"Articulo 5.- La autonomia presupuestaria otorgada a los efecutores de
gasto a través de la Constitucion Politica de fos Estados Unidos Mexicanos
o, en su caso, de disposicidn expresa en las leyes de su creacion,
comprende:

Il En el caso de las entidades, conforme a /as respectivas disposiciones
contenidas en las leyes o decretos de su creacion:

b) Ejercer sus presupuestos observando lo dispuesto en esta Ley,
sufetandose a las disposiciones generales que correspondan emitidas por
la Secretaria y la Funcién Publica. Dicho ejercicio deberd realizarse con base

Tipo de Accidén

La Subdireccion General de Administracion deberd realizar las acciones
siguientes y enviar al Organo Interno de Control la evidencia documental de la
atencion.

Recomendacién Preventiva
Eficiencia del ejercicio del presupuesto
1. Promover con los centros de costos la elaboracién de un Anteproyecto
de Presupuesto apegado a las necesidades reales y al cumplimiento de
metas y objetivos del Instituto FONACOT; mediante el analisis de los
factores o causas ralz de caracter transitorio y permanentes que
incidieron y determinaron ef menor presupuesto ejercido del Instituto,
respecto del presupuesto aprobado originalmente en los Gltimos afios.
Fecha de firma: 13 de noviembre de 2025.
Fecha compromiso de atencién: 23 de enero de 2026.
Disposiciones juridicas o normativas incumplidas
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicada el 30 de |

marzo de 2006 y su Ultima reforma del 16 de julio de 2025, articulos 1, sequndo
parrafo, 2, fraccién XII, y 5, fraccidn II, inciso b).
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Grgano Interno de Control en el

Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consume
de los Trabajadores

Area de Auditoria

Secretaria Anticorrupcien y Buen Gabierna

Cédula de resultados definitivos

Niimero de acto de fiscalizacién: | 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004

Numero de resultado: | 02

Mento fiscalizado (miles): | $2,096,494.5

Monto probable de aclarar (miles): | N/A

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Institutoc FONACOT

Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de 1a revisidn: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

(Presupuesto)

en los principios de eficiencia, eficacia y transparencia y estard sufeto a la
evaluacion y el control de los drganos correspondientes;”

El articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece lo siguiente: articulo 10.
“En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien /as metas de los ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular, Aplicacidn General en Materia de Control Interno, publicado en el Diario Oficial
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacion, de la Federacion el 3 de noviembre de 2016 y su reforma del 5 de septiembre de
mobiliario. remodelacion de oficinas, equipo de telecornunicaciones, bienes 2018; Disposicion General 8. Categorias del objetivo del Control Interno, fraccién
informadticos, papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y L

seminarios, necesarios para cumplir la funcion de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los montos erogados en el ejercicio
presupuestal inmediato anterior, una vez considerados los incrementos en
precios y tarifas oficiales o la inflacidn. Lo anterior, salvo las autorizaciones
presupuestales que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
previa justificacion.”

La Disposicién General 8. Categorias del objetivo del Control Interno, fraccion I, del
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno establece lo siguiente:

“El control interno tiene cormo objetivo proporcionar una seguridad
razonable en el logro de objetivos y metas de la Institucion dentro de /as
siguientes categorias:

L Operacion: Eficacia, eficiencia y econornia de las operaciones, programas
y proyectos;”

Presupuesto aprobado y pagado de 2020 a 2024
De acuerdo con cifras de la Cuenta Plblica, el presupuesto pagado del Instituto

FONACOT de los ejercicios de 2020 a 2024, resulté inferior a lo aprobado
originalmente alrededor del 27.0%, en promedio, por lo que la eficiencia respecto

Ley Federal de Austeridad Republicana publicada en el Diario Oficial de la
Federacidon el 19 de noviembre de 2019 y su reforma del 16 de abril de 2025,
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. X p Numero de acte de fiscalizacién: | 2025-02-0IC-14-P7R-AFC-004
o Buen Goblerno Instituto del Fondo Naau_na[ para el Consumo Numero de resultada: | 02
. 7" Ssecretaria anticorrupcion y Buen Gabisrna de los Trabajadares Monto fiscalizado {miles): | $2,096,494.5
Area de Auditorfa Monto probable de aclarar {miles): | N/A
. Monto probable de recuperar {miles): | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccion de Integracisén y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 "Presupuesto - Gasto Corrienta”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar |a integracion, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal

del Instituto, as/ como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

de la programacién del presupuesto es del 73.0%. El afio que present6 un menor
ejercicio de recursos fue en 2022 con 30.1%, como se puede observar en el cuadro
siguiente:

Variacién
Afio Aprobado Pagado
Importe %

2020 3,061,735.8 2,151,079.4 (910,656.4) (29.7)
2021 2,421,367.2 1,918,135.6 (503,231.6) (20.8)
2022 2,527,741.9 1,767,046.7 (760,695.2) ,(30.1)
2023 2,730,903.2 1,953,973.4 (776,929.8) (28.4)
2024 2,784,165.1 2,096,494.5 (687,670.5) (24.7)

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

Por capitulo de gasto, Servicios Generales presentd el menor gasto pagado respecto
de lo aprobado en el periodo mencionado, le siguié Materiales y Suministros. El
comportamiento de los capitulos se describe a continuacian.

Servicios Generales fue el capitulo que present6 el menor ejercicio de recursos
respecto de lo aprobado, al promediar una diferencia cercana a 750,000.0 miles de
pesos por afio, En 2024 |a disminucién fue de 720,233.7 miles de pesos, como se
aprecia a continuacion;

Servicios Generales
= Variacién
Ano Aprobado Pagado Tmporte %
2020 2,255,863.7 1,308,890.3 (346,973.4) (42.0)
2021 1.602,466.9 1,095,150.0 (507,216.9) (31.7)
2022 1,604,876.6 871,335.2 (733,541.4) (45.7)
2023 1,764,012.9 926,428.4 (837,584.5) (47.5)
2024 1,723,368.7 1,003,135.0 (720,233.7) (41.8)
Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.
Y
{ N/ Pl
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Nimero de acto de fiscalizacidn:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Buen Gobierno Instituto del Fendo Nacional para el Consumo NGmero de resultado: 1 02
. " Secrstaria Ancarrupetdn y Buen Gohisrna d? los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar {(miles): [ N/A
. . Monto probable de recuperar (miles): | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacidn financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento

(Presupuesto}

Materiales y suministros registré disminuciones en tedos los afios, con un menor
ejercicio de recursos promedio de 14,000.0 miles de pesos. Para 2024 mostré un
gjercicio menor respecte de lo aprobade por 13,871.2 miles de pesos, como puede
observarse en cuadro siguiente:

Materiales y Suministros
o Variacidn
Ano Aprobado Pagado Tmporte %
2020 32,205.1 8,542.3 (23,662.8) (73.5)
2021 24,666.8 11,899.4 (12,767.3) (51.8)
2022 24,0375 11,364.6 (12,672.9) (52.7)
2023 26,454.5 18,960.3 (7,494.2) (28.3)
2024 33,645.0 19,773.8 (13,871.2) (41.2)

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

En caso contrario, en Servicios Personales tinicamente en el ejercicio 2022 se
observé un menor ejercicio de recursos de 1.7%, el resto de los afios presentaron
incrementos en relacién con lo aprobado, como fue en 2024 con 4.6%, como puede
observarse en cuadro siguiente:

Servicios Personales
T Variacién
Afio Aprobado Pagado Tmporte %
2020 752,191.5 815,807.9 63,616.4 8.5
2021 772,857.9 789,940.6 17,082.7 2.2
2022 877,452.3 862,829.2 (14,623.1) (1.7)
2023 919,060.3 987,022.2 67,962.0 7.4
2024 1,005,475.9 1,052,061.8 46,585.9 4.6

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.
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Ndmero de acto de fiscalizacion:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Buen Gobier‘no Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NGmero de resultado: | 02
Sacrataria Anticorrupcién y Buen Gobisras d’e los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (miles): | N/A
. Monto probable de recuperar (miles); | N/A
Cédula de resultados definitivos
Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracién y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de |z infermacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento

{Presupuesto)

En las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se observé un menor
ejercicio de recursos en 3 de los 5 afios analizados, respecto de lo aprobado; en 2024
se presentd una disminucion por 151.7 miles de pesos (0.7%), como puede
observarse en cuadro siguiente:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
= Variacién
Aiio Aprobado Pagado Tigors %
2020 21,475.6 17,838.8 (3.636.7) (16.9)
2021 21,375.6 21,1456 (230.0) (1.1)
2022 21,375.6 21,517.7 142.1 0.7
2023 21,375.6 21,562.5 186.9 0.9
2024 21,675.6 21,5239 (151.7) (0.7)

Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos.

En 2024, destaca que, dentro del capitulo de Servicios Generales, los Objetos de
Gasto que presentaron un menor ejercicio fueron el 3300 Servicios profesionales,
cientificos, técnicos y otros servicios (236,218.8 miles de pesos) y 3100 Servicios
Basicos (174,142.2 miles de pesos), como se muestra a continuacion:

Objeto de Gasto de Servicios Generales
: Variacion
Objeto de Gasto Aprobado Pagado Tmporte %
3100 | Servicios basicos 505,754.2 331,612.0 | (174,142.2) | (34.3)
3200 |>eviclosde 250,4045 | 116,574.3 | (133,830.2) | (53.5)
arrendamiento
Servicios profesionales,
3300 | cientificos, técnicosy 493,620.7 257,401.9 | (236,218.8) | (47.9)
otros servicios
— : ,
3400 | >Ervicios financieros 1458717 | 557610 | (90,110.7)| (61.8)
bancarios y comerciales
Otros 327,717.6 241,785.8 (85,931.8) | (26.2)
Suma | 1,723,368.7 | 1,003,135.0 | (720,233.7) | (41.8) y
Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos. ( h P /

A/
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Organo Internc de Control en el Ndmero de acto de fiscalizacién; | 2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo NiUmero de resultado: | 02
Secretariy Anticorrupcien y Buen Gobiemo de los Trabajadores Monto fiscalizado {miles): | $2,096,494.5
Area de Auditoria Mento probable de aclarar {miles): | N/A

Monto probable de recuperar (miles): | N/A

Cédula de resultados definitivos

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT Sector: Trabajo y Prevision Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracidn / Direccién de Integracién y Control Presupuestal Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal | Titule de la revisién: Auditoria Financiera y de Cumplimiento
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)
acuerde con la normatividad aplicable.

Informacién y documentacién de la Unidad Fiscalizada para aclarar o justificar
el hallazgo preliminar %

P

Mediante Acta Administrativa elaborada el 4 de noviembre de 2025, se notifico en
su cardcter de Enlace de la Auditoria al Director de Integracién y Control
Presupuestal, los Resultados Preliminares detectados por este Organo Fiscalizador.

Transcurrido el plazo otorgado para justificar y/o aclarar lo observado, mediante
oficio No. SGA/DICP/167/11/2025 de fecha 11 de noviembre de 2025, |la Direccién
de Integracién y Control Presupuestal, con |a finalidad de atender las situaciones
observadas en la cédula de resultados preliminares, informé lo siguiente:

Eficiencia del ejercicio del presupuesto

La Subdireccién General de Administracion por medio de la Direccién de
Integracién y Control Presupuestal, indicé que promovera con todos los centros de
costos la elaboracién de un Anteproyecto de Presupuestc apegadc a las
necesidades reales del Instituto. Lo anterior, mediante un analisis del
comportamiento del gasto por partida, concepte y capitulo de gasto de los ultimos
cinco ejercicios, de cada una de las acciones y proyectos que desarrollan para el
cumplimiento de sus programas de trabajo, objetivos y metas acorde con el

presupuesto ejercido por el Instituto, con la finalidad de elaborar e integrar un ;
Anteproyecto de Presupuesto austero, eficaz y eficiente, que sera presentado para
su aprobacién al H. Consejo Directive con el propésito de evitar subejercicios; sin
embargo, si bien el drea auditada sefiala su intencién de realizar acciones, pero no
presentd evidencia documental que acredite la instrumentacién de las actividades
sefialadas, por lo que este hallazgo se ratifica.

Fecha de elaboracién de la cédula: 13 de'h |embre de 2025/

== TN O



Organo Interno de Control en el

Buen Gobierno Instituto del Fondo Nacional para el Consumo

Hoja8de 8

Ndmero de acto de fiscalizacion:

2025-02-01C-14-P7R-AFC-004

S Numero de resultado: | 02
s Secretaria Anticorrupcién y Busn Gobierna de los Trabajadores Monto fiscalizado (miles): | $2,096,454.5
Area de Auditoria Monto probable de aclarar (miles): | N/A
Monto probable de recuperar {miles); | N/A
Cédula de resultados definitivos
Sector: Trabajo y Previsién Social | Clave: 14120

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Unidad fiscalizada: Subdireccion General de Administracién / Direccién de Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacion: Revisar la integracién, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal
del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo las criterios de eficiencia, eficacia y economia de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento

(Presupuesto)
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Organo Interno de Control en el
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores
Area de Auditoria

~ Buen Gobierno

. Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Cédula de resultados definitivas

Hoja 7 de 8

Niimero de acto de fiscalizacion:

2025-02-0IC-14-P7R-AFC-D04

Numero de resultado: | 02

Monto fiscalizado (miles). | $2,096,494.5

Monto probable de aclarar (miles); | N/A

Mento probable de recuperar (miles): | N/A

Ente fiscalizado: Instituto FONACOT

Sector: Trabajo y Previsidn Social | Clave: 14120

Unidad fiscalizada: Subdireccién General de Administracién / Direccién de Integracion y Control Presupuestal

Clave de programa: 350 “Presupuesto - Gasto Corriente”

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar la integracidn, registro y oportunidad de la informacién financiera y presupuestal

del Instituto, asi como que los recursos se hayan administrado bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia de | (Presupuesto)

acuerdo con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Auditorfa Financiera y de Cumplimiento

Personal comisionado

Enlace y responsable (s) de su instrumentacién)

Ok
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Lic@_lrd Dominguez L.C. Roherto Estrada Diaz del Lic. Karen Itzayana Soriano
ina Castillo Herndndez
Coordinador Técnico Gerente de Auditoria y
Administrativo de Alta Coordinadora del Acto de
Responsabilidad Fiscalizacién

Mtra, Silvia Yadira Ferrer
Gonzdlez
Titular del Grgano Interno de
Control en el Instituta del
Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadares

Coordinador Técnico
Administrativo de Alta
Responsabilidad

C.pl Cosme Aca Ortiz

Director de Integracion y Control Presupuestal

y enlace en el acto de fiscalizacién

(#/

Lic. Jazmir Garcia Judrez

Subdirectora Géneralde Administracion
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