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INTRODUCCION

La Direccion de Integracion y Control Presupuestal del Instituto FONACOT, ha elaborado el presente Manual, que tiene como
objetivo principal el establecer una guia interna de politicas y procedimientos para atender las actividades del ciclo
presupuestario del gasto corriente y de la inversion fisica, relativos a la formulacion, ejercicio y control del presupuesto; que
derivan de las atribuciones y funciones que tiene encomendadas esta Direccion, por el Estatuto Organico, en el Manual de
Organizacion Especifico correspondiente, y demas normatividad vigente aplicable, como la contenida en las Disposiciones, y
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros.

Adicionalmente, este documento facilitara la induccion del personal de nuevo ingreso al Instituto FONACOT vy al puesto, asi
mismo permite contar con un documento de acceso publico que contribuya al acercamiento de la ciudadania al quehacer
institucional, dando a conocer las tareas que realiza cada una de las Unidades Administrativas que conforman la Direccion de
Integracion y Control Presupuestal.

El Manual contiene los apartados de: indice, introduccion, proposito del manual, tabla de control de cambios, marco juridico
administrativo, asi como para cada procedimiento: objetivo, politicas de operacioén, usuarios internos y externos, descripcion
narrativa, diagrama de flujo, asi como un glosario de términos (definiciones y acrénimos) y un directorio.

Es importante sefalar, que con el propdsito de mantener actualizado el Manual, se deberan realizar revisiones periddicas por
parte del personal responsable de su operacion, que incluya el disefio, establecimiento, y actualizacion de las medidas de
control que permitan que la concertacion, documentacion, registro y liquidacion de las operaciones, se realicen conforme a
las politicas y procedimientos establecidos en el presente documento. Lo anterior en conjunto y plena coordinacion con la
Direccion de Contraloria Interna.
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I.  PROPOSITO DEL MAN

UAL

El presente Manual tiene el propdsito de definir y establecer las politicas y procedimientos de la Direccion de Integracion y
Control Presupuestal, las cuales deben seguirse para la realizacion de las funciones, asi mismo verificar que éstos estén alineados

a los Macro procesos del Instituto FONACOT.

Il. TABLA DE CONTROL DE CAMBIOS

No. de Fecha de Descripcion de los Cambios
Version Modificacion P
MPP17.00 Abril, 2018 Nueva creacion.
Ajustar de los Procedimientos Especificos.
MPP17.01 Oct, 2018 L
Actualizar Glosario de Términos.
Enriquecer los Procedimientos Especificos.
Inclusion de equidad de género.
Actualizacion de:
MPP17.02 DiC, 2023 - Marco Juridico Administrativo.
— Actividades en los procedimientos especificos.
Dividir el glosario de términos en definiciones y acrénimos.
Incluir articulos transitorios.
Adecuar los puestos al Estatuto Orgdnico vigente (Ene, 2024).
MPP17.03 Octubre, 2024 Modificar el Marco Juridico Administrativo.
Actualizar los apartados de directorio, articulos transitorios.

IIl. AMBITO DE APLICACION

El ambito de aplicacion de éste Manual, es de manera obligatoria para todo el personal adscrito a la Direccion de Integracion
y Control Presupuestal, y de seguimiento general para todas las demas Unidades Administrativas que intervienen en materia
de integracién y control presupuestal.
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IV. MARCO JURIDICO — ADMINISTRATIVO

A continuacion, se integra una relacion de los ordenamientos legales y normativas que aplican al Instituto FONACOT en materia
de integracién y control presupuestal de forma enunciativa mas no limitativa:

CONSTITUCION
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; publicada en el D.O.F. el 05 de febrero de 1917, y sus reformas.

LEYES
1. Ley Federal del Trabajo; publicada en el D.O.F. el 01 de abril de 1970, y sus reformas.

2. Leydel Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores; publicada en el D.O.F. el 24 de abril de 2006,
y sus reformas.

3. Ley Federal de las Entidades Paraestatales; publicada en el D.O.F. el 14 de mayo de 1986, y sus reformas.

4.  Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; publicada en el D.O.F. el 04 de enero de 2000, y
sus reformas.

5 Ley de Firma Electronica Avanzada; publicada en el D.O.F. el 11 de enero de 2012, y sus reformas.

6 Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion; publicada en el D.O.F. el 18 de julio de 2016, y sus reformas.
7.  Ley de Infraestructura de la Calidad; publicada en el D.O.F. el 01 de julio de 2020.

8 Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal, vigente.

9 Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas; publicada en el D.O.F. el 04 de abril de 2013, y sus reformas.

10. Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores; publicada en el D.O.F. el 28 de abril de 1995, y sus reformas.

M.  Ley de la Comisidn Nacional de los Derechos Humanos; publicada en el D.O.F. el 29 de junio de 1992, y sus reformas.

12.  Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; publicada en el D.O.F. el 04 de enero de 2000, y sus
reformas.

13. Ley de Planeacion; publicada en el D.O.F. el 05 de enero de 1983, y sus reformas.

14.  Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros; publicada en el D.O.F. el 18 de enero de 1999, y sus
reformas.

15. Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales; publicada en el D.O.F. el 24 de diciembre de 1986,
y sus reformas.

16. Ley del Impuesto al Valor Agregado; publicada en el D.O.F. el 29 de diciembre de 1978, y sus reformas.

17.  Ley del Impuesto Sobre la Renta; publicada en el D.O.F. el 11 de diciembre de 2013, y sus reformas.

18. Ley del Mercado de Valores; publicada en el D.O.F. el 30 diciembre de 2005, y sus reformas.

19. Ley del Seguro Social; publicada en el D.O.F. el 21 de diciembre de 1995, y sus reformas.

20. Ley Federal de Austeridad Republicana; publicada en el D.O.F. el 19 de noviembre de 2019, y sus reformas.
21. Ley Federal de Derechos; publicada en el D.O.F. el 31 de diciembre de 1981, y sus reformas.

22. Ley Federal de Deuda Publica; publicada en el D.O.F. el 31 diciembre de 1976, y sus reformas.

23. ysusreformas.

24. Ley Federal de Procedimiento Administrativo; publicada en el D.O.F. el 04 de agosto de 1994, y sus reformas.
25. Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos; publicada en el D.O.F. el 19 de mayo de 2021.

26. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; publicada en el D.O.F. el 09 de mayo de 2016, y sus
reformas.

27. Ley Federal del Derecho de Autor; publicada en el D.O.F. el 24 de diciembre de 1996, y sus reformas.

28. Ley General de Archivos; publicada en el D.O.F. el 15 de junio de 2018, y sus reformas.

Pagina 7 de 48



SN Trabajo DIRECCION DE INTEGRACION Y CONTROL PRESUPUESTAL — f””ﬂ””t
Y 4 Secretaria del Tlgilhm Vigencia:
¥

MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA Clave: MPP17.03

scretaria del | DEL INSTITUTO FONACOT Octtibro. 2024

29. Ley General de Bienes Nacionales; publicada en el D.O.F. el de 20 mayo de 2004, y sus reformas.

30. Ley General de Comunicacion Social; publicada en el D.O.F. el 11 de mayo de 2018, y sus reformas.

3l. Ley General de Contabilidad Gubernamental; publicada en el D.O.F. el 31 de diciembre de 2008, y sus reformas.

32. Ley General de Mejora Regulatoria; publicada en el D.O.F. el 18 de mayo de 2018, y sus reformas.

33. Ley General de Proteccion Civil; publicada en el D.O.F. el 06 de junio de 2012, y sus reformas.

34. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; publicada en el D.O.F. el 26 de enero
de 2017.

35. Ley General de Responsabilidades Administrativas; publicada en el D.O.F. el 18 de julio de 2016, y sus reformas.

36. Ley General de Sociedades Mercantiles; publicada en el D.O.F. el 04 de agosto de 1934, y sus reformas.

37. Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; publicada en el D.O.F. el 27 de agosto de 1932, y sus reformas.

38. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; publicada en el D.O.F. el 04 de mayo de 2015, y sus
reformas.

39. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion; publicada en el D.O.F. el 18 de julio de 2016, y sus reformas.

40. Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; publicada en el D.O.F. el 02 de agosto de 2006 y sus reformas.

41.  Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad; publicado en el D.O.F. el 30 de mayo de 2011, y sus
reformas.

42. Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia; publicada en el D.O.F. el 15 de enero de 2002, y sus reformas.

43. Ley del Notariado para la Ciudad de México; publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 11 de junio de
2018, y sus reformas.

44. Ley Organica de la Administracion Publica Federal; publicada en el D.O.F. el 29 de diciembre de 1976, y sus reformas.

DISPOSICIONES

1. Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento; publicadas en el
D.O.F. el 01 de diciembre de 2014, y sus reformas.

2. Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
(Circular Unica de Emisoras); publicadas en el D.O.F. el 19 de marzo de 2003, y sus reformas.

3. Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores que Contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos; publicadas en el D.O.F. el 26
de abril de 2018, y sus reformas.

4.  Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Operaciones con Valores que Realicen los Consejeros, Directivos y
Empleados de Entidades Financieras y Demas Personas Obligadas; publicadas en el D.O.F. el 04 de noviembre de 2014.

CODIGOS

1. Codigo Civil Federal; publicado en el D.O.F. el 26 de mayo de 1928, y sus reformas.

2 Codigo de Comercio; publicado en el D.O.F. el 07 de octubre 1889, y sus reformas.

3 Codigo Federal de Procedimientos Civiles; publicado en el D.O.F. 24 de febrero de 1943, y sus reformas.

4 Codigo Fiscal de la Federacion; publicado en el D.O.F. el 31 de diciembre de 1981, y sus reformas.

5.  Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares; publicado en el D.O.F. el 07 de junio de 2023.

6 Codigo Nacional de Procedimientos Penales, publicado en el D.O.F. el 05 de marzo de 2014, y sus reformas.

7 Codigo Penal Federal; publicado en el D.O.F. el 14 de agosto de 193], y sus reformas.

8 Coédigo de Etica de la Administracion Publica Federal; publicado en el D.O.F. el 08 de febrero de 2022.
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REGLAMENTOS

1.

Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores; publicado en el D.OF. el
30 de noviembre de 2006.

2. Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; publicado en el D.O.F. el 26 de enero de 1990, y sus
reformas.

3. Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; publicado en el D.O.F. el 28 de

julio de 2010, y sus reformas.

4. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; publicado en el D.O.F. el 28 de julio

de 2010, y sus reformas.

5.  Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado; publicado en el D.O.F. el 04 de diciembre de 2006, y sus reformas.

6. Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; publicado en el D.O.F. el 08 de octubre de 2015, y sus reformas.

7. Reglamento de la Ley Federal de Archivos, publicado en el D.O.F. el 13 de mayo de 2014.

8. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; publicado en el D.O.F. el 28 de junio de

2006, y sus reformas.

9. Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor; publicado en el D.O.F. el 22 de mayo de 1998, y sus reformas.

10. Reglamento de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad; publicado en el D.OF. el 30 de
noviembre de 2012.

1. Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo; publicado en el D.O.F. el 13 de noviembre de 2014.

12. Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion; publicado en el D.O.F. el 02 de abril de 2014.

13.  Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal; publicado en el D.O.F. el 04 de octubre de 1999.

14. Reglamento de Supervisidon de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores: publicado en el D.O.F. el 18 de enero de 2005,

y sus reformas.
DECRETOS
1. Decreto por el que se Expide el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal, vigente.
ACUERDOS

1. Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno; publicado en el D.O.F. el 12 de julio de 2010, y sus reformas.

2. Acuerdo por el que se Expide el Manual Administrativo de Aplicacidon General en Materia de Recursos Financieros;
publicado en el D.O.F. el 15 de julio de 2010, y sus reformas.

3. Acuerdo por el que se Expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Materiales y
Servicios Generales; publicado en el D.O.F. el 16 de julio de 2010, y sus reformas.

4.  Acuerdo por el que se Expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; publicado en el D.O.F. el 09 de agosto de 2010, y sus reformas.

5. Acuerdo por el que se Expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; publicado en el D.O.F. el 09 de agosto de 2010, y sus reformas.

6. Acuerdo por el que se Expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal; publicado
en el D.O.F. 28 de diciembre de 2010, y sus reformas.

7.  Acuerdo por el que se Establecen los Lineamientos Generales para el Registro y Autorizacion de las Estrategias y
Programas de Comunicaciéon Social y de Promociéon y Publicidad de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal, vigente.

8. Acuerdo que tiene por Objeto Emitir las Disposiciones Generales en las Materias de Archivos y Transparencia para la
Administracién Publica Federal y su Anexo Unico; publicado en el D.O.F. el 03 de marzo de 2016.

9.  Acuerdo por el que se Establecen las Bases Generales para los Procedimientos de Rendicion de Cuentas, Individuales

e Institucionales, de la Administracion Publica Federal; publicado en el D.O.F. el 05 de junio de 2023.
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10.  Acuerdo por el que se Emiten las Politicas y Disposiciones para Impulsar el Uso y Aprovechamiento de la Informatica, el
Gobierno Digital, las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, y la Seguridad de la Informacion en la
Administracion Publica Federal; publicado en el D.O.F. el 06 de septiembre de 2021.

LINEAMIENTOS
1. Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica Federal; publicados en el D.O.F. 18
de septiembre de 2020.

2. Lineamientos Generales para la Regulacion de los Procedimientos de Rendicion de Cuentas de la Administracion
Publica Federal; publicados en Diario Oficial de la Federacion el 11 de julio de 2023.

3. Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica emitidos por la SHCP, vigentes.

4.  Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos del Poder Ejecutivo Federal; publicados
en el D.OF. el 03 de julio de 2015.

5.  Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la Elaboracion
de Versiones publicas; publicados en el D.O.F. el 15 de abril de 2016, y sus reformas.

6. Lineamientos Técnicos Generales para la Publicacion, Homologacién y Estandarizacion de la Informacion de las
Obligaciones Establecidas en el Titulo Quinto y en la Fraccion IV del Articulo 31 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, que Deben de Difundir los Sujetos Obligados en los Portales de Internet y en la
Plataforma Nacional de Transparencia; publicados en el D.O.F. el 04 de mayo de 2016, y sus reformas.

7. Lineamientos de Protecciéon de Datos Personales para el Sector Publico; publicados en el D.O.F. el 26 de enero de 2018,
y sus reformas.

MANUAL
1. Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal; publicado en el D.O.F. el 31 de mayo de 2023.

PLANES
1. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; publicado en el D.O.F. el 12 de julio de 2019.

PROGRAMAS
1. Programa Sectorial de Trabajo y Prevision Social 2020-2024; publicado en el D.O.F. el 24 de junio de 2020.

2. Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024;
publicado en el D.O.F. el 30 de agosto de 2019.

3. Programa de Trabajo Institucional 2022-2024 del Instituto FONACOT.

ESTATUTO
1. Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores; publicado en el D.O.F. el 16 de
enero de 2024.

OFICIOS CIRCULARES
1. Oficio Mediante el cual se Comunican los Lineamientos que Regiran la Coordinacion con el H. Congreso de la Unién
en lo Relativo a la Agenda Legislativa, Presentacion de Iniciativas del Ejecutivo Federal, Atencion a Solicitudes de
Comparecencias, Entrevistas y Reuniones de Trabajo con Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal y
demas Peticiones que Formulen los Organos Legislativos Federales; publicado en el D.O.F. el 24 de mayo de 2001.

NORMATIVIDAD INTERNA APLICABLE
1. Manual de Organizacion General del Instituto FONACOT, vigente.

Codigo de Conducta del Instituto FONACOT, vigente.

Modelo del Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT, vigente.
Manual de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, vigente.
Manual de Calidad del Instituto FONACOT, vigente.
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22.

Manual Financiero del Instituto FONACOT, vigente.

Manual de Crédito del Instituto FONACOT, vigente.

Procedimientos Especificos de Originacion del Crédito del Instituto FONACOT, vigentes.
Procedimientos Especificos de Administracion del Crédito del Instituto FONACOT, vigentes.
Procedimientos Especificos de Promocion del Instituto FONACOT, vigentes.

Manuales de Organizacién Especificos de las Direcciones de Area del Instituto FONACOT, vigentes.
Manuales de Politicas y Procedimientos de las Direcciones de Area del Instituto FONACOT, vigentes.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto
FONACOT, vigente.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del Instituto FONACOT, vigente.
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios, vigentes.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, vigente.
Lineamientos por el que se Establece el Proceso de Calidad Regulatoria en el Instituto FONACOT, vigente.

Lineamientos, Politicas y Mecanismos de Control que Establecen los Términos y Condiciones que los Sujetos
Obligados Deberan Considerar al Realizar Operaciones con Valores del Instituto FONACOT, vigentes.

Reglamento Interior de Trabajo del Instituto FONACOT, vigente.

Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacion de los Manuales de Organizacion Especificos y de Politicas y
Procedimientos del Instituto FONACOT, vigentes.

Plan de Continuidad de Negocios del Instituto FONACOT, vigente.

Marco de Gestion de Seguridad de la Informacion del Instituto FONACOT, vigente.
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scretaria del | DEL INSTITUTO FONACOT

Octubre, 2024

V. PROCEDIMIENTOS

1. INTEGRACION PRESUPUESTAL

a)

b)

Objetivo

Recabar los requerimientos que formulen las Unidades Administrativas con base en la planeacidon de sus funciones y
operaciones para el siguiente periodo, con el propdsito de analizar, integrar y programar el Anteproyecto del
presupuesto de gasto corriente e inversion fisica.

Politicas de Operaciéon

Titulares de las Unidades Administrativas, seran responsables de elaborar los requerimientos presupuestales
desglosados, de gasto corriente e inversion fisica, con base en los programas y metas institucionales, para integrarlos al
Anteproyecto de presupuesto del siguiente ejercicio fiscal.

La Subdireccion General de Finanzas tendra a su cargo elaborar el Programa Anual de Financiamiento vy el Flujo de
Efectivo, con base en la meta de otorgamiento de crédito.

La Subdireccién General de Administracion, por medio de la Direccion de Integracion y Control Presupuestal recabara
los requerimientos presupuestarios de las Unidades Administrativas, para conformar el Anteproyecto de Presupuesto
institucional de gasto corriente e inversion fisica.

El Consejo Directivo es el 6rgano de gobierno facultado para aprobar el Programa de Financiamiento, y el presupuesto
de Flujo de Efectivo, incluidos el gasto corriente y la inversion fisica.

La Direccion de Integracion y Control Presupuestal enviara el Anteproyecto de Presupuesto a la SHCP por conducto de
la STPS, quien hard las validaciones pertinentes.

La SHCP validara el Anteproyecto de Presupuesto y conformara el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
para someterlo a aprobacién ante el Congreso de la Union.

Una vez aprobado por el Congreso de la Union, la SHCP comunicara el Presupuesto de Egresos de la Federacion a las
dependencias.

La STPS comunicara el presupuesto autorizado al Instituto FONACOT y su calendario. La Subdireccion General de Finanzas
y la Subdireccidn General de Administracion informaran al Consejo Directivo, el presupuesto autorizado y recabaran la
aprobacion para su ejercicio.

La Subdirecciéon General de Administracion comunicara el presupuesto autorizado a Titulares de las Unidades
Administrativas, para los proyectos solicitados respectivamente.

Usuarios Internos
Consejo Directivo.

Direccion General.

Coordinacion General de Crédito y Finanzas.
Coordinacion General Comercial.
Subdireccion General de Finanzas.
Subdireccion General de Administracion.
Unidades Administrativas.

Usuarios Externos
Congreso de la Union.

Auditoria Externa.
Instancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e]) Descripcion Narrativa
Entrada: Aprobacion del Programa de Trabajo Institucional y las metas de otorgamiento de
) crédito.
Salida: Asignacion del presupuesto alos/as Titulares de las Unidades Administrativas para los

proyectos previstos.

PROCEDIMIENTO: INTEGRACION PRESUPUESTAL.

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

DOCUMENTOS Y/O
PRODUCTOS
INVOLUCRADOS

Consejo Directivo

INICIO DEL PROCEDIMIENTO.

1. Aprueba el Programa de Trabajo Institucional y las

metas de otorgamiento de crédito.

Programa de Trabajo
Institucional

Subdirector(a) General
de Finanzas

2. Elabora el Programa Anual de Financiamiento y el
Flujo de Efectivo, con base en la meta de
otorgamiento de crédito:

e Financiamiento a personas trabajadoras.
e  Recuperaciéon de Cartera.

e Emisionesestructuradas.

e Contratacidon-amortizacion de crédito.
e CostoFinanciero.

e Endeudamiento neto.

e  Gasto Corriente.

e Inversion Fisica.

Modelo Financiero

Director(a) de
Integracién y Control
Presupuestal

3. Solicita a Titulares de las Unidades Administrativas, los
requerimientos de gasto corriente e inversion fisica, para
el siguiente ano.

Requerimientos de Gasto

Titulares de las
Unidades
Administrativas

4. Elabora el requerimiento presupuestal desglosado,
con base en los programas y metas institucionales.

Requerimiento
Presupuestal Desglosado

Director(a) de
Integracién y Control
Presupuestal

5. Integra el Anteproyecto de Presupuesto de Gasto
Corriente e Inversion Fisica, con los requerimientos
presupuestales de Titulares de las Unidades
Administrativas.

6. Proporciona el Anteproyecto de Presupuesto de Gasto
Corriente e Inversion Fisica a la Subdireccion General de
Finanzas que integra al Flujo de Efectivo y el Programa
Anual de Financiamiento, y de manera conjunta
someterlos a la autorizacion del Consejo Directivo.

Anteproyecto de
Presupuesto

Consejo Directivo

7. Recibe el Anteproyecto de Presupuesto del Flujo de
Efectivo.

¢Se autoriza?
No, continua en la siguiente actividad.
Si, continua en la actividad No. 9.

Anteproyecto de
Presupuesto
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Director(a) de

- 8. Atiende las observaciones para presentarlo nuevamente, Anteproyecto de
Integracion y Control .y L
continda con actividad No. 6 Presupuesto
Presupuestal
Director(a) de 9. Emite oficio de solicitud a la STPS donde presenta el
Integracion y Control Anteproyecto de Presupuesto del Instituto FONACOT, Oficio de Solicitud
Presupuestal a la SHCP.
10. Recibe el oficio de solicitud del Instituto FONACOT, y Of'c'obf\er;tfpl:‘;:teodo de
presenta el Anteproyecto de Presupuesto ante la SHCP. P
STPS
1. Inicia el registro del proyecto de presupuesto en el Proyecto de
MAPE.
Presupuesto
12. Recibe el Proyecto en el MAPE, y procesa validacion.
SHCP Proyecto de
13. Integra el Proyecto de Presupuesto y somete ante el H. Presupuesto
Congreso de la Union.
14. Recibe Proyecto de Presupuesto para discusion y Proyecto de
aprobacion. Presupuesto
Congreso de la Unién
15. Aprueba el Presupuesto de Egresos de la Federacion Oficio de Presupuesto
(PEF) a la SHCP. Autorizado
16. Recibe el PEF, publica en el D.O.F., y comunica a la STPS
SHCP . PEE
el Presupuesto y el calendario.
17.  Recibe el Presupuesto, Flujo de Efectivo, el calendario y | PEF, Flujo de efectivo y
STPS el Andlisis Funcional Programatico, y comunica su Analisis Funcional
asignacion al Instituto FONACOT. Programatico
Director(a) de 18. Recibe el Presupuesto, Flujo de Efectivo comunicado por
Integracion y Control la STPS. Informa al Consejo Directivo para que autorice su | Presupuesto Autorizado
Presupuestal ejercicio a la administracion.
Dlre;t’or[a] de 19. Registra el presupuesto aprobado al Instituto .
Integracion y Control Presupuesto Autorizado
FONACOT.
Presupuestal
20. Informa el presupuesto institucional del gasto Oficio Asignacion de

Subdirector(a) General
de Administracion

corriente e inversion fisica asignado a Titulares de las
Unidades Administrativas para los proyectos previstos.

TERMINA PROCEDIMIENTO.

Presupuesto
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f) Diagrama de Flujo

Procedimiento: Integraciéon Presupuestal

Consejo Directivo

Subdirector (a) General de Finanzas

Director [a) de Integraciony
Control Presupuestal

t INICIO ’

1

Aprueba Programa de
Trabajo y metas de
otorgamiento de crédito

Programa de Trabajo
Institucional 2022-2024

2

Elabora el Programa Anual
de Financiamiento

Madelo Financiero

3

A 4

Solicita los requerimientos
de gasto corriente e
inversion fisica

Requerimientos de
gasto
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Procedimiento: Integraciéon Presupuestal

Titulares de las Unidades Director [a] de Integracion y
Administrativas Control Presupuestal

Consejo Directivo

4 5

Integra Anteproyecto de
Presupuesto de Gasto
Corriente e Inversion Fisica

Elabora el requerimiento
Presupuestal desglosado

Requerimiento
presupuestal
desg

Anteproyecto de
Presupuesto

A
6

Proporciona anteproyecto,
integra flujo de efectivo y
programa de financiamiento

A 4

7
Recibe el Anteproyecto de
Presupuesto del Flujo de
Efectivo

¢Se Autoriza?

A4
9
Emite oficio de solicitud
donde presenta el
Anteproyecto de
Presupuesto

Oficio de Solicitud
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Procedimiento: Integraciéon Presupuestal

Director [a] Integracion y Control
Presupuestal

Secretaria de Trabajo y Prevision
Social

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

8

Atiende las observaciones

Anteproyecto de
Presupuesto

10

Recibe oficio para presentar
Anteproyecto ante SHCP

n
Inicia el registro del

anteproyecto de
presupuesto

12
Recibe el Anteproyecto en

\ 4

el MAPE, y procesa
validacion

Proyecto de
Presupuesto

13

Integra el proyecto de
presupuesto y somete ante

el H. Congreso de la Unidn
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uTo

Procedimiento: Integracion Presupuestal

H. Congreso de la Unién

Secretaria de Hacienda y Crédito

Secretaria de Trabajo y Prevision

Publico Social
14
Recibe proyecto de
presupuesto para discusion
y aprobacion
Proyecto de
Presupuesto
A 4
15 16
Aprueba el Presupuesto de o| Recibe el PEF, piblica en el
Egresos de la Federacion "] D.OF.ycomunica ala STPS
PEF, a la SHCP el presupuesto y calendario
Oficio Presupuesto
Autorizado
Y
17

Recibe el presupuesto, flujo
de efectivo, calendario y
analisis que comunica
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Procedimiento: Integracion Presupuestal

Secretaria de Trabajo y Prevision Director [a) de Integracion y
Social Control Presupuestal

Subdirector (a) General de

Administracién

18
Recibe el presupuesto y
flujo, e informa al Consejo
Directivo para que autorice
su ejercicio

Presupuesto
Autorizado

19

Registra el presupuesto
aprobado al Instituto
FONACOT

Presupuesto
Autorizado

20

Informa presupuesto
asignado a los Titulares de
Unidades Administrativas

A 4

FIN DEL
PROCEDIMIENTO

Oficio Asignacion de
Presupuesto
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2. REGISTRO DE FIDEICOMISOS ANTE LA SHCP

a)

b)

Objetivo
Cumplir con la normatividad para registrar las claves de los fideicomisos de pensiones y primas de antigiedad
y los reportes de situacion patrimonial, mediante el PASH.

Politicas de Operaciéon
Este es un procedimiento complementario al control de los fideicomisos, por la Subdireccidén de Compensacion e
Inversion de la Direccion de Tesoreria.

Cada afo durante el primer trimestre, se deberan renovar ante la SHCP las claves de registro de los fideicomisos,
mediante el PASH.

La administracion de los recursos fideicomitidos en los fideicomisos de Pensiones y Primas de Antigliedad,
corresponde a la Direccion de Recursos Humanos, por conducto de la Direccidn de Tesoreria, la cual vigila el
desempeiio financiero y operativo de las inversiones acorde con las estrategias del Comité Interno de Inversiones, y
del Comité Técnico de Pensiones y Primas de Antigliedad, y conforme al Manual Financiero del Instituto FONACOT.

La responsabilidad de la Direccion de Integracion y Control Presupuestal esta referida a la gestion de registrar las claves
de los fideicomisos de primas de antigliedad y de pensiones ante la SHCP, y a registrar la situacion patrimonial en el
PASH con la informacién que emite la Direccidn de Tesoreria.

Usuarios Internos
Direccion de Recursos Humanos.

Direccion de Tesoreria.

Usuarios Externos
Fiduciaria.

Auditoria Externa.
Instancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e]) Descripcion Narrativa

Entrada:

Solicitud de informacion contable y patrimonial del fideicomiso.

Salida:

Registro de informacion trimestral.

PROCEDIMIENTO: REGISTRO DE FIDEICOMISOS ANTE LA SHCP.

DOCUMENTOS Y/O
RESPONSABLE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PRODUCTOS
INVOLUCRADOS
INICIO DEL PROCEDIMIENTO.
1. Solicita a la Direccion de Tesoreria, la informaciéon Informacion Contable y
contable y patrimonial del Fideicomiso. Patrimonial
2.  Registra en el PASH la informacion proporcionada por Informacion Contable y
la Direccion de Tesoreria, para renovar las claves de Patrimonial
los fideicomisos ante la SHCP.
Jefe(a) de
Departamento de 3. Comunica a la Direccion de Tesoreria la renovacion
Integracion de las claves. Reportes y Estados
Presupuestal Financieros de los
4, Recibe de la Direccion de Tesoreria la Informacion Fideicomisos de
contable y financiera, para el reporte trimestral de la Pensiones y Primas de
situacion patrimonial de los fideicomisos. Antigledad

5. Registra en el PASH, la informacion trimestral que
proporcione la Direccion de Tesoreria. Informacion Trimestral

TERMINA PROCEDIMIENTO.
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f) Diagrama de Flujo

Procedimiento: Registro de Fideicomisos ante la SHCP

Jefe [a) de Departamento de Integracion Presupuestal

INICIO

b

1
Solicita a la Direccion de
Tesoreria, la informacion
contable y patrimonial del
Fideicomiso

Informacion
contable y
patrimonial

2

Registra la informacion en el
PASH, para renovar las
claves

Informacion
contable y
patrimonial

3
Comunica a la Direccion de
Tesoreria la renovacion de
claves

Reportes y
Estados
Financieros.

4
Recibe informacion para el
reporte trimestral
Reportes y
Estados
Financieros

Y
5
Registra en el PASH, la
informacion trimestral
Informacion
Trimestral
FIN DEL

PROCEDIMIENTO
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3. PUBLICACION DEL REPORTE DE LA MIR EN EL PASH

a)

b)

c]

d)

Objetivo

Registrar en la MIR y reportar el avance mensual de la MIR.

Politicas de Operacion

La siguiente tabla indica las caracteristicas del reporte de la MIR:

Reporte: MIR

Periodicidad: Avance Mensual Meta Anual
Dependencia a la que se reporta: STPS SHCP
Unidad Administrativa a la que se reporta: Direccion General de Programaciony, PASH

Presupuesto

Unidad Administrativa del Instituto FONACOT
que elabora el reporte::

Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Unidad Administrativa del Instituto FONACOT
que registra ante STPS y SHCP:

Direccion de Integracion y Control Presupuestal.

Medio de reporte:

Correo electronico

PASH

La Direccion de Planeacion y Evaluacion sera responsable de elaborar y validar anualmente la MIR del Instituto
FONACOT, con base en el Procedimiento Especifico para obtener indicadores de evaluacion de desempefio de la
MIR, y con los documentos normativos que emite la SHCP, asi mismo, sera responsable de elaborar los reportes

mensuales de avance de indicadores de la MIR.

La Direccion de Integracion y Control Presupuestal sera responsable de registrar en el PASH la MIR del Instituto
FONACOT y de enviar a la STPS los reportes mensuales de avance de indicadores de la MIR, ambos reportes
elaborados por la Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Usuarios Internos
Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Usuarios Externos

Instancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e]) Descripcion Narrativa

Entrada:

Elaboracién y/o actualizacion de la MIR.

Salida:

Revisidon en el sistema solicitudes de informacioén adicional.

PROCEDIMIENTO: PUBLICACION DEL REPORTE DE LA MIR EN EL PASH.

Planeacioén y Evaluacion

DOCUMENTOS Y/O
RESPONSABLE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PRODUCTOS
INVOLUCRADOS
INICIO DEL PROCEDIMIENTO.
Director(a) de 1. Elabora o actualiza la MIR (anual), e integra el reporte de MIR Anual

avance [mensual), para su registro ante la STPS y la SHCP,
por conducto de la Direccion de Integraciéon y Control
Presupuestal.

Reporte de Avance
Mensual MIR

Director(a) de
Integracion y Control
Presupuestal

2. Recibe la MIR anual, y el reporte de avance mensual.
¢A qué periodo corresponde?
MENSUAL: continua en la actividad No. 3.
ANUAL: continda en la actividad No. 5.

3. Envia reporte por correo electronico a la STPS.

4. Recibe confirmacién del registro.
TERMINA PROCEDIMIENTO.

5. Registra la informacion en el PASH.
6. Recibe confirmacién del registro.
7. Revisa en el sistema solicitudes de informacién adicional.

TERMINA PROCEDIMIENTO.

MIR Anual

Reporte de Avance
Mensual MIR

Reporte

Reporte

Reporte
Reporte

Reporte
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f) Diagrama de Flujo

Procedimiento: Publicacion del reporte de la MIR en el PASH

Director (a] de Planeacion y
Evaluacion

Director (a) de Integracién y Control Presupuestal,

INICIO

Y
1

Elabora o actualiza MIR e
integra el reporte de
avance para su registro

Reporte de Avance
Mensual MIR

2

J MENSUAL

3

Envia reporte por correo
electrénico a la STPS

Recibe confirmacion del
registro

Repo

h 4

Recibe la MIR anual y el

reporte de avance mensual

¢A que periodo
corresponde?

Reporte de avance
mensual MIR

MIR Anual

ANUAL

5

Registra la informacion en el
PASH

Reporte

Ad

6
Recibe confirmacion del
registro

FIN DEL
PROCEDIMIENTO

_Ropore_—T1
7

Revisa en el sistema
solicitudes de informacion
adicional
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4. REGISTRO DE INFORMACION EN EL SISTEMA DE CADENAS PRODUCTIVAS

a] Obijetivo
Registrar a los proveedores de bienes o servicios en el sistema del Programa Cadenas Productivas de NAFIN, y publica
en el mismo sistema las cuentas por pagar a proveedores, para dar cumplimiento a la normatividad.

b) Politicas de Operacion
e La Direccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales sera responsable de registrar y validar a los proveedores
de bienes o servicios, en el Padron de Proveedores del Instituto FONACOT en el GRP-SAP.

e La Direccién de Integracion y Control Presupuestal sera responsable de registrar a los proveedores de bienes o
servicios, en el sistema del Programa Cadenas Productivas de NAFIN.

o Titulares de las Unidades Administrativas, que tienen a su cargo la administracion de contratos por la adquisicion de
bienes o servicios, seran responsables de elaborar las solicitudes de pago a proveedores, autorizar con su firma y
registrar en el GRP-SAP, con los comprobantes fiscales digitales (PDF Y XML] y demds documentos que sustenten la
gestion de pago de los compromisos.

e Los proveedores registrados en el sistema de Cadenas Productivas de NAFIN, podran ejercer factoraje a su eleccion;
en este caso el Instituto FONACOT cubrird los compromisos de pago a la Institucion de intermediacion financiera.

e LaDireccién de Integracion y Control Presupuestal revisara las polizas para pago y sus anexos registrados en el GRP-
SAP, las contabilizard, y acorde con la politica establecida el pago sera programado a 10 dias naturales en el sistema
de Cadenas Productivas de NAFIN, conforme al procedimiento de Dispersion y Confirmacion incluido en el Manual
Financiero del Instituto FONACOT.

e Excepcionalmente, el Titular de la Unidad Administrativa que administra el contrato o compromiso de pago podra
solicitar, bajo su responsabilidad, modificar el programa de pago establecido en el sistema de Cadenas Productivas
de NAFIN, siempre que la solicitud se justifique por desfase del drea que administra el contrato derivado de la revision
de los documentos o de los servicios recibidos.

c] Usuarios Internos
e Subdirecciones Generales.

e Direccidn de Tesoreria.
¢ Unidades Administrativas.

d) Usuarios Externos
e NAFIN.

e Proveedores en el Sistema de Cadenas Productivas.
= |nstancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e] Descripcién Narrativa

Entrada: Registro en el sistema de Cadenas Productivas de NAFIN a los proveedores.
Salida: Pago a proveedores.
PROCEDIMIENTO: REGISTRO DE INFORMACION EN EL SISTEMA DE CADENAS PRODUCTIVAS.
DOCUMENTOS Y/O
RESPONSABLE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PRODUCTOS
INVOLUCRADOS

INICIO DEL PROCEDIMIENTO

1. Registra en el sistema de Cadenas Productivas de Informacion de
NAFIN, a los proveedores que la Direccion de Proveedores
Recursos Materiales y Servicios Generales, incorpord
previamente al padron de proveedores del Instituto
FONACOT.

2. Recibe las solicitudes de Titulares de las Unidades Solicitud para Pago a
Administrativas, que administran los contratos y revisa Proveedor
los documentos incluidos, para programar los pagos
a proveedores.

3. Publica en el Sistema de Cadenas Productivas.
Jefe(a] de
Departamento de 4. Recibe el acuse de la publicacion. Acuse de Publicacion
Control Presupuestal
5. Revisa publicacion.

¢Hay errores?
Si, continua en la actividad No. 6
No, continua en la actividad No. 7

6. Corrige hasta resultar cero errores, continia en
actividad No. 4.

7. Revisa en cadenas productivas la relacion de
documentos a pagar. Documentos a Pagar

8. Elabora el layout en el GRP-SAP y envia a la Direccién

de Tesoreria para fondeo y pago. Layout Publicaciéon
9. Recibe el layout vy verifica recursos para pagar. Layout Publicaciéon
Subdirector(a) de Pagos 10. Realiza el pago a proveedores. Reporte de pago

TERMINA PROCEDIMIENTO.
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f)

Diagrama de Flujo

INICIO

1
Registra en Cadenas
Preductivas a los

proveedores

Informacion de
pre

A

Recibe las solicitudes

de pagos a

proveedores

Solicitud de Pago
a Proveedor

Procedimiento: Registro de informacién en el Sistema de Cadenas Productivas
lefe (a) de Departamento de Control Presupuestal Subdirector [a) de Pagos
Dial Dia 8 Dia 9 Dia 10
3
N Publica en el Sistema
de Cadenas
Productivas
L
4
Recibe acuse de Ila
publicacion
Acuse de
Publicacion
5
Revisa DUD"CBCIOH
¢Hay
erores?
6
Corrlge hasta resultar
cero errores
7
Revisa relacion de
documentos a pagar
Doctos a
pagar
\ 4
8 9 10
Flabora layout y envia ¥ Recibe layouty verifica | Realiza el pago a
a Tesorerla recursos proveedares
Reporte de
Layout Publicacion Layout Publicacion pago
A 4
FIN DE
PROCEDIMIENTO
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5. PAGO DE COMPROMISOS EN MONEDA EXTRANJERA

a] Obijetivo
Establecer el procedimiento para pagar compromisos establecidos en moneda extranjera.

b) Politicas de Operaciéon

e Seran responsables de elaborar, firmar y registrar en el GRP-SAP, las solicitudes de pago a proveedores, con los
comprobantes fiscales digitales (PDF Y XML] y demas documentos que sustenten los compromisos para pagar a
los proveedores.

e Los compromisos pactados en moneda extranjera por contratacion de bienes o servicios, seran contabilizados en
pesos moneda nacional, al tipo de cambio que determine la Direccion de Tesoreria.

e El Titular de la Unidad Administrativa, que administra el contrato sera responsable de solicitar por oficio a la Direccion
de Integracién y Control Presupuestal el pago, indicard el monto y la moneda extranjera, y debera anexar la solicitud
de pago con la factura respectiva.

e LaDireccion de Tesoreria comprara la moneda extranjera y establecera la equivalencia en pesos moneda nacional, y lo
comunicara a la Direccion de Integracion y Control Presupuestal para registrar la erogacion.

c) Usuarios Internos
e Direccion de Tesoreria.
e Unidades Administrativas.

d) Usuarios Externos
e Proveedor.

e Instancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e]) Descripcion Narrativa

Entrada: Solicitud de pago.

Salida: Pago en moneda extranjera.

PROCEDIMIENTO: PAGO DE COMPROMISOS EN MONEDA EXTRANJERA.

DOCUMENTOS Y/O
RESPONSABLE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PRODUCTOS
INVOLUCRADOS

INICIO DEL PROCEDIMIENTO.
Unidad Administrativa

solicitante 1. Envia oficio con solicitud de pago y factura, denominado
en moneda extranjera.

Solicitud de Pago y
Factura

Jefe(a) de Departamento | 2. Recibe el oficio y turna a la Direccion de Tesoreria para Solicitud de Tipo de
de Control Presupuestal que adquiera la moneda extranjera. Cambio

3. Comunica a la Direccion de Integracion y Control
Director(a) Tesoreria Presupuestal el tipo de cambio y el monto en pesos Tipo de Cambio
moneda nacional, para registrar el trdmite de pago.

Jefe(a) de 4. Registra la solicitud de pago en pesos moneda nacional
DepartamentoControl ’ ’ Solicitud de Pago
en el GRP-SAP.
Presupuestal

. . Layout de Pa
5. Tramita el pago en moneda extranjera al proveedor. ! 90

Director(a) Tesoreria
TERMINA PROCEDIMIENTO.
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f) Diagrama de Flujo

Procedimiento: Pago de compromisos en moneda extranjera

Unidad Administrativa Jefe (a) de Departamento de Control Director [a] de Tesoreria
Presupuestal

INICIO '

Y

1 2 3
Envia oficio de solicitud de Recibe oficio y turna a n . .
pago y factura en moneda Tesorerla para que adquiera 2$g$w;§n?éfnt'mgs
extranjera la moneda extranjera y pe

Solicitud de Pago y
Factura

Solicitud Tipo de
Cambio

4

Registra la solicitud de pago |

en moneda nacional en el
GRP-SAP

Solicitud de pago

5

Tramita el pago en moneda
extranjera al proveedor

Layout de Pago

FIN DE
PROCEDIMIENTO
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a)

b)

ASIGNACION PRESUPUESTAL DE EGRESOS

Objetivo

Establecer el control del presupuesto, desde la integracion, modificacion, y el seguimiento de lo ejercido.

Politicas de Operacion

Las Unidades Administrativas seran responsables de elaborar y presentar solicitudes de recursos presupuestarios
(suficiencia), previamente a la gestion de contratar bienes o servicios para el desempefio de sus funciones, con la
justificacion correspondiente para atender necesidades de la operacion o para cumplir alguna obligacidn normativa,
con orientacion al uso eficiente de los recursos, y a la modernizacion de los servicios de crédito a las personas

trabajadoras.

Considerando que el Instituto FONACOT como organismo descentralizado es integrante del sistema financiero
mexicano, en su funcionamiento y operacion observa las disposiciones que en materia contable y financiera le
establece la CNBYV, por lo que no le son aplicables los criterios de registro de la contabilidad gubernamental.

Usuarios Internos
Consejo Directivo.

Subdireccion General de Finanzas,
Subdireccion General de Administracion,
Unidades Administrativas.

Usuarios Externos
H. Congreso de la Union.

Instancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e]) Descripcion Narrativa

Entrada:

Elaboracién de solicitudes de asignacion de presupuesto para la contratacion de bienes
O SErvicios.

Salida:

Transferencia a la Direccion de Tesoreria el tramite para pagar al proveedor.

PROCEDIMIENTO: ASIGNACION PRESUPUESTAL DE EGRESOS.

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

DOCUMENTOS Y/O
PRODUCTOS
INVOLUCRADOS

Unidad Administrativa

i

INICIO DEL PROCEDIMIENTO.

Solicita la asignacidn de presupuesto, para contratar
bienes o servicios requeridos en el desempefio de las
funciones.

Solicitud de Asignacién
Presupuestal

Director(a) Integracién y
Control Presupuestal

Verifica la disponibilidad de recursos para el servicio
solicitado para el centro gestor y en partida
presupuestal solicitada.

Revisa en la solicitud, el fundamento legal
correspondiente, y que la partida de gasto a afectar sea
la correcta.

¢Hay observaciones?
Si, continta en la actividad No. 4.
No, continda en la actividad No. 5.

Emite suficiencia presupuestal con asignacion de
recursos presupuestarios al Titular de la Unidad
Administrativa solicitante, continua actividad No 7.

Informa a la Unidad Administrativa la falta de recursos
y/0 las observaciones a la solicitud.

Solicitud

Suficiencia Presupuestal
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Unidad Administrativa

Solicita la adecuacion presupuestal para contar con
recursos para la adquisicion de bienes o la contratacion
de un servicio, continua actividad No. 1.

Solicita a la Direccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales, la adquisicion o contratacion respectiva.

NOTA: Se vincula con el Procedimiento de
Adaquisiciones.

Registra en GRP-SAP la solicitud de pago de
compromisos de los bienes o los servicios, con la
aceptacion de que fueron recibidos a entera
satisfaccion, con los comprobantes fiscales digitales
CFDI y demas documentos que respalden el pago; en
Su caso, precisar las deductivas y/o penalizaciones que
apliquen.

Solicita con el numero de pdliza preliminar registrado
en GRP-SAP el pago de los bienes o servicios,
indicando que fueron recibidos por el area a entera
satisfaccion

Solicitud de
Contratacion

Solicitud de Pago y
Comprobantes Fiscales

Poliza

Jefe(a) de
Departamento de
Control Presupuestal

Revisa la solicitud de pago, los comprobantes fiscales
y que la documentacién para pago corresponda con
el contrato o pedido.

Revisa los datos registrados de la pdliza preliminar en
GRP-SAP (numero de cuenta, centro gestor, periodo y
servicio).

¢Cumple con los requisitos?
Si, continuia en la actividad No. 12.
No, continda en la actividad No. 14.

Contabiliza la pdliza.

Transfiere a la Direccion de Tesoreria por GRP-SAP, el
tramite para pago al proveedor o a la institucion de
intermediacion financiera.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Informa a la Unidad Administrativa las observaciones
para sus cambios, continua actividad No. 9.

Solicitud de Pago y
Comprobantes Fiscales

Poliza Preliminar

Poliza

Tramite de Pago
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f) Diagrama de Flujo

Procedimiento: Asignacion presupuestal de egresos

Titulares de las Unidades Administrativas

Director (a] de Integracién y Control Presupuestal

INICIO

1

Solicita asignacion de
presupuesto

2

Solicitud de Asignacion

Presupuestal

P Verifica disponibilidad de
recursos

3

Revisa fundamento legal y
partida presupuestal

4

Emite suficiencia
presupuestal

Suficiencia Presupuestal

¢Hay observaciones?

Solicitud

NO

5
Informa a la Unidad
Administrativa la falta de
recursos y/o observaciones

6

Solicita adecuacion
presupuestal
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Procedimiento: Asignacién presupuestal de egresos

Jefe (a) de Departamento de Control Presupuestal

Titulares de las Unidades Administrativas

10

7
Solicita la adquisicion o
contratacion

Solicitud de
Contratacion

8
Registra en GRP-SAP
solicitud de pago

Solicitud de Pago y
Comprobantes Fiscales

Revisa solicitud de pago y |4
comprobantes fiscales

Solicitud de Pago y
Comprobantes Fiscales

1

Revisa los datos registrados
en GRP-SAP

Paliza preliminar

iCumple con los
requisitos?

12

Comabiliza pdliza

14

Informa las observaciones
para sus cambios

Paliza

13

Transfiere tramite de pago

FIN DE
PROCEDIMIENTO

Tramite de pago

9

Solicita el pago con namero
de poliza registrada

Poliza
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a)

b)

PAGOS PARA ENFRENTAR EMERGENCIA DE INMEDIATA ATENCION

Objetivo

Contabilizar en GRP-SAP, las pdlizas de las diferentes solicitudes de pago recibidas y enviar las podlizas de pago que
correspondan a proveedores al sistema de Cadenas Productivas de NAFIN, quien a su vez regresara un reporte “Monitor”
con la informacion de pago a proveedores para integrar el concentrado de podlizas de pago con: pago a intermediario
financiero, pago NO descontado, pago y/o reembolsos a empleados y vidticos. El concentrado de podlizas de pago se
envia a la Direccion de Tesoreria para la programacion y ejecucion de la dispersion de pagos.

Politicas de Operaciéon

Titulares de las Unidades Administrativas, que tienen a su cargo la administracion de los contratos por la adquisicion de
bienes o servicios, son los responsables de elaborar las solicitudes de pago a proveedores, autorizar con su firma,
registrar en el GRP-SAP y adjuntar los comprobantes fiscales digitales (PDF y XML] y demdas documentos que sustenten
la gestion de pago de los compromisos.

Las solicitudes de pago recibidas, seran distribuidas en los siguientes grupos: a) Solicitudes de pago a Proveedores
(Contratos de arrendamiento, limpieza y boletos de avidn), b) Solicitudes de pago de Contratos Plurianuales y de
Comunicacién Social, ¢] Solicitudes de pago de Contratos Pedido, d] Solicitudes de pago y reembolsos a empleados y
vidticos. Para los 4 grupos de solicitud de pago se sigue el mismo flujo de actividades para la generacién y control de
polizas de gasto.

La Jefatura de Departamento de Control Presupuestal es la responsable de revisar las podlizas para pago, sus anexos
registrados en GRP-SAP, su contabilizacion, y acorde con la politica establecida, programara el pago a 10 dias naturales
en el sistema de Cadenas Productivas de NAFIN, conforme al procedimiento de dispersion y confirmacion, del Manual
de Politicas y Procedimientos de la Direccidn de Tesoreria.

La Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales sera la responsable de registrar y validar a los proveedores
de bienes o servicios, en el Padrén de Proveedores del Instituto FONACOT en GRP-SAP.

La Jefatura de Departamento de Control Presupuestal serd la responsable de registrar a los proveedores de bienes o
servicios, en el Sistema de Cadenas Productivas de NAFIN.

La Jefatura de Control Presupuestal es la responsable de integrar y enviar el concentrado de pdlizas de pago a la
Direccion de Tesoreria.

La Direccién de Tesoreria es la responsable de programar y ejecutar la dispersion de pagos.

Usuarios Internos
Subdirecciones Generales.

Direccion de Tesoreria.
Unidades Administrativas.

Usuarios Externos
NAFIN.

Proveedores en el Sistema de Cadenas Productivas.
Instancias Fiscalizadoras (CNBV, ASF, Auditores/as Externos/as, STPS, SHCP, en su caso).
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e]) Descripcion Narrativa

Entrada: Solicitudes de pago en el sistema GRP-SAP.

Salida: Dispersion de pagos.

PROCEDIMIENTO: PAGOS PARA ENFRENTAR EMERGENCIA DE INMEDIATA ATENCION.

DOCUMENTOS Y/O
RESPONSABLE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PRODUCTOS
INVOLUCRADOS

INICIO DEL PROCEDIMIENTO. .
Solicitudes de Pago
1. Recibe las solicitudes de pago registradas en GRP-SAP,
de acuerdo a tipo de pago, requisitos y analista
especializado en ello, agrupadas de la siguiente manera:

e Solicitudes de pago a Proveedores [Contratos de
arrendamiento, limpieza y boletos de avion).

e Solicitudes de pago de Contratos Plurianuales y
de Comunicacioén Social.

e Solicitudes de pago y reembolsos a empleados
y vidticos.

2. Revisa cada responsable la solicitud de pago, los
documentos comprobatorios y justificativos que la
soporten de acuerdo al tipo de pago a realizar y estén
anexados a la pdliza preliminar de pago.

Solicitudes de Pago

Analistas de Control

Presupuestal ¢El reqgistro y soporte documental de la pdliza es

correcto y completo?
Si, continua en la actividad No. 12.
No, continda en la actividad No. 3.

3. Relaciona las observaciones y/o documentos soporte
pendientes.

¢Se solventa o rechaza?
Solventa, continua en la actividad No. 8.
Rechaza, continta en la actividad No. 4.

4. Cancela el niumero de referencia de la solicitud de pago Solicitud de P
que no pasod la revision. olicitud de Fago
5. Devuelve a la Unidad Administrativa solicitante del

Instituto FONACOT la solicitud de pago rechazada. Solicitud de Pago

Rechazada
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6. Recibe la solicitud de pago rechazada de parte del Solicitud de Pago
. Rechazada
Analista de Control Presupuestal.
Umglade§ - _ . Nueva Solicitud de
Administrativas 7. Inicia nuevo procedimiento para solicitud de pago. Pago
TERMINA PROCEDIMIENTO.
. 8. Contacta a la Unidad Administrativa solicitante de la SO.“.C'tu.d de
Analista de Control - . . Modificaciones o
solicitud de pago en revision y solicita solvente las 9
Presupuestal . .. Documentacion
observaciones y/o documentacion faltante.
Faltante
9. Solventa las observaciones y/o documentacion faltante
Unidades solicitada por el Analista de Control Presupuestal.
Administrativas 10. Notifica las modificaciones y/o documentacion faltante No.t.lflca.c ion de
: Modificaciones y /o
al Analista de Control Presupuestal. .
Documentacion
1. Recibe la notificacion de modificacion y/o .
L . Solicitud de
documentaciéon faltante por parte de la Unidad e
. . L. L - Modificaciones o
Administrativa solicitante de la solicitud o pdliza de P
o documentacion faltante
pago en revision.
¢Se solventd correctamente?
Analistas de Control No, continda en la actividad No. 8.
Presupuestal Si, continta en la actividad No. 12.
12. Contabiliza la podliza de pago en GRP-SAP.
13. Envia podlizas de pago al J’efe[a] d.e Departamento de Psliza de Pago
Control Presupuestal, segun los diferentes grupos de o
- Contabilizada
solicitudes de pago.
Pdliza de Pago para
14. Recibe las polizas de pago contabilizadas en GRP-SAP, Revisidon
de parte de los Analistas asignados.
Po6liza de Pago para
15. Revisa que en las polizas de pago se encuentren Revisidon
adjuntos los documentos comprobatorios vy
Jefe(a) de justificativos que la soporten.
Departamento de
Control Presupuestal ¢Hay documentacion faltante?
No, continua en actividad No. 19.
Si, continua en la actividad No. 16.
16. Solicita la revisidon de la podliza de pago al Analista Poliza de Pago

responsable para solventar la documentacion faltante.
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Documentacion

17.  Adjunta la documentacion faltante de la pdliza de pago | Faltante de la Pdliza de
a la Jefatura de Departamento de Control Presupuestal. Pago
Analistas de Control
Presupuestal 18. Informa al Jefe(a) de Departamento de Control Documentacion
presupuestal la documentacion completa, continua Completa de la Poliza
actividad No. 15. de Pago
19. Envia las podlizas de pago a Proveedores al sistema de Polizas de Pago a
Cadenas Productivas de NAFIN. Proveedores
20. Recibe el reporte “Monitor” con la informacion de pago
a Proveedores de parte del sistema de Cadenas Reporte de Pago
Productivas de NAFIN.
Jefe(a) de
Departamento de 21. Integra el Concentrado de pdlizas a pago de la siguiente
Control Presupuestal o - o .
manera: podlizas de pago a intermediario financiero,
pago No descontado, pago y/o reembolsos a Polizas de Pago a
empleados y viaticos. Proveedores
22. Envia el concentrado de pdlizas de pago a la Direccidn | Concentrado de Pdlizas
de Tesoreria. de Pago
23. Recibe el Concentrado de pdlizas de pago de parte del Concentrado de Polizas
Jefe(a) de Departamento de Control Presupuestal.
de Pago
24. Programa las podlizas de pago recibidas en el
Subdirector(a) de Pagos ccl)ncen.t’rado para que sean consideradas en la Reporte de Pago
dispersion de pagos.
25. Ejecuta la dispersion de pagos.

TERMINA PROCEDIMIENTO.

Reporte de Pago
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f)

Diagrama de Flujo

Procedimiento: Pagos para enfrentar emergencia de inmediata atencién.

Analistas de Control Presupuestal

Titulares de las Unidades
Administrativas

INICIO

1

Recibe solicitudes de pago
para su atencion

especializada

Solicitudes de Pago

Revisa la solicitud vy
comprobantes de acuerdo a
tipo de pago

Solicitudes de Pago

¢El registro y soporte es
correcto?

©) 3

Relaciona observaciones
y/o documentos pendientes

Solventa 5. solventa o rechaza? Rechaza

4

Cancela el nimero de
referencia de solicitud

Solicitud de Pago

5

Devuelve solicitud de pago
rechazada

Solicitud de Pago

Rechazada
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Procedimiento: Pagos para enfrentar emergencia de inmediata atencion.

Analistas de Control Presupuestal

Titulares de las Unidades
Administrativas

8
Contacta vy solicita solvente

6

Recibe sdlicitud de pago
rechazada

Solicitud de Pago

Rechazada

7

Inicia nuevo procedimiento
de pago

Nueva Solicitud de
Pago

FIN DE
PROCEDIMIENTO

observaciones y/o
documentacion

Solicitud de
Modificaciones o

Documentacion
Falta

n
Recibe notificacion de

A

v

9

Solventa observaciones y/o
documentos faltantes

y

10

medificacién y/o
documentacion faltante

Solicitud de
Modificaciones o

Documentacion
Falta

NO éSe solventd

correctamente?

@ 12

Contabiliza la poliza de
pago en GRP-SAP

Nctifica las modificaciones
y/o documentacion faltante

Natificacion de
modificacicnes y/o
documentacion
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Procedimiento: Pagos para enfrentar emergencia de inmediata atencion.

Jefe (a) de Departamento de Control Presupuestal

Analistas de Control Presupuestal

14

Recibe polizas de pago
contabilizadas

13

Poliza de Pago para

Revision

15

Revisa documentos adjuntos

soporte

¢Hay documentacion
faltante?

Envia pdlizas de pago a
Cadenas Productivas

Poliza de Pago para

Revision

A

Envia pdlizas de pago a Jefe
[a) de Control Presupuestal

Poliza de Pago
Contabilizada

17

Adjunta la documentacion

Solicita revision al analista
responsable

Polizas de Pago a

Proveedores

20
Recibe reporte Monitor

Reporte de pago

Poliza de Pago

h 4

faltante

Documentacion
Faltante de la Poliza de
Pago

18

Informa la documentacion

completa

Documentacion
completa de la Poliza
de Pago
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Procedimiento: Pagos para enfrentar emergencia de inmediata atencion.

Jefe (a) de Departamento de Control Presupuestal

Subdirector (a) de Pagos

21

Integra concentrado de

polizas

Polizas de pago a
proveedores

22 23
gé\;i'zaa(;oan[ﬁﬁggggﬁ $ Recibe concentrado de
Tesoreria polizas de pago

Concentrado Polizas de
Pago

Concentrado Polizas de

Pago

24

Programa pdlizas de pago

h 4

Reporte de pago

25
Ejecuta la dispersion de
pagos

FIN DE
PROCEDIMIENTO

Reporte de pago
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V1. GLOSARIO DE TERMINOS

A. DEFINICIONES

Para efectos del presente Manual, se entendera por:

Actividad:

Conjunto de operaciones afines y coordinadas que se necesitan realizar para ejecutar
los actos administrativos.

Auditoria Superior de
la Federacion:

Institucion objetiva e imparcial, técnicamente solida y sujeta a un proceso de mejora
continua, cuyos productos puedan constituirse en un elemento central para el Poder
Legislativo en la definicion de las asignaciones presupuestarias de los programas,
proyectos y politicas publicas. De esta manera, contribuird a generar confianza en la
ciudadania respecto al manejo de recursos y a fortalecer una cultura gubernamental de
transparencia y rendicién de cuentas.

Cadenas Productivas:

Servicios de Nacional Financiera, para registrar las cuentas por pagar a favor de
proveedores o contratistas y realizar operaciones financieras a través del descuento
de facturas.

Comprobante Fiscal
Digital por Internet:

Conocido también como factura electrénica, el cual consiste en un documento con
validez legal que cuenta con un identificador exclusivo, para avalar la operacion
comercial entre un proveedor y su cliente, establecer una relacion de compromiso para
ambos contribuyentes, comprobar los ingresos y egresos de personas fisicas y morales,
y sirve como base en la declaraciéon de impuestos.

ICREDERE:

Sistema informatico para la originacion y administracion del crédito FONACOT.

Coordinadora de
Sector:

Responsable de la coordinacién de acciones entre las entidades que conforman un
sector, en el caso del Instituto FONACOT, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social es la
coordinadora sectorial.

IConsejo Directivo:

Organo de gobierno del Instituto FONACOT conformado de manera tripartita,
encargado de la aprobacion de normas, politicas y lineamientos para su
implementacién inmediata, tendientes a garantizar el objeto del Instituto FONACOT, a
través de la toma de decisiones estratégicas para su ejecucion y evaluacion.

IComisidon Nacional
Bancaria y de Valores:

Organo regulador y supervisor, desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico con autonomia técnica y facultades ejecutivas en los términos de la Ley de la
CNBV.

Diagrama de Flujo:

Representacion grafica de la secuencia de las operaciones de un determinado
procedimiento, asi como el recorrido de las formas y/o materiales a través de una
organizacion.

Diario Oficial de la
Federacion:

Es el 6rgano del Gobierno Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, que tiene la
funcion de publicar en el territorio nacional: leyes, reglamentos, acuerdos, circulares,
Ordenes y demas actos expedidos por los poderes de la Federacion, a fin de que éstos
sean observados y aplicados debidamente en sus respectivos ambitos de competencia.

Disposiciones de
Caracter General
IAplicables a los
Organismos de

Fomento y Entidades de
Fomento:

Disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores las cuales tienen
por objeto establecer los lineamientos minimos que deberan observar los Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento en el desarrollo de la Actividad Crediticia para
delimitar las distintas funciones y responsabilidades de sus 6rganos colegiados,
unidades administrativas, areas, funcionarios y empleados involucrados en dicha
actividad, propiciar la creacion de mecanismos de control en la realizacion de las
operaciones de crédito, asi como para fomentar el uso de sanas practicas financieras y
evitar conflictos de interés.
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Direccion General de ) . ) o
Programacion y | Enlace entre el Instituto FONACOT y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en

Presupuesto de la STPS relacion a temas presupuestales

Excel: Hoja de célculo electrénica de Microsoft.

Estados Financieros: Informes que el Instituto FONACOT emite sobre la situacion econdémica y financiera y

sus cambios a una fecha o por un periodo determinado, elaborados en base a principios
de contabilidad generalmente aceptados.

Estatuto Organico: s o . .
9 Instrumento juridico que establece las bases de la organizacion administrativa,

facultades, atribuciones y obligaciones del Instituto FONACOT, de sus 6rganos
colegiados, de las areas de estructura basica que lo integran y de sus personas
servidoras publicas.

GRP — SAP: Sistema que utiliza el Instituto FONACOT para administracion y finanzas.

H. Congreso de Ila . . o I L .
Union: 9 Organismo bicamaral depositario del Poder Legislativo Federal, también denominado
: ICongreso de la Unién. Su principal tarea consiste en legislar para crear normas juridicas,
abstractas, generales e impersonales, asi como realizar las modificaciones que se

requieran en el sistema normativo vigente.

Instituto del Fondo

Nacional para el | Organismo publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y
Consumo de los | patrimonio propio, asi como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la STPS.
Trabajadores:

Instancias

P Principales organismos de auditoria del sector publico cuya tarea principal consiste en
Fiscalizadoras:

examinar si los recursos publicos son gastados de forma econdmica, eficiente y eficaz,
de conformidad con las normas y reglamentos vigentes.

Layout: Esquema que resume y sefala la distribucion de recursos o informacion.
Manual de | Documento Técnico que incluye informacion sobre la sucesion cronoldgica y
Procedimientos: secuencial de operaciones concatenadas entre si, que se constituyen en una unidad

para la realizacion de una funcién, actividad o tarea especifica en una organizacion.

Politicas de | Reglas que definen los limites y parametros necesarios para ejecutar un procedimiento
Operacion: adecuadamente previamente definidos por la Unidad Administrativa responsable.
Presupuesto de

Documento de politica publica elaborado por el Ejecutivo Federal a través de la

Egresos de la , - - A . .
9 L. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el que se describen la cantidad, la forma de
Federacion e . e .
distribucion y el destino de los recursos publicos de los tres poderes, de los organismos
autébnomos, asi como las transferencias a los gobiernos estatales y municipales.
Puesto:

Es la unidad impersonal de trabajo que describe tareas, implica deberes especificos,
delimita jerarquias y autoridad.

Recursos Propios: El Instituto FONACOT es un organismo publico descentralizado que opera con recursos

propios, provenientes del programa otorgamiento de crédito a trabajadores, por lo que
no recibe recursos fiscales, del Presupuesto de Egresos de la Federacion en este sentido,
las definiciones del MAAG, relativa a las CLC y al SICOM, corresponden en este manual a
las solicitudes de pago a la Direccidn de Tesoreria del Instituto FONACOT, por medio del
sistema GRP-SAP.

Secr.etan'a ) f’e Dependencia del Gobierno Federal que propone, dirige y controla la politica del
Hfaa‘enda y Crédito | Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda publica,
Publico: con el propodsito de consolidar un pais con crecimiento econdmico de calidad,

equitativo, incluyente y sostenido, que fortalezca el bienestar de las y los mexicanos.
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Secretaria de Trabajo y
Previsidon Social:

reclama la definicion de un nuevo pais.

Dependencia del Gobierno Federal que vigila el cumplimiento de los derechos laborales
de las y los trabajadores y sus familias, para garantizar un incremento sostenido en su
calidad de vida. Asimismo, propiciar que el didlogo social construya relaciones
democraticas entre patrones y trabajadores, para contribuir con la justicia social que

Unidad(es)
Administrativa(s):

Organizacién General y Especificos del Instituto FONACOT).

Area que integra la estructura organica del Instituto FONACOT (Direccion General,
Coordinaciones Generales, Subdirecciones Generales, Unidad para la Administracion
Integral de Riesgos, Abogado/a General, Direccién de Comunicacion Institucional,
Direccién de Auditoria Interna, Direcciones de Area, Subdirecciones y Jefaturas de
Departamento, Direcciones Estatales o de Plaza, contenidas en los Manuales de

B. ACRONIMOS

Para efectos del presente Manual, se entendera por:

ASEF. Auditoria Superior de la Federacion.
CFDI: Comprobante Fiscal Digital por Internet.
CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Consejo Directivo:

Consejo Directivo u Organo de Gobierno del Instituto FONACOT.

D.O.F. Diario Oficial de la Federacion.
. . Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
Disposiciones:
de Fomento.
Estat’ut_o Estatuto Organico del Instituto FONACOT.
Organico:
GRP-SAP: Government Resource Planning, Sistema Integral de Administracion.

Instituto FONACOT:

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

MAPE: Mddulo de Adecuaciones Presupuestales de Entidades.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

NAFIN: Nacional Financiera.

PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sll: Sistema Integral de Informacién de la SHCP.

STPS: Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
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VII.DIRECTORIO

CARGO DOMICILIO TELEFONOS

Direccion de Integracion y Control Av. Insurgentes Sur No. 452, 1° piso, 5;:(;2[2?&7120(;0
Presupuestal Col. Roma Sur, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06760, CDMX.
Ext. 7372
. Conmutador
. . Av. Insurgentes Sur No. 452, 1° piso, [
Subdireccion de Presupuesto | ) pyma sur, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06760, CDMX. Poaey IO
Jefatura de Departamento de Av. Insurgentes Sur No. 452, 1° piso, 5;:05;[2?8720(;0
Integracion Presupuestal Col. Roma Sur, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06760, CDMX. Ext 7872
Jefatura de Departamento de Av. Insurgentes Sur No. 452, 1° piso, 550522?320(;0
Control Presupuestal Col. Roma Sur, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06760, CDMX. Ext 7076

TRANSITORIOS

Primero. - Queda sin efecto el Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccion de Integracion y Control Presupuestal,
version MPP17.02, con vigencia del 20 de diciembre de 2023.

Segundo. - El presente Manual entra en vigor a partir de su publicaciéon en la Normateca Interna del Instituto FONACOT.

TERMINA MANUAL.
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