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Concepto

Programa:

FNCOT 24-2

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto:

$3,700'000,000 MXN

Numero de series en que se
divide la emisién:

37'000,000 (treinta y siete millones) titulos de Certificados Bursatiles con un valor
nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién:

18 de octubre de 2024

Fecha de vencimiento:

15 de octubre de 2027

Plazo de la emisién:

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

Intereses y procedimiento
del célculo:

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada periodo de intereses en la
fecha de determinacion correspondiente, mediante la adicién de 0.35 (cero punto treinta
y cinco) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursatiles, se pagardn mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
o contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Subordinacién de los titulos:

N/A

Amortizacién y amortizacion

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo
sustituya en su caso. Los Certificados Bursatiles no podran ser amortizados

anticipada: -
anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
) fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

Calificacién otorgada por una
institucién calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “"HR AAA", el emisor o emisién con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago
oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA (mex)", es decir la mas alta calidad crediticia. Representa
la maxima calificacién asignada Fitch en su escala de calificaciones domésticas.

Representante comun:

CI Banco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

Depositario

S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursatiles de la emisién, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.
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Concepto FNCOT 24

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por

Programa: un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto: $5,900'000,000 MXN

Numero de series en que se 59'000,000 (Cincuenta y nueve millones) titulos de Certificados Bursatiles con un valor

divide la emisién: nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién: 19 de abril de 2024

Fecha de vencimiento: 16 de abril de 2027

Plazo de la emisién: 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor

Intereses y procedimiento nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada periodo de intereses en la

del célculo: fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.38 (cero punto
dieciocho) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursatiles, se pagardan mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
o contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacioén de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

Amortizacién y amortizacion i . . X )
sustituya en su caso. Los Certificados Bursdtiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
) fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “"HR AAA", el emisor o emisién con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA (mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia. Representa
la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de calificaciones domésticas.

Representante comun: CI Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisidn se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles de la emisién, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.

Régimen fiscal
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Concepto FNCOT 23S

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
Programa: un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto: $6,400'000,000 MXN

Numero de series en que se 64'000,000 (Sesenta y cuatro millones) titulos de Certificados Bursatiles con un valor
divide la emision: nominal de $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién: 16 de junio de 2023

Fecha de vencimiento: 12 de junio de 2026

Plazo de la emision: 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor

Intereses y procedimiento nominal a una tasa de interés, la cual se calculard para cada periodo de intereses en la

del célculo: fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.30 (cero punto
treinta) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursétiles, se pagardn mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
o contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacion de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

Amortizacion y amortizacion . . fo . )
y sustituya en su caso. Los Certificados Bursdtiles no podran ser amortizados

anticipada: .
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
: fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA", el emisor o emisidn con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA (mex)", es decir la mas alta calidad crediticia. Representa
la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de calificaciones domésticas.

Representante comuin: CI Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto

Régimen fiscal en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.
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Concepto FNCOT 22S

Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o Corto Plazo por
Programa: un monto total de $20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de inversién,
autorizado por la CNBV mediante oficio 153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Monto: $4,000'000,000 MXN

Numero de series en que se 40'000,000 (Cuarenta millones) titulos de Certificados Bursatiles con un valor nominal de
divide la emision: $100 MXN cada uno.

Fecha de emisién: 05 de agosto de 2022

Fecha de vencimiento: 01 de agosto de 2025

Plazo de la emision: 1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.

De conformidad con el calendario de pagos a partir de la fecha de emisién, o al inicio de
cada periodo de intereses, segun corresponda, y en tanto no sean amortizados
totalmente, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su valor

Intereses y procedimiento nominal a una tasa de interés, la cual se calculara para cada periodo de intereses en la

del célculo: fecha de determinacién correspondiente, mediante la adicién de 0.18 (cero punto
dieciocho) puntos base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28
(veintiocho) dias capitalizada o equivalente, al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de Intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidan cada 28 (veintiocho)
dias, en caso de que la fecha de pago de interés no sea un dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente.

Periodicidad en el pago de
intereses:

Todos los pagos de intereses y principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursétiles, se pagardn mediante transferencia electrénica de fondos, precisamente en
pesos, a través del Indeval, con domicilio ubicado en Reforma No. 255 3er, Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Macrotitulo mismo
o contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval segun corresponda.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal:

Subordinacion de los titulos: N/A

Un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del Macrotitulo o el que lo

Amortizacién y amortizacion . . " X .
y sustituya en su caso. Los Certificados Bursdtiles no podran ser amortizados

anticipada: -
P anticipadamente.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia ni
: fuente de pago alguna.
Fiduciario: N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: “HR AAA", el emisor o emisién con esta calificacién se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago

Calificacion otorgada por una oportuno de las obligaciones de deuda, manteniendo un minimo riesgo crediticio.
institucién calificadora:

Fitch México, S.A. de C.V.: “AAA (mex)”, es decir la mas alta calidad crediticia. Representa
la maxima calificacién asignada por Fitch en su escala de calificaciones domésticas.

Representante comuin: CI Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

Depositario S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V.

La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles de la emisién se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 8, 54,
133, 135y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles de la Emisién deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles de la emision, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular.

Régimen fiscal
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Politicas del Emisor en relacién con cambios de control, reestructuraciones societarias,
asi como venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales durante la
vigencia de los Certificados Bursatiles.

Cambio de Control y Reestructuras Corporativas. El Instituto FONACOT es un organismo
publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como con autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, cuya creacién deriva de una Ley reglamentaria de la Constitucién Federal, como lo es
la Ley Federal del Trabajo (LFT).

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF)y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales (LFEP), le dan el caracter de entidad publica, por lo que no esta catalogado ni
forma parte de ningun grupo empresarial.

Venta o Constitucion de Gravamenes. Los Certificados Bursatiles no limitan al emisor para
crear gravamenes sobre sus activos esenciales. En caso de que el emisor considere constituir
gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que resulten
necesarias y de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara al publico
inversionista.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1. INFORMACION GENERAL
1.1. Glosario de Términos y Definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuaciéon y podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

Términos

Autorizacion

Aviso

BIVA
BMV

CACV

Centro de Trabajo o
Patrén

Certificados Bursatiles

Certificados Bursatiles
de Corto Plazo

Certificados Bursatiles
de Largo Plazo

CCE o Criterios Contables
Especiales

Definiciones

El documento denominado “Autorizacion de Crédito” que
expide el Instituto FONACOT a los trabajadores, en el que se
describen los términos del financiamiento que les otorga
para la adquisicién de bienes de consumo y/o servicios; o
bien, el documento que lo sustituya, siempre que cumpla
con las politicas del Manual de Crédito.

Aviso de colocacién o el aviso de oferta publica que se
divulgue en la pagina de Internet de la BMV o BIVA, en el
que se detallaran los resultados y/o principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados Bursatiles
realizada al amparo del Programa.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comité de Auditoria, Control y Vigilancia.

Cualquier persona que tenga el caracter de empleador
conforme con la LFT (o la figura juridica que lo sustituya) y
que esté afiliado al Instituto FONACOT.

Certificados Bursatiles de Corto o Largo Plazo emitidos por
el Emisor al amparo del Programa.

Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa con un plazo minimo de 1 (un) dia y un plazo
maximo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.

Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa con un plazo minimo de mas de 1 (un) afio y un
plazo maximo de 40 (cuarenta) afios.

Los Criterios Contables Especiales autorizados por la CNBV
mediante oficios numero P306/2020, P333/2020 y P-
311/2023, emitidos el 30 de abril de 2020, 3 de julio de 2020
y 1 de noviembre de 2023 respectivamente, para dar un
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CNBV o Comision

CONCAMIN

CONDUSEF

Contrato de Crédito
FONACOT

Convocatoria

CREDERE

Créditos

CUE

DOF

Dia Habil

tratamiento especial a la constitucién de la Estimacion
Preventiva para Riesgos Crediticios de aquellos créditos
sujetos de acuerdo con lo establecido en dichos oficios.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Confederacién de Cdmaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos.

Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros.

Contrato de crédito suscrito por un trabajador con el
Instituto FONACOT para documentar el crédito otorgado or
y los documentos o cualquier otro medio que compruebe
las disposiciones del crédito.

Aviso publicado en la pagina de internet de la BMV o BIVA,
mediante el cual se invita a inversionistas a participar en el
proceso de subasta de cada Emision de Certificados
Bursatiles, y en el que se detallen las principales
caracteristicas de estos.

Sistema informatico para la originacién y administracién
del crédito del Instituto FONACOT.

Créditos otorgados por el Emisor a los trabajadores,
documentados a través de: los pagarés suscritos a la orden
del Emisor, y/o los derechos de cobro derivados del
contrato de crédito FONACOT y/o cualquier otra forma que
el Instituto FONACOT determine, hasta por el importe total
(incluyendo, en su caso, intereses, comisiones, accesorios
y demas cantidades pagaderas al Emisor, conforme con
dichos documentos).

“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores”, emitidas por la CNBV, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, asi como
sus modificaciones.

Diario Oficial de la Federacion.

Dia de la semana que no sea sabado, domingo o dia
feriado por ley, en el que las instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
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DCGAOFyEF o CUOEF

Emolumento

Emision

Estatuto Organico

Fecha de Pago

Fideicomiso

FPP
IMSS

Indeval

INFONACOT, |Instituto
FONACOT, Emisor

ISR

ISSSTE

celebrar operaciones con el publico, conforme con el
calendario que publique periédicamente la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de
diciembre de 2014, asi como sus modificaciones emitidas
por la CNBV.

Remuneracién adicional que corresponde a un cargo o
empleo.

Colocacién de Certificados Bursatiles que el Instituto
FONACOT lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Ordenamiento juridico que establece las bases de la
organizacion administrativa, funciones, facultades,
atribuciones y obligaciones del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores de sus
organos colegiados, de las areas que lo integran y de sus
servidores publicos.

Fecha que se sefiale en la Convocatoria, el Aviso, el Titulo
y/o el Suplemento correspondiente, en la cual el Emisor
amortizara los Certificados Bursatiles y/o liquidara, en su
caso, los intereses devengados.

Fideicomiso Privado de Administracion, Inversion y Fuente
Alterna de Pago denominado "Fideicomiso de Proteccion
de Pagos"

Fondo de Proteccion de Pagos

Instituto Mexicano del Seguro Social.

S. D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S. A.
de C. V.

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.
Impuesto Sobre la Renta.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
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IVA
LFT
LFEP
LGTOC
LIC

Ley del Instituto
FONACOT, o Ley

LMV
LOAPF

Macrotitulo

Manual de Crédito

México

NAFIN

Persona

Pesos, $ o MXN

Plazo

Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores.

Ley del Mercado de Valores.
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Documento de crédito que ampara los Certificados
Bursatiles correspondientes a cada Emisién, que contiene
las caracteristicas de dichos Certificados Bursatiles, los
términos y las condiciones de cada Emisidn, y la Serie y
clase de los Certificados Bursatiles.

Documento interno del Instituto FONACOT, que contiene
las  reglas, politicas, procesos,  metodologias,
procedimientos e instrucciones para la originacion y
administracién del crédito FONACOT.

Estados Unidos Mexicanos.

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo.

Cualquier persona fisica o0 moral, corporacion, asociacién
general, asociacion limitada, sociedad de responsabilidad
limitada o asociacion, asociacién en participacion, co-
inversién, sociedad en comandita, sociedad anoénima,
institucion de crédito, fideicomiso, estado, sociedad
irregular, gobierno federal, estatal o municipal (o cualquier
dependencia o subdivisién politica de los mismos), fondo
de inversion o cualquier otra forma de entidad.

Moneda de curso legal en México.

Tiempo de vigencia de una Emision de Certificados
Bursatiles.
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Programa Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo y/o Corto Plazo por un monto total de
$20,000'000,000 MXN o su equivalente en unidades de
inversién, autorizado por la CNBV mediante oficio
153/12366/2019 del 18 de diciembre de 2019.

Representante Comun CI Banco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

RNV Registro Nacional de Valores de la CNBV.

SE Secretaria de Economia.

Serie Emisiones de Certificados Bursatiles con las mismas

caracteristicas de plazo y tasa de interés.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

STPS Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Sofom Sociedad Financiera de Objeto Mltiple.

Tenedor Persona que en cualquier momento sea legitima

propietaria o titular de uno o mas Certificados Bursatiles.

TIIE o Tasa de referencia Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, cuyo valor se
publica diariamente por el Banco de México en el DOF.

Trabajador Persona que realiza un trabajo a cambio de un salario, que
haya solicitado y obtenido por parte del Instituto FONACOT
un crédito para la adquisicién de bienes de consumo y/o
servicios.

1.2. Resumen Ejecutivo

Las cifras son presentadas en miles de pesos mexicanos ($ 000), excepto cuando se indique
lo contrario.

1.2.1. Instituto FONACOT

La funcién social del Instituto FONACOT consiste en apoyar a elevar el bienestar de las
personas trabajadoras y de sus familias, cuyos objetivos primordiales son, promover el
ahorro, otorgar financiamiento y garantizar el acceso de las y los trabajadores al crédito. A lo
largo de 2024, el Instituto logré avanzar del 5° al 4° lugar entre las instituciones de banca
multiple en el segmento de crédito ndmina, consolidando su presencia en el mercado y
fortaleciendo su relacion con las personas trabajadoras del pais. De esta manera, se reafirma
como un referente en el sector financiero, impulsando a otros participantes a mejorar las
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condiciones de acceso al crédito y favoreciendo asi la inclusién de los sectores mas
desprotegidos.

Para cumplir con estos objetivos, el Instituto realizé diversas acciones a lo largo de 2024,
entre las que destacan:

1. Mejoras en las condiciones de crédito. Se elimind la comisién por apertura del
producto “Crédito en Efectivo”, a partir de marzo de 2024, asegurando que todos los
productos ofrecidos por el Instituto estuvieran libres de esta comision.

2. Transformacion digital. Con el objetivo de que mas personas trabajadoras accedan
al crédito FONACOT, se lanzé e implementd una nueva opcién a través de la aplicacién
“App Crédito FONACOT", la cual permite solicitar un crédito sin necesidad de acudir a
una sucursal.

3. Incremento en la base de centros de trabajo afiliados. Durante el ejercicio 2024 se
afiliaron 41,481 centros de trabajo, lo que representa un 186.3% de la meta anual de
22,262. Este crecimiento se sustenta tanto en la reforma de abril 2024 al articulo 994
de la LFT, relativa a las sanciones por incumplimiento en obligaciones patronales,
como en la vinculacidén de la afiliacion al Instituto con el tramite de alta y renovacion
del Registro de Prestadoras de Servicios Especializados (REPSE).

4. Fortalecimiento en la gestion financiera. En 2024 se emitieron Certificados
Bursatiles Quirografarios con Clave de Pizarra FNCOT 24 por $ 5,900,000 y FNCOT 24-
2 por $ 3,700,000, lo que permitié contar con recursos suficientes para cumplir con su
objeto social, buscando las mejores condiciones de mercado.

5. Adopcion de nuevos criterios contables. Se implementaron los nuevos estandares
contables bajo la norma financiera IFRS-9, lo que generd ajustes en los procesos de
registros contables y presentacion de informacién del Instituto.

6. Actualizacién de la normatividad interna. Como parte del proceso de mejora
continua, se actualizaron mas del 90% de las normativas internas, en linea con los
cambios en la estructura organizacional y la modificacion al Estatuto Organico del
Instituto.

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto logré una colocacién total de $ 53,642,736, superando
en 13.4% la meta modificada de $ 47,300,000. En comparacién con 2023, la colocacién de
créditos crecid un 24.8% ($ 42,998,742 en diciembre de 2023). Este crecimiento refleja la
efectividad de las acciones implementadas para cumplir con los objetivos del Instituto,
beneficiando a mas de 6.8 millones de personas, incluyendo a las personas trabajadoras y
sus familias.

1.2.2. Situacion financiera

Los estados financieros de 2024, 2023 y 2022 se prepararon conforme a los criterios
contables del Anexo 37 de DCGAOFyEF o CUOEF, emitidas por la CNBV, publicadas el 1 de
diciembre de 2014 en el DOF y sus reformas.

El 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, la CNBV publicé resoluciones que modifican las
DCGAOFyEF o CUOEF, las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2024, que en particular

PAGINA 14 DE 101



REPORTE ANUAL 2024

en el articulo 291 establece que el Instituto debera llevar su contabilidad de acuerdo con los
criterios que se detallan en el Anexo 37 de las Disposiciones.

Es importante destacar que el cuarto transitorio de dichas resoluciones establece lo
siguiente:

“Los estados financieros bdsicos trimestrales y anuales que sean requeridos a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento de conformidad con las presentes
disposiciones correspondientes al periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, no deberdn
presentarse comparativos con cada trimestre del ejercicio 2023, ni por el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2023

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas
de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas
comunmente en la preparacion de estados financieros basicos para otro tipo de sociedades o
entidades.

En aquellos casos no previstos por los criterios de contabilidad, se aplica un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el
siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF); las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados
Unidos de América (USGAAP) emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o;
en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable
formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV.

Para efectos exclusivos del presente reporte, la informacion financiera se presenta comparativa

entre 2023 y 2024, no obstante, lo sefialado en el cuarto transitorio de las recientes
modificaciones a la DCGAOFyEF o CUOEF.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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1.2.2.1. Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Balance General al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en miles de pesos)

Activo 2024 2023 Variaciones
Importe %

Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 49,437 % 73,729 $ (24,292)  (32.9%)
Deudores por Reporto 2,416,899 1,796,286 620,613 34.5%
Instrumentos Financieros Derivados 69,780 130,083 (60,303) (46.4%)
Cartera de Créditos Vigente - 45,063,537 (45,063,537) (100.0%)
Cartera de Créditos Vencida - 2,014,920 (2,014,920) (100.0%)
Cartera de crédito con riesgo de crédito

etapa 1 53,365,827 - 53,365,827  100.0%
Cartera de crédito con riesgo de crédito

etapa 2 2,891,253 - 2,891,253 100.0%
Cartera de crédito con riesgo de crédito

etapa 3 2,572,457 - 2,572,457 100.0%
Cartera de Crédito 58,829,537 47,078,457 11,751,080 25.0%
Partidas Diferidas 74,816 - 74,816  100.0%
Estimacion preventiva para Riesgos

Crediticios 5,055,196 3,485,553 1,569,643 45.0%
Total Cartera de Crédito (Neto) 53,699,525 43,592,904 10,106,621 23.2%
Otras cuentas por cobrar (Neto) 1,712,569 5,790,042 (4,077,473) (70.4%)
Pagos anticipados y otros activos (Neto) 4,059 79,657 (75,598)  (94.9%)
Propiedades, Mobiliario y Equipo (Neto) 179,966 183,128 (3,162) 1.7%
Activo por derecho de wuso de

Propiedades, 32,360 - 32,360  100.0%
Mobiliario y Equipo (Neto)

Total de Activo $ 58,164,595 $ 51,645,829 $ 6,518,766 12.6%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

1.2.2.1.1. Analisis de los principales rubros del Activo

Efectivo, inversiones en instrumentos financieros y reportos

El aumento neto del rubro por $ 596,321, es atribuible principalmente al comportamiento del
flujo operativo, las emisiones FNCOT 24 y FNCOT 24-2, las disposiciones netas de lineas de
crédito con la banca comercial, asi como la amortizacién de las emisiones FNCOT 21 2G y
FNCOT 21 G.

Instrumentos financieros derivados

El decremento neto de $ 60,303 en el valor de las coberturas financieras se explica
principalmente por dos factores: primero, la amortizacién de las coberturas asociadas a las
emisiones FNCOT 21G y FNCOT 21-2G, por $ 8,856 y $ 22,267, respectivamente; y sequndo,
una menor valuacion en la cobertura correspondiente a la emisién FNCOT 22S, por un monto
de $ 47,802, debido al menor plazo restante de vigencia del instrumento. Este efecto fue
parcialmente compensado por el incremento en la valuacion de las coberturas contratadas
para las emisiones FNCOT 23S y FNCOT 24-2, por $ 4,694 y $ 13,928, respectivamente,
destacando que esta ultima fue contratada en octubre de 2024.
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Cartera de crédito neta

La cartera total de crédito mostré un crecimiento significativo de $ 11,751,080, equivalente a
un incremento del 25.0% respecto al cierre de 2023, lo que se deriva principalmente de:

. La colocacion de nuevos créditos por $ 53,642,736.
. El devengo de intereses por $ 9,293,035.

. La aplicacién de cobranza por $ 48,581,126.

. Los castigos de cartera por $ 3,895,117.

Es importante destacar que, a partir de 2024, en cumplimiento con la adopcion de la IFRS-9,
el Instituto modificé la presentacién de su cartera de crédito, transitando del modelo anterior
(cartera vigente y vencida) hacia un nuevo esquema basado en tres etapas de riesgo
crediticio. Esta reclasificacion, si bien dificulta la comparabilidad directa entre ejercicios,
permite una mejor gestion y mediciéon del riesgo de crédito conforme a estandares
internacionales.

El nuevo modelo de clasificacién muestra que la etapa 1 representa un saldo de $53,365,827
(90.7% del total), lo que evidencia que la mayor parte de los créditos se encuentran en
condiciones de riesgo bajo. Por su parte, las etapas 2 y 3, que concentran los créditos con
incremento significativo en riesgo de crédito sumando $5,463,710, equivalente al 9.3% del
total de la cartera.

Adicionalmente, se incorporé el concepto de partidas diferidas por $74,816, que representa,
principalmente, los costos de transaccion relacionados con el otorgamiento de créditos, que
ahora se amortizan durante la vida del crédito. Este concepto, requerido por IFRS 9, genera
una disminucion en la presentacién de la cartera total, pero refleja de manera mas precisa el
rendimiento efectivo de los créditos.

La Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC) presenté un aumento de $1,569,643
(45.0%), derivado preponderantemente del crecimiento natural de la cartera y la
implementacién del modelo de pérdida crediticia esperada bajo IFRS 9, que anticipa el
deterioro potencial desde el origen del crédito.

Finalmente, el total neto de cartera de crédito alcanzé $53,699,525, representando un
crecimiento de $10,106,621 miles de pesos (23.2%) respecto al ejercicio anterior.

Otras cuentas por cobrar

La disminucion de $4,077,473 (70.4%) en "Otras cuentas por cobrar" se explica
principalmente por la reduccién en el FPP, derivado del traspaso de recursos al Fideicomiso,
tanto en efectivo como en instrumentos financieros, cuya valuacién al cierre de 2024 fue de
$3,089,884.

A partir del 1 de marzo de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME 69-131223 del Consejo
Directivo, se reactivo el seguro de crédito, en sustitucion del FPP. El 26 de septiembre de 2024
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se constituyd un Fideicomiso Privado de Administracion, Inversion y Fuente Alterna de Pago
denominado "Fideicomiso de Proteccion de Pagos", cuya finalidad es administrar, por cuenta
y orden de los trabajadores acreditados, los recursos que estos aportaron al FPP durante el
periodo de agosto 2019 a febrero 2024.

Otros conceptos que completan la explicacion de la variacién fueron el incremento en la
estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro por $27,560 y las reservas sobre otros
adeudos por $5,341. Estos efectos fueron parcialmente contrarrestados por aumentos en: el
saldo del IVA por $36,144, los reclamos de seguros de crédito por $32,250, y reclamos
pendientes a los fideicomisos de obligaciones laborales, préstamos al personal y fondo de
ahorro por $16,169.

Pagos anticipados y otros activos (neto)

La reduccién de $75,598 se ocasiono principalmente por las reclasificaciones, del saldo por
los costos y gastos de transaccidn al rubro de partidas diferidas, conforme lo sefialado en el
Criterio B-5 “Cartera de Crédito” por $59,385 y los gastos por emisidn de titulos a el rubro de
financiamientos bancarios y bursatiles conforme a las revelaciones requeridas en la NIF C-19
“Instrumentos financieros por pagar” por $8,714; aunado a la disminucién en el saldo de los
consumibles de papeleria por $5,828.

Activo por derecho de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto)
A partir de 2024, con la adopcién de la NIF D-5, el Instituto reconoce en su activo los derechos

creados por los 80 contratos de arrendamientos vigentes, cuyo saldo al cierre del ejercicio
fue $ 32,360, equivalente al 0.1% del activo.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en miles de pesos)

Pasivo y Patrimonio 2024 2023 Variaciones
Importe %

Financiamientos Bancarios y Bursatiles 24,913,752 % 17,837,753 $ 7,075,999  39.7%
Instrumentos Financieros Derivados 43,411 - 43,411  100.0%
Pasivos por arrendamiento 34,764 - 34,764 100.0%
Contribuciones por pagar 188,465 172,470 15,995 9.3%
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,963,181 6,484,028 (3,520,847) (54.3%)
Pasivo por beneficios a los empleados 51,634 107,659 (56,025) (52.0%)
Créditos diferidos y cobros anticipados 13,591 467,942 (454,351) (97.1%)

Total Pasivo 28,208,798 25,069,852 3,138,946 12.5%
Aportaciones del Gobierno Federal 1,743,407 1,743,407 - 0.0%
Resultados  contribuidos de  ejercicios

anteriores 24,571,910 21,274,059 3,297,851 15.5%
Patrimonio Contribuido 26,315,317 3,297,851 14.3%
Resultado de ejercicios anteriores

(Impacto Inicial por adopcién IFRS) (329,236) - (329,236) 100.0%

Resultado neto 3,812,771 3,297,852 514,920 15.6%
Valuacion de instrumentos financieros de

cobertura
de flujos de efectivo 26,369 130,083 (103,715)  (79.7%)
Resultado por tenencia de activos no

monetarios 130,576 130,576 - 0.0%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 29,955,797 26,575,977 3,379,820 12.7%
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE $ 58,164,595 $ 51,645,829 $ 6,518,766  12.6%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

1.2.2.1.2. Analisis de los principales rubros de Pasivo y Patrimonio Contable

Financiamientos bancarios y bursatiles

Durante el periodo, el Instituto incrementd su pasivo financiero en $7,075,999, como parte
de la estrategia de fondeo orientada a respaldar el crecimiento en la colocacién crediticia 'y

cumplir con sus metas operativas.

Este incremento responde al efecto neto entre nuevas obligaciones de deuda y

amortizaciones, destacando lo siguiente:

e Las emisiones bursatiles realizadas en 2024, con claves de pizarra FNCOT 24 por un
monto de $ 5,900,000 y FNCOT 24-2 por $ 3,700,000, asi como el incremento en los
pasivos bancarios por disposicion de lineas de crédito equivalentes a $ 1,175,000.

e Laamortizacién de las obligaciones adquiridas en las emisiones con clave de pizarra
FNCOT 21-2G por un monto de $ 2,177,214 y FNCOT 21G por $1,500,000. Estas
amortizaciones demuestran el cumplimiento oportuno de los compromisos
financieros previamente adquiridos.

e Otros efectos contables, como el reconocimiento de intereses devengados no
pagados por un monto de $ 13,164 y los gastos por emision de titulos por $ 8,623.
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Instrumentos Financieros Derivados

Se present6 un saldo pasivo de $ 43,411 por la valuacién de la cobertura de la emisién FNCOT
24,

Pasivos por arrendamiento

La incorporacion de este rubro por $ 34,764 (0.12 % del total del pasivo), proviene de las
obligaciones creadas por los arrendamientos para reflejar la correspondencia del activo,
conforme a la NIF D-5 que se adoptd6 a partir de 2024.

Contribuciones por pagar

El rubro experiment6 un incremento neto de $ 15,995, que se origind por otros impuestos y
aportaciones de seguridad social por $ 51,578, compensado por un menor saldo en el
reconocimiento del IVA por $ 35,583.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

El decremento neto en el rubro de $ 3,520,847 se originé por un menor saldo en el FPP,
derivado de lo sefialado en el rubro Otras cuentas por cobrar, por $ 4,137,683, provisiones y
proveedores por $ 107,797; no obstante, los aumentos presentados en otros acreedores y
en depdsitos por recibir de Aseguradoras por $724,633.

Pasivo por beneficios a los empleados

Disminucién de $ 56,025, derivado de un menor reconocimiento de las obligaciones laborales
al retiro, de acuerdo a las proyecciones sefialadas en el estudio actuarial realizado por perito
independiente, conforme a la NIF D-3; lo anterior se debid principalmente al pago de
liquidaciones y jubilaciones del personal durante el 2024.

Cabe destacar que, al 31 de diciembre de 2024, el estudio actuarial arroj6é un beneficio neto
del periodo por $35,149, el cual se encuentra registrado en el saldo de otros ingresos
(egresos) de la operacion.

Créditos diferidos y cobros anticipados

Disminucién del rubro por $ 454,351, originada por la reclasificacion del saldo de las
comisiones cobradas, para incorporarlo como parte de las partidas diferidas, en el rubro de
la cartera neta, de acuerdo con lo establecido en IFRS-9.

Patrimonio contable

El patrimonio contable al 31 de diciembre de 2024 ascendié a $ 29,955,797, registrando un

aumento de $ 3,379,820, respecto al saldo reportado al 31 de diciembre de 2023, el cual se
explica por el resultado neto del ejercicio 2024, que ascendi6 a $ 3,812,771, menos el efecto
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de la valuacion de instrumentos derivados por $ 103,715 y el reconocimiento inicial de los
impactos por la adopcién de IFRS-9 por $(329,236).

1.2.2.2. Estado de Resultados

Estado del Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en miles de pesos)

Variaciones
Concepto 2024 2023
Importe %

Ingresos por Intereses $ 10,247,093 $ 8,257,378 $ 1,989,715 24.1%
Intereses de operaciéon 9,293,035 7,238,431 2,054,604 28.4%
Intereses de operaciones de cobertura 301,275 223,274 78,001 34.9%
Intereses de inversiones y reportos 247,764 240,029 7,736 3.2%
Comisiones por apertura 405,019 555,645 (150,626) (27.1%)
Gastos por Intereses 2,529,540 1,658,997 870,543 52.5%
MARGEN FINANCIERO 7,717,553 6,598,381 1,119,172 17.0%
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC) 2,739,314 2,004,453 734,861 36.7%
Constitucion de reservas 5,148,748 4,376,857 771,891 17.6%
Recuperacién de cartera castigada 2,409,434 2,372,404 37,030 1.6%

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS o
CREDITICIOS 4,978,239 4,593,928 384,311 8.4%
Gastos de administracién y promocion 2,008,268 1,906,000 102,268 5.4%
Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal 1,086,640 1,013,860 72,780 7.2%
Otros Gastos de Administracion 921,628 892,140 29,488 3.3%
Otros ingresos, neto 856,511 621,908 234,603 37.7%
Comisiones y tarifas pagadas 13,711 11,985 1,726 14.4%
OTROS INGRESOS Y GASTOS NETOS 1,165,468 1,296,077 (130,609) (10.1%)
RESULTADO DE LA OPERACION 3,812,771 3,297,851 514,920 15.6%
RESULTADO NETO 3,812,771 3,297,851 514,920 15.6%
Valuacién de instrumentos financieros derivados de (103,715) ) (103,715) 100.0%

cobertura de flujos de efectivo

RESULTADO INTEGRAL $ 3,709,056 $ 3,297,851 $ 411,205 12.5%

Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Contabilidad del Instituto FONACOT

1.2.2.2.1. Analisis de los Resultados del Ejercicio
Intereses de operacién
Al cierre de 2024, los intereses de operacién mostraron un incremento del 28.4% respecto al

2023. Este aumento se explica por el crecimiento en el saldo promedio de la cartera, que paso
de $ 41,155,510 a $ 53,398,454 al cierre de 2024.

Variaciones 2024-2023
$ %
Saldo Promedio de Cartera 53,398,454 41,155,510 12,242,944 29.7%
Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Contabilidad del Instituto FONACOT

Concepto 2024 2023

Intereses de operaciones de cobertura

Durante 2024, los intereses derivados de operaciones de cobertura registraron un
incremento neto de $ 78,001 (34.9%) en comparacion con 2023. Este comportamiento fue
impulsado principalmente por la contratacion de una nueva cobertura para la emisién FNCOT
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24, que aportd ingresos por $ 45,268, asi como al reconocimiento de flujos recibidos
asociados a la cobertura de la emision FNCOT 23S, por $ 57,359.

Estos efectos positivos fueron parcialmente compensados por la disminucion de ingresos
derivados de la amortizacion de coberturas de emisiones previas, como la FNCOT 21G y
FNCOT 21-2G, que presentaron reducciones de $10,469 y $9,560, respectivamente.
Adicionalmente, se observé un menor flujo recibido de la cobertura de la emisién FNCOT 22S,
por $ 4,597, atribuible a su etapa final de vigencia.

Intereses de inversiones y reportos

Los intereses en inversiones y reporto experimentaron un aumento del 3.2% en comparacién
con el periodo anterior. Esta variacion positiva se debe principalmente a un incremento en el
saldo promedio de los recursos invertidos, que ascendi6 de $ 2,007,904 al cierre del 2023 a $
2,240,153 al cierre de 2024, no obstante, la disminucién en la tasa de referencia publicada
por el Banco de México.

Variaciones 2024-2023

Concepto 2024 2023 $ %
Saldo promedio invertido 2,240,153 2,007,904 232,249 11.5%
Tasa promedio 11.0% 11.3% (0.25%) (2.8%)

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT
Comisiones por apertura

Las comisiones por apertura registraron una disminucion del 27.1% respecto al ejercicio
anterior, resultado de un menor reconocimiento contable en 2024, al amortizarse
unicamente las comisiones cobradas hasta el 29 de febrero de dicho afio. Este ajuste
responde a una decisién institucional orientada a mejorar las condiciones de acceso al
crédito, reflejada en la eliminacién de la comision en los productos Crédito Mujer Efectivo
(desde marzo de 2023) y Crédito Efectivo (a partir de marzo de 2024).

Gastos por intereses

Los gastos por intereses aumentaron $870,543 (52.5%) en 2024, alcanzando $2,529,540. Este
incremento fue resultado, principalmente, al mayor saldo promedio de la deuda, el cual pasé
de $ 14,026,031 a $ 20,834,480, lo que representa un incremento de $ 6,808,449 0 48.5%. Este
crecimiento en el endeudamiento forma parte de la estrategia de fondeo del Instituto para
atender la creciente demanda crediticia, optimizando la estructura de pasivos para mantener
niveles adecuados de liquidez y operacion.

Estimacion Preventiva para riesgos crediticios

Como se mencioné anteriormente, la implementacién de los nuevos criterios contables en
2024, han traido consigo un cambio significativo en la forma en la que se calculan las EPRC.
Este nuevo enfoque modifica la clasificacion de la cartera, pasando de las tradicionales
categorias de "vigente" y "vencida" a un sistema mas estructurado basado en etapas 1, 2y 3.
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Esta transicion ha resultado en una variacion total de $ 734,861 en las estimaciones. Este
monto se desglosa en un incremento de $ 771,891 en la demanda de reservas, lo que indica
una mayor prudencia en la provision para posibles pérdidas crediticias. Ademas, se observa
una recuperacién de cartera castigada que asciende a $37,030.

Gastos de administracién y promocién

Los gastos de administracion y promocion presentaron un aumento de $102,268 (5.4%)
respecto al ejercicio anterior, alcanzando $2,008,268 en 2024. Este incremento refleja un
crecimiento controlado del 5.4%.

2024 2023 Variaciones 2024-2023

Concepto $ %
Emolumentos y Prestaciones al Personal 1,086,640 1,013,860 72,780 7.2%
Gastos de Administracion 921,628 892,140 29,488 3.3%
Total de gastos de administracion vy
promocién 2,008,268 1,906,000 102,268 5.4%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento en emolumentos y prestaciones al personal (7.2%) se debe principalmente al
aumento en cuotas pagadas por seguridad social ($27,027), indemnizaciones por despido
($10,477) y sueldos a empleados y funcionarios ($15,075).

Los gastos de administracion mostraron un incremento moderado de $29,488 (3.3%), y se
componen principalmente de sistemas informaticos por $351,849, promocién y publicidad
por $151,062, correos, telefonia y servicios de comunicacion por $87,297, y licencias y
actualizacién de software por $19,006.

Otros ingresos (egresos) neto

Los otros ingresos presentaron un aumento $ 234,603, generado por la aplicacion de saldos
acreedores por politica por $ 118,883, una mayor cancelacion de provisiones de gasto por $
55,823, el beneficio neto del periodo de $ 35,149 y el reconocimiento del beneficio en la
determinaciéon del IVA de $ 24,748.

Resultado Neto

El resultado neto al cierre de 2024 fue de $ 3,812,771, lo que representa un incremento de $
514,920 respecto al ejercicio anterior, equivalente a una variacion positiva del 15.6%. Este
crecimiento se explica principalmente por un mayor margen financiero, impulsado por el
aumento de los ingresos por intereses que crecieron 24.1% respecto a 2023.

Resultado Integral
El resultado integral fue de $ 3,709,056. Es importante destacar que, en cumplimiento con

los criterios contables establecidos en el Anexo 37 de las DCGAOFyEF emitidas por la CNBV,
a partir de 2024 el Instituto incorpora el concepto de "Resultado Integral". Este cambio
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normativo permite una vision mas completa del desempefio financiero al incluir tanto el
resultado neto del periodo como otros resultados integrales.

El resultado integral considera el resultado neto $3,812,771 y la valuacién de instrumentos
financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo, la cual presenté una valuacién
negativa de $103,715. Esta valuacidon negativa corresponde principalmente a los efectos de
mercado sobre las coberturas contratadas, asi como a la amortizacién de las FNCOT 21G, 21-
2G y una menor valuacion relacionada con la FNCOT 22S.

1.2.2.3. Certificados Bursatiles Vigentes

Durante el periodo reportado, el monto total de los certificados bursatiles en circulacién
alcanz6 la cifra de $20,000,000, correspondientes a cuatro emisiones vigentes. Estas
emisiones se rigen por una tasa de referencia de TIIE a 28 dias, con una sobre tasa promedio
ponderada de 0.31 puntos porcentuales.

Ao de Monto Fecha de Fecha de . Sobretasa
L Clave . . . Dias
emision (miles de pesos) emision vencimiento %
2022 FNCOT22S $ 4,000,000 05/08/2022 01/08/2025 1,092 0.18
2023 FNCOT 23S $ 6,400,000 16/06/2023 12/06/2026 1,092 0.30
2024 FNCOT24 $ 5,900,000 19/04/2024 16/04/2027 1,092 0.38
2024 FNCOT24-2 $ 3,700,000 18/10/2024 15/10/2027 1,092 0.35
Total $ 20,000,000 Promedio 0.31
ponderado

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT

Durante 2024, los rendimientos de los certificados bursatiles emitidos por el Instituto
experimentaron un comportamiento a la baja. Este fendmeno se atribuye principalmente a
las recientes reducciones en la tasa de referencia por parte de Banxico, lo que ha influido en
las condiciones del mercado y en el rendimiento de los instrumentos financieros.

Como resultado, los inversionistas que poseian certificados del Instituto en las emisiones
FNCOT 21G, FNCOT 21-2G, FNCOT 22S, FNCOT 23S, FNCOT 24 y FNCOT 24-2 observaron
ajustes en sus expectativas de rendimiento. Es importante destacar que esta tendencia es
reflejo del entorno econémico y no de una disminucién en la calidad o solidez de los
certificados emitidos por FONACOT.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Rendimiento al Inversionista de los Certificados Bursatiles vigentes
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Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT

1.3. Factores de Riesgo

Los factores de riesgo consideran eventos que podrian afectar los resultados del Instituto
obtenidos hasta el momento, y con ello impactar los resultados esperados o futuros, por lo
que, deben ser considerados por el publico inversionista en su toma de decisiones. Los
riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los Unicos que pueden
afectar a los Certificados Bursatiles o al Instituto FONACOT. Existen otros riesgos e
incertidumbres que se desconocen y que podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos que se
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mencionan a continuacion, el pago a los Tenedores de las cantidades adeudadas conforme
con los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Los tenedores potenciales deberan considerar para la toma de decisiones los factores
descritos en esta seccidn y otras consideraciones contenidas en este Reporte Anual.

1.3.1 Factores de Riesgo Sistémicos'
1.3.1.1. Contexto econdmico internacional

En el cuarto trimestre de 2024, la actividad econdmica global moderé ligeramente su ritmo
de expansién en comparacion con el registrado durante el afio, en el cual se observd un
crecimiento de 0.61%, con relacion al promedio del crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) en los tres primeros trimestres de 2024, que fue del 0.66%. Adicionalmente, este
desemperfio continud siendo inferior al de los periodos anteriores a la pandemia, ya que en
los tres primeros trimestres de 2019 se alcanz6 un crecimiento del 0.77%, frente al 0.61% del
ultimo trimestre de 2024.

El balance de riesgos para las perspectivas de crecimiento de la economia mundial mantiene
un sesgo a la baja. Sin embargo, uno de los principales riesgos a los que se encuentra
expuesta la misma es la incertidumbre alrededor de las politicas econdmicas que podrian ser
implementadas en paises como Estados Unidos, como consecuencia de sus cambios de
gobierno, las cuales podrian resultar en cambios en la politica comercial y fiscal, exacerbando
la fragmentacion econdémica y la incertidumbre sobre la evolucidn y sostenibilidad de las
finanzas publicas en varios paises, con consecuencias de mediano y largo plazo en la
actividad econémica global.

1.3.1.2. Potencial recesion econdmica, crisis geopolitica y desempleo

Entre los riesgos mas significativos, se destaca una posible recesion econdmica y la
posibilidad de una crisis geopolitica, las cuales podria afectar el mercado laboral. Es
importante sefialar que, en el dltimo trimestre de 2024, se continuaron mostrando sefiales
de moderacion en algunos indicadores relacionados con el empleo, en particular, el
correspondiente a la poblaciéon ocupada de la economia, que en su conjunto se desaceleré al
registrar un aumento del 1.9% en el cuarto trimestre de 2023 en comparacion con 2022 y un
incremento menor del 0.51% del cuarto trimestre de 2024 con relaciéon al mismo periodo del
afio inmediato anterior.

El desempleo es el principal factor de riesgo asociado al impago de los créditos del Instituto,
su incremento afecta los niveles de cartera vencida y los resultados de la entidad.
Adicionalmente, una potencial redistribucion del mercado laboral hacia empleos de menor
calidad podria incidir en el comportamiento de la colocacion de créditos y originar una
cartera de menor calidad, con un posible efecto negativo en la cartera de crédito.

1 Informacion con referencia al Informe Trimestral Octubre - Diciembre 2024 de Banco de México. https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informes-

trimestrales/%7BA033BDD3-A34F-3C44-F881-E508F3028D74%7D.pdf
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Lo anteriormente descrito, podria generar un incremento en el desempleo, con la
correspondiente afectacion en los resultados del Instituto, al existir una menor colocaciony
un probable incremento en la morosidad de los créditos.

1.3.1.3. Politica monetaria del Banco Central

El fendmeno inflacionario mundial ha influenciado significativamente el comportamiento de
la inflacion en México, asi como las expectativas de este indicador a mediano y largo plazo.
Al cierre del cuarto trimestre de 2024, la inflacion registré un nivel de 4.5%, mostrando una
reduccién respecto al 5.0% observado en el tercer trimestre del mismo afio. Esta tendencia
descendente es positiva, aunque cabe destacar que el indicador aun se mantiene por encima
del nivel objetivo del 3.0% establecido por el Banco de México.

En respuesta a estas condiciones macroecondmicas y ante sefiales de una desaceleracion
controlada de la inflacién, el Banco de México inicié en marzo de 2024 un ciclo de recortes
graduales en su tasa de referencia. Los analisis especializados sugieren que esta politica
monetaria podria mantenerse durante 2025, lo que tendria implicaciones favorables para el
costo de fondeo del Instituto.

1.3.2. Factores de Riesgo relacionados con la operacion del Instituto FONACOT
1.3.2.1. No existe garantia explicita del Gobierno Federal

La capacidad del Instituto FONACOT para pagar los Certificados Bursatiles depende de su
operacién y de la solidez de su patrimonio. En este sentido, al cierre de 2024, el Instituto
registré un indice de patrimonio (IPAT) del 34.6%, que se compara favorablemente con el
indice de capitalizacién del conjunto de instituciones de banca multiple de 19.1%, las cuales
tienen un minimo regulatorio del 10.5% establecido en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito. Lo anterior, permite soportar los riesgos inherentes
a su operacién, sin embargo, es importante tener en cuenta que no existe fuente adicional
de pago en favor de los Tenedores, en el caso de que el resultado de la operacién y el
patrimonio no sean suficientes para pagar el valor nominal de los Certificados Bursatiles.

De igual forma, no existe garantia explicita por parte del Gobierno Federal respecto a dicho

pago.

1.3.2.2. Transicion en los esquemas de Proteccion de Pagos

Tal como fue anunciado mediante las publicaciones de eventos relevantes de fechas 15 de
agosto de 2019, 3 de septiembre de 2019 y el 13 de septiembre de 2019, el INFONACOT
constituy6 el Fondo de Proteccién de Pagos con el objeto de cubrir el importe de hasta seis
pagos que un trabajador no pueda realizar en caso de encontrarse en situaciéon de
desempleo, y/o la liquidacion del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad
permanente total o fallecimiento.

A partir del 1 de marzo de 2024 la totalidad de los créditos originados son cubiertos por una
compafiia de seguros como mecanismo de proteccidon de pagos. Dicha cobertura incluye
eventos por desempleo, invalidez, incapacidad permanente total o fallecimiento, los cuales
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pueden ser reclamados bajo supuestos similares a los establecidos para los créditos
cubiertos por el Fondo de Proteccién de Pagos.

El 2 de enero de 2025, mediante la publicacion de un evento relevante, el Instituto informé
la constitucion del Fideicomiso del Fondo de Proteccidon de Pagos, con fecha 26 de septiembre
de 2024 y la transferencia el 31 de diciembre de 2024 de $3,084,785, provenientes de los
recursos del FPP.

Un aumento sustancial en la tasa de desempleo pudiera dar como resultado un deterioro en
la recuperacidon de la cartera del Instituto, mas alla de la proteccion ofrecida por la
aseguradoray el Fideicomiso, la cual esta limitada a al periodo de cobertura ante desempleo,
y adicionalmente, en el caso del Fideicomiso, a recursos disponibles en el mismo.

1.3.2.3. Baja de trabajadores en los Centros de Trabajo

El modelo de negocio del Instituto FONACOT depende fundamentalmente del sistema de
cobranza via descuento por némina que realizan los Centros de Trabajo a los trabajadores
acreditados, mecanismo que se interrumpe cuando un trabajador pierde su empleo.

Para mitigar este riesgo, el Instituto cuenta con los mecanismos de proteccion de pagos
anteriormente descritos, los cuales proporcionan una cobertura de hasta 6 cuotas mensuales
que permite reducir el monto en riesgo. No obstante, es importante sefialar que esta
cobertura se limita al periodo mencionado, por lo que existe un monto remanente en riesgo
cuando la situacion de desempleo del acreditado se extiende mas alla de los seis meses
cubiertos.

Este riesgo residual podria, en circunstancias adversas y bajo escenarios de desempleo
generalizado, afectar temporalmente la liquidez del Instituto y, en consecuencia, su
capacidad para efectuar oportunamente los pagos de intereses y principal conforme a lo
pactado en los Certificados Bursatiles.

1.3.2.4. Riesgo derivado de la muerte o invalidez de los acreditados

El Instituto FONACOT cuenta con mecanismos de proteccién para cubrir el 100% del saldo
insoluto de los créditos en caso de fallecimiento o invalidez de los trabajadores acreditados.
Para los créditos cubiertos por el esquema de seguros, existe el riesgo de rechazo de pago
por documentacién incompleta o incorrecta. En el caso de créditos protegidos por el
Fideicomiso de Proteccion de Pagos, la cobertura esta limitada a la disponibilidad de recursos
en el mismo. Estas contingencias podrian afectar temporalmente los flujos destinados a
hacer frente a obligaciones con terceros.

1.3.2.5. Incidencias

El Instituto FONACOT establece restricciones prudenciales sobre el nivel de endeudamiento
potencial de sus acreditados mediante consultas a las Sociedades de Informacién Crediticia.
No obstante, cuando un trabajador presenta incidencias validas (incapacidades temporales
o periodos sabaticos donde no devenga su salario completo), el Centro de Trabajo podria no
efectuar la retencion integra de los pagos correspondientes al crédito durante el periodo que
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dure dicha incidencia. En estos casos, se otorga una prorroga en el plazo del crédito sin
generar intereses moratorios, lo que podria ocasionar que el Instituto no reciba los flujos de
ingreso proyectados segun los plazos originales, afectando de manera transitoria su liquidez
y capacidad para efectuar oportunamente obligaciones con terceros.

1.3.2.6. Incumplimiento o dilacion de pago de los Centros de Trabajo

Los flujos de repago de los créditos del Instituto, dependen de la intermediacidon de los
Centros de Trabajo, quienes realizan las retenciones correspondientes a los trabajadores
acreditados. Para mitigar este riesgo, el Instituto implementa una herramienta denominada
semaforo de riesgos, diseflada para determinar el nivel de riesgo de intermediacién de cada
Centro de Trabajo y limitar los montos y plazos de colocado en aquellos clasificados con un
nivel de riesgo medio o alto. Sin embargo, esas medidas no eliminan completamente la
posibilidad de que algunos Centros de Trabajo, retengan las amortizaciones realizadas a los
trabajadores, pero incumplan o retrasen su entrega al Instituto, lo que podria afectar los
flujos de efectivo previstos para el pago oportuno obligaciones con terceros.

1.3.2.7. Reducciodn en la calificacion crediticia del Instituto o de la emision de valores

La calificacion crediticia del Instituto FONACOT se fundamenta en diversos factores,
incluyendo su solidez financiera, la calidad crediticia de su cartera, el bajo nivel de
concentracion de misma, y niveles de capitalizaciéon y rentabilidad sélidos. Durante los
ultimos cinco ainos, el Instituto ha mantenido una calificacién nacional de AAA(mex) en sus
certificados bursatiles otorgada por diversas agencias calificadoras. Sin embargo, una
eventual reduccién en esta calificacion podria incrementar significativamente el costo de
obtencién de fondeo en los mercados de deuda o dificultar el acceso a lineas de crédito en
condiciones favorables, lo que afectaria la estructura financiera del Instituto vy
potencialmente su capacidad para mantener los niveles actuales de operacion.

1.3.2.8. Posibles quebrantos en operaciones financieras derivadas

El Instituto FONACOT utiliza instrumentos financieros derivados como estrategia de
cobertura para mitigar el riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés que afecten sus
pasivos. Estas operaciones se celebran con diversas contrapartes financieras calificadas. Sin
embargo, existe la posibilidad de un deterioro en la situacidon financiera de dichas
contrapartes que podria provocar incumplimientos en las obligaciones derivadas de estos
contratos, induciendo un efecto adverso en los resultados del Instituto.

1.3.2.9. Comportamiento futuro de los créditos no se puede garantizar por resultados
del pasado

El Instituto implementa controles para gestionar el deterioro de su cartera, mediante
procesos de originacion en constante actualizacidn y un sistema interno de clasificacion de
riesgos que evalua el perfil de riesgo de los acreditados considerando también el Centro de
Trabajo donde laboran. No obstante, estos mecanismos no son infalibles, y estan basados en
caracteristicas cualitativas y cuantitativas que evolucionan constantemente con el entorno
econdmico y laboral. Por lo anterior, los adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
considerar que el Instituto no puede asegurar que el comportamiento futuro de los créditos

PAGINA 29 DE 101



REPORTE ANUAL 2024

sea consistente con la informacidn histdrica, ya que dicha informacion refleja Gnicamente el
desempefio observado hasta la fecha del anadlisis y podria no ser representativa de
condiciones futuras del mercado.

1.3.2.10. Competencia

El principal producto que ofrece el Instituto es crédito al consumo no revolvente y de acuerdo
a los reportes emitidos por CONDUSEF. Mas alla de la competencia ofrecida por la Banca, el
Instituto enfrenta la competencia de otras instituciones de crédito enfocadas a los
segmentos de bajos ingresos, particularmente, micro financieras, cajas de ahorro, uniones
de crédito, sociedades cooperativas, proveedores de créditos informales y al consumo, las
cuales pueden tener ventajas operativas o de cobertura en la prestacion de determinados
servicios financieros, lo que podria incidir de manera negativa en la participacién de mercado
del Instituto.

1.3.2.11. Negociaciones laborales

La mayor parte de los empleados del Instituto se encuentra sindicalizados, lo que implica la
necesidad de negociar colectivamente aspectos como salarios, beneficios, puestos de
personal y otras condiciones laborales términos c. Histéricamente, las relaciones con el
sindicato se han desarrollado en un entorno de cordialidad y colaboracién, el Instituto no
puede garantizar que esta situacidn se mantenga invariable en el futuro. Una eventual
deterioracién de las relaciones laborales podria derivar en interrupciones operativas por
huelgas o paros laborales, asi como en incrementos no previstos en los costos de personal,
afectando la continuidad del servicio y los resultados financieros del Instituto. |

1.3.2.12. Exposicion a riesgos operativos

El Instituto cuenta con un area especialmente dirigida a identificar, controlar y mitigar los
riesgos operativos a los que esta expuesto, sin embargo, no puede asegurar la no existencia
de pérdidas directas o indirectas que se generen por fallas en sus procesos internos, personal
o sistemas, incluyendo riesgos legales, que deriven en eventos de pérdida y que afecten en
forma adversa, los resultados de operacién del Instituto.

1.3.3. Otros Factores de riesgo
1.3.3.1. Cambios regulatorios y decisiones gubernamentales

El Instituto esta sujeto a un marco regulatorio que norma diversos aspectos de su organizacion,
operacion, capitalizacion, reservas para pérdidas crediticias, lineamientos de inversiones,
indicadores de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y
disposiciones contables, entre otros aspectos. Esta regulacién ha sido modificada en afios
recientes a lo cual el Instituto ha dado cumplimiento. En caso de que las disposiciones aplicables
se modifiquen nuevamente, éstas podrian impactar desfavorablemente en su posicién financiera.

Histéricamente, el Instituto FONACOT, al igual que otros organismos de fomento, ha sido
considerado dentro del Plan Anual de financiamiento del Gobierno Federal, lo cual reafirma la
importancia estratégica del Instituto para este ultimo. No obstante, el Instituto no puede asegurar
la continuidad en la propensidn a recibir el mismo nivel de soporte por parte del Gobierno Federal
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o el hecho de que este Ultimo disminuya el grado de importancia estratégica que le ha concedido
hasta el momento.

1.3.3.2. Reformas a la LFT

El Instituto FONACOT cuenta con la ventaja de que la recuperacion de sus créditos se realiza
a través de descuentos via ndmina. De conformidad con el articulo 132, fraccion XXVI de la
LFT, los Centros de Trabajo estan obligados a efectuar las deducciones a la ndmina de los
trabajadores y enterar los descuentos de sus créditos al Instituto, lo que constituye un
elemento fundamental de su modelo de negocio y gestion de riesgo.

Una eventual reforma a la LFT que elimine o modifique sustancialmente las obligaciones de
los Centros de Trabajo de retener en la nédmina de los trabajadores la cuota exigible para el
pago de los | créditos, afectaria en forma adversa la recuperacion de los mismos. Esta
situacion impactaria directamente en su capacidad para cumplir oportunamente con el pago
de intereses y principal de los Certificados Bursatiles, representando uno de los riesgos
regulatorios mas significativos para la estructura financiera de la institucién.

1.3.3.3. Modificacién en el método de estimacion de reservas

El Instituto FONACOT esta sujeto a una extensa regulacion y a la supervision especializada
de la CNBV, incluyendo la relativa a la estimacién preventiva para riesgos crediticios.

Eventualmente, se podria actualizar la normatividad existente, implicando un incremento en
el monto de dichas estimaciones. Dicha modificacién incidiria directamente en los resultados
financieros del Instituto y podria afectar su capacidad para mantener los niveles actuales de
rentabilidad y capitalizacion, elementos fundamentales para el cumplimiento de sus
obligaciones financieras.

1.4. Otros Valores

El Instituto ha presentado a la CNBV, a la BMV y a BIVA, de manera oportuna y en forma
completa, la informacion de los reportes mensuales, trimestrales y anuales, ¢, asi como los
eventos relevantes conforme a la legislacion aplicable. A la fecha de este Reporte Anual, al
Instituto FONACOT no se le ha notificado algun incumplimiento respecto a las obligaciones
qgue, conforme con los valores emitidos, mantiene en su caracter de emisor.

1.5. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

El Instituto FONACOT no ha realizado cambios o modificaciones a los derechos de los valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores.

1.6. Destino de los Fondos

El 100% de los recursos obtenidos se destinan al cumplimiento del objeto establecido en el
articulo 2 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Ley
del Instituto FONACOT), principalmente para el otorgamiento de créditos en personas
trabajadoras formales de pais.
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1.7. Documentos de Caracter Publico

Este Reporte Anual y otra informacién del Instituto FONACOT podra ser consultada en:

Bolsa Mexicana de Comision Nacional Bancaria Bolsa Institucional de

Valores, S.A.B. de C.V. y de Valores Valores

www.bmv.com.mx www.cnbv.gob.mx www.biva.com

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

www.fonacot.gob.mx

Las personas encargadas de Relaciones con Inversionistas serdan las siguientes:

Nombre Cargo Correo Electrénico
C.P. Mariel Karina Zamora Coordinadora General ~ mariel.zamora@fonacot.gob.mx
Nava de Crédito y Finanzas
Mtro. Luis Manuel Santiago  Subdirector General de luis.santiago@fonacot.gob.mx
Jaime Finanzas

Con domicilio en Avenida Insurgentes Sur No. 452, Colonia Roma Sur, 06760 y Plaza de la
Republica 32, Colonia Tabacalera, C.P. 06030, ambas en la Ciudad de México, México, teléfono
+52 (55) 5265 7400.
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2. LA EMISORA

2.1. Historia y Desarrollo de la Emisora

Datos Generales

Denominacién

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Nombre Comercial

INFONACOT o Instituto FONACOT.

Fecha y lugar de constitucién

El Instituto FONACOT se constituy6 de conformidad con el Decreto que crea la Ley del
Instituto FONACOT, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 24 de
abril de 2006, en la Ciudad de México, México.

Ubicacion de sus Oficinas Centrales

Avenida Insurgentes Sur numero 452, Colonia Roma Sur, C.P. 06760, y Plaza de
Republica 32, colonia Tabacalera, C. P. 06030, ambas en la Ciudad de México.

Otros Datos
Pagina de Internet: www.fonacot.gob.mx

Teléfonos: 55 5265-7400 y 55 8874-7474
Correo electrénico: comunicacion.institucional@fonacot.gob.mx
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2.1.1. Eventos Histdricos Relevantes

Como una respuesta del Gobierno Federal a las demandas de las trabajadoras y los
trabajadores, externadas a través del Congreso del Trabajo, respecto a la ausencia de
instituciones y medidas eficaces de proteccién en las operaciones comerciales y crediticias
para ellos, que a menudo generaban condiciones que vulneraban su economia, se creo el
Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), mediante
una modificacién a la LFT, con el fin de proteger la capacidad adquisitiva y facilitarles el
acceso a satisfactores materiales, sociales y culturales.

Para su creacién, el 30 de diciembre de 1973, el H. Congreso de la Unién, dentro de las
reformas a la LFT, incluyd la creacion del FONACOT y el 2 de mayo de 1974 se publicé en el
DOF el decreto que ordena la constitucion de un fideicomiso publico paraestatal, teniendo
como fiduciario a Nacional Financiera (NAFIN), con los objetivos siguientes:

e Ordenar el establecimiento de un fondo con el fin de garantizar créditos
institucionales baratos y oportunos para la adquisicién de bienes de consumo
duradero y pago de servicios.

e Permitir los descuentos por némina al salario minimo y superiores a éste, para el pago
de créditos FONACOT libremente consentidos.

e Establecer como obligaciéon de los patrones enterar, en su caso, a la institucidon
bancaria acreedora o al FONACOT directamente, los descuentos efectuados al salario
del trabajador para el pago de los créditos obtenidos a través del Fondo.

De esta forma, inici6 operaciones el FONACOT, cuya sede hasta 2003 se ubicé en Avenida
Paseo de la Reforma nuimero 506, colonia Juarez, C. P. 06600.

Con el propdsito de estar en condiciones de responder a los requerimientos de las personas
trabajadoras y dar continuidad a los mecanismos de modernizacidon del organismo, el 24 de
abril de 2006 se publico en el DOF el Decreto de Ley que crea al Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), organismo publico
descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propios, con
autosuficiencia presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Previsién Social
(STPS). Con ello, se le otorgaron nuevas atribuciones, de las cuales resalta el poder incorporar
y beneficiar también a las trabajadoras y los trabajadores del apartado B de la LFT.

Posteriormente, en noviembre de 2012, otra reforma a la LFT establecié en su articulo 132
fraccion XXVI Bis y segundo transitorio, la obligacion de los patrones para afiliar a sus Centros
de Trabajo al Instituto FONACOT, a efecto de que todas las personas trabajadoras formales
puedan ser sujetos del crédito que proporciona la institucién.

Asimismo, en 2014 las DCGAOFyEF publicadas el 1 de diciembre del mismo afio en el DOF,
consideran al Instituto FONACOT como un organismo de fomento, segun el articulo 1
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fraccion LXI, por lo que esta sujeto a un marco regulatorio mas robusto cuya finalidad es
asegurar su solvencia, estabilidad y operacion.

Adicionalmente, en abril de 2024 la reforma al articulo 994 de la LFT, sobre establecer la
imposicion de multas a los patrones que incumplan con las obligaciones sefialadas en el
articulo 132, fraccidn XXVI Bis, sefialado previamente.

2.1.2. Descripcion del Instituto FONACOT

Desde su origen, el INFONACOT ha brindado a las personas trabajadoras formales la
posibilidad de ser sujetos de crédito con las mejores condiciones del mercado, para la
adquisicion de bienes de consumo duradero y servicios, promoviendo asi una mejor
utilizacion de sus ingresos y, por consecuencia, el bienestar familiar.

2.1.3. Resultados Relevantes del 2024
2.1.3.1. Colocacion de crédito

Durante el ejercicio 2024, la colocacion de crédito fue por $53,642,736, superando asi el
ejercicio anterior por 24.8% ($ 42,998,742), a mas de un millén 893 mil personas trabajadoras
formales. Con lo anterior, se beneficié a mas de 6.8 millones de personas?, incluyendo a los
acreditados y sus familias, lo que significa que se beneficiaron a 776 mil 952 personas mas
respecto al 2023 (6 millones de personas).

Monto Colocado por Region 2024 vs 2023
(Miles de pesos)

2024 2023 Variacion %

Direccién Importe Créditos Importe Créditos Importe Créditos
Regional (nimero) (nimero)
Norte 24,372,867 765,746 19,266,407 678,876 26.5% 12.8%
Occidente 10,224,679 400,420 8,142,330 350,189 25.6% 14.3%
Sur 7,523,368 294,465 6,130,915 261,380 22.7% 12.7%
Centro 11,338,259 431,877 9,459,090 395,664 19.9% 9.2%
App Movil 183,562 10,413 - 0 100.0% 100.0%

Total 53,642,736 1,902,921 42,998,742 1,686,109 24.8% 12.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Analisis y Administracion del Crédito del Instituto FONACOT

Personas Beneficiadas por el Crédito FONACOT 2024 vs 2023
(Miles de pesos)

Personas 2024 2023 Variacion
Personas %
Beneficiadas* 6,818,216 6,041,264 776,952 12.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Analisis y Administracion del Crédito del Instituto FONACOT

2 Personas beneficiadas: numero de trabajadores que ejercen crédito por el indicador de INEGI que indica el promedio de
ocupantes por vivienda particular habitada (3.6), segun Censo de Poblacion 2020 del INEGI.
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Al 31 de diciembre de 2024, la Tasa Promedio Ponderada Acumulada de los recursos
otorgados por el Instituto, fue de 15.6%; registrandose a la par, un Plazo Promedio
Ponderado Acumulado de 21.6 meses, lo que significa un leve incremento de 0.4 meses en
comparacion al 2023.

Por lo que se refiere a la distribucion por tipo de crédito, durante el periodo analizado, el
62.0% ($33,247,920) de la colocacion se realizé con el producto Crédito en Efectivo; 38.0% ($
20,373,579) con Crédito Mujer Efectivo; 0.04% ($ 21,236) con Crédito a Damnificados.

2.1.3.2. Recuperacion del Crédito

El monto total recuperado, al cierre del ejercicio 2024, ascendid a $52,321,880, lo que se
traduce en un incremento del 27.0%, respecto al 2023 ($41,205,842); lo anterior, derivado al
aumento en la colocaciéon crediticia y la implementacién de acciones en los procesos de
administracién del crédito.

2.1.3.3. Afiliacion

Durante el ejercicio 2024 se afiliaron 41,481 Centros de Trabajo, que representa 186.3% de la
meta anual de 22,262, lo cual dio lugar a un potencial de 1,279,982 trabajadores que podrian
ser sujetos a un crédito del Instituto.

2.1.3.4. Firma de Convenios

Durante 2024 se formalizaron 144 convenios de difusién, lo que representa un incremento
del 30.9% en comparacion con el ejercicio anterior, en el que se firmaron 110 convenios.

Entre los convenios mas destacados se encuentran los realizados con organizaciones de gran
influencia como:

e CONCANACO-SERVYTUR
e Confederacién de Trabajadores de México (CTM).
e Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

2.1.3.5. Acciones Relevantes Implementadas en 2024

En el ejercicio 2024, destacan las principales acciones que contribuyeron a los resultados:

1. Mejoras en las condiciones de crédito. Se elimind la comisién por apertura del
producto “Crédito en Efectivo”, a partir de marzo de 2024, asegurando que todos los
productos ofrecidos por el Instituto estuvieran libres de esta comisién.

2. Transformacion digital. Con el objetivo de que mas personas trabajadoras accedan
al crédito FONACOT, se lanzé e implementé una nueva opcién a través de la aplicacién
“APP FONACOT Movil”, la cual permite solicitar un crédito sin necesidad de acudir a
una sucursal.
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3. Incremento en la base de centros de trabajo afiliados. Durante el ejercicio 2024 se
afiliaron 41,481 centros de trabajo, lo que representa un 186.3% de la meta anual de
22,262. Este crecimiento se sustenta tanto en la reforma de abril 2024 al articulo 994
de la LFT, relativa a las sanciones por incumplimiento en obligaciones patronales,
como en la vinculacion de la afiliacion al Instituto con el tramite de alta y renovacion
del Registro de Prestadoras de Servicios Especializados (REPSE).

4. Fortalecimiento en la gestion financiera. En 2024 se emitieron Certificados
Bursatiles Quirografarios con Clave de Pizarra FNCOT 24 por $ 5,900,000 y FNCOT 24-
2 por $ 3,700,000, lo que permitié contar con recursos suficientes para cumplir con su
objeto social, buscando las mejores condiciones de mercado.

5. Adopcién de nuevos criterios contables. Se implementaron los nuevos estandares
contables bajo la norma financiera IFRS-9, lo que generd ajustes en los procesos de
registros y presentacion de informacién contables del Instituto.

6. Actualizacién de la normatividad interna. Como parte del proceso de mejora
continua, se actualizaron mas del 90% de las normativas internas, en linea con los
cambios en la estructura organizacional y la modificacion al Estatuto Organico del
Instituto.

El Instituto FONACOT se incorporé al Programa Sectorial de Trabajo y Prevision Social 2020-
2024, alineado especificamente con el objetivo prioritario 3: "Recuperar el poder adquisitivo
de los salarios minimos y los ingresos para mejorar la calidad de vida de las y los
trabajadores”, y la estrategia prioritaria 3.2: "Garantizar el acceso a financiamiento en
condiciones favorables a las personas trabajadoras formales, para incrementar su calidad de
vida y la de sus familias".

En este marco estratégico, el 24 de septiembre de 2020, el Consejo Directivo aprobd el
Programa de Trabajo Institucional 2020-2024, que articula las operaciones del Instituto con
las politicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto implementd diversas iniciativas estratégicas que
permitieron dar cumplimiento efectivo a los 5 Objetivos Prioritarios establecidos en su
programa de trabajo, fortaleciendo su posicién y optimizando su capacidad para ofrecer
alternativas de financiamiento competitivas a las personas trabajadoras formales del pais.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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2.2. Descripcion del Negocio

2.2.1. Actividad principal

La funcion social del Instituto FONACOT consiste en otorgar financiamiento y garantizar el
acceso a créditos en condiciones favorables a las personas trabajadoras formales, asi como
promover el ahorro, para mejorar su bienestar y el de sus familias.

En virtud de su caracter de institucién financiera, el Instituto FONACOT debe satisfacer de
manera simultanea los criterios de rentabilidad y eficiencia propios de una entidad que
maneja recursos que capta en el mercado.

Los productos que ofrece el Instituto se otorgan a las personas trabajadoras que cumplen
con los requisitos y que perciben desde un salario minimo, en funcidon de sus necesidades y
capacidad de pago, con el fin de evitarles un riesgo de sobreendeudamiento que
comprometa su estabilidad econémica. El monto del financiamiento llega a poco mas de tres
meses de sueldo y se utiliza principalmente para la adquisicién de bienes de consumo
duradero o pago de servicios, incluso para cubrir cualquier necesidad o eventualidad.

Los plazos de pago del crédito van desde 6 hasta 30 meses, y los descuentos se aplican en
porcentajes del 10%, 15% y 20% de su salario. A partir de diciembre de 2018, la dispersidn
del crédito FONACOT se realiza exclusivamente a través del depdsito a una cuenta a nombre
de la persona trabajadora a la que se le otorga.

El Instituto pone a disposicién de la poblacion trabajadora tres productos: Crédito en Efectivo,
Crédito Mujer Efectivo y Crédito a Damnificados.

El Crédito en Efectivo dirigido a las personas trabajadoras formales con las siguientes
caracteristicas y beneficios:

e Tasas de interés preferenciales.

e Plazosde6, 12, 18, 24 y 30 meses.

e Sin Comisién por apertura

e Medio de disposicion: depdsito a cuenta propia del trabajador o trabajadora.

e Pago del crédito via némina.

e Proteccién por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total y
permanentes.
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Crédito en Efectivo

Plazo 10% Nive! de 15% Nive! de 20% Nive! de
(Meses) Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento
Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT
6 12.5% 22.2% 12.8% 22.7% 13.1% 23.1%
12 13.6% 23.3% 13.9% 23.8% 14.8% 24.9%
18 14.5% 24.3% 14.8% 24.7% 15.3% 25.5%
24 15.9% 26.1% 16.2% 26.5% 16.7% 27.2%
30 16.2% 26.4% 16.7% 27.2% 17.2% 27.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Andlisis y Administracion del Crédito del Instituto FONACOT
Nota: Para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las condiciones de
cada cliente. El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en cada caso, que se
descontar al cliente de su sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT.

El Crédito Mujer Efectivo esta orientado exclusivamente a las mujeres trabajadoras
formales, este crédito busca contribuir al bienestar de ellas y de sus familias, las
caracteristicas del producto son las siguientes:

e Tasas de interés preferenciales.
e Plazosde6, 12, 18, 24y 30 meses.
e Sin comision por apertura
e Medio de disposicion: depdsito a cuenta propia de la trabajadora.
e Pago del crédito via némina.
e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total
y permanente.
Crédito Mujer Efectivo

10% Nivel de 10% Nivel de 20% Nivel de
Plazo (Meses) Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento
Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT
6 8.9% 17.2% 12.1% 21.7% 12.4% 22.0%
12 12.9% 22.3% 13.2% 22.7% 14.0% 23.8%
18 13.7% 23.2% 14.0% 23.6% 14.5% 24.3%
24 15.0% 24.9% 15.3% 25.3% 15.8% 26.0%
30 15.3% 25.2% 15.8% 25.9% 16.3% 26.6%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Analisis y Administracion del Crédito del Instituto FONACOT
Nota: Informacién para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las
condiciones de cada cliente. El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en cada
caso, que se descontar al cliente de su sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT.

El Crédito a Damnificados esta disefiado para apoyar a las personas trabajadoras en zonas
afectadas por declaratorias de emergencia o desastres naturales, este producto facilita el
acceso de rapido a crédito para la recuperacién del patrimonio, preferentemente bienes de
consumo duradero y otros servicios. Sus caracteristicas principales son:

e Tasas de interés preferenciales en los plazos de 12, 18 y 24 meses.

e Sin comisién por apertura.

e Plazo de gracia de 120 dias, para el primer descuento.

¢ Medio de disposicion a través del depdsito en cuenta del trabajador.
e Pago del crédito via némina
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e Seguro de Crédito por pérdida de empleo, fallecimiento, incapacidad o invalidez total
y permanente.
Crédito a Damnificados

Pl 10% Nivel de 15% Nivel de 20% Nivel de

azo Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento

(Meses)

Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT Tasa Anual CAT

6 20.0% 27.5% 20.5% 28.1% 20.9% 28.6%
12 17.8% 25.6% 18.9% 27.0% 20.1% 28.5%
18 19.7% 28.5% 20.1% 29.0% 20.8% 30.0%
24 21.6% 31.3% 21.9% 31.8% 22.7% 32.8%
30 25.8% 37.3% 26.7% 38.5% 28.0% 40.4%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Andlisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT
Nota: Informacién para fines informativos y de comparacién exclusivamente, podran variar dependiendo las
condiciones de cada cliente. El porcentaje de nivel de endeudamiento se refiere a la cantidad maxima, en
cada caso, que se descontar al cliente de su sueldo mensual para pagar su crédito FONACOT.

Durante el ejercicio 2024, este producto fue activado para los estados de Guerrero, Oaxaca
y Veracruz conforme a las declaratorias de emergencia y/o desastres naturales emitidas en
el Diario Oficial de la Federacién.

2.2.2. Canales de Atencion

Al cierre de diciembre de 2024, el Instituto conté con un total de 110 puntos de atencidn
distribuidos estratégicamente en el territorio nacional, organizados de la siguiente manera:
e 25 Direcciones Estatales y de Plaza, distribuidas en las cuatro regiones del pais: Norte,
Occidente, Centroy Sur.
e 66 Representaciones, a cargo de las Direcciones Estatales.
e 19 Mddulos de Atencion.

Ademas de estos puntos de atencidén fijos, las Direcciones Estatales, de Plaza y
Representaciones realizaron esfuerzos adicionales para acercar los servicios del Instituto a
mas personas trabajadoras, instalando:

e 1,347 médulos itinerantes de promocion.
e 2,646 mdédulos itinerantes de colocacién de crédito.

Estos modulos itinerantes fueron desplegados en Camaras Empresariales, Organismos
Sindicales, Asociaciones y centros de trabajo, con el objeto de difundir los beneficios que el
Instituto FONACOT ofrece a las personas trabajadoras formales y facilitar el acceso al crédito
en zonas donde el Instituto no cuenta un punto de atencion fijo.

2.2.2.1. Canales de Atencion Digitales

La pagina de Internet del Instituto FONACOT ofrece al publico informacion sobre requisitos
y documentos para tramitar crédito, afiliacion de centros de trabajo y planes de salida,
ademas, incluye una seccion de servicios en linea con funcionalidades especificas para las
personas trabajadoras y centros de trabajo.
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Servicios en Linea

Trabajadores

» Acceso al sistema de citas para programar una cita para el tramite del crédito,
reembolsos, aclaracion del crédito y planes de salida.

» Acceso al portal de Pre registro de trabajadores.

» Acceso para consulta de estado de cuenta de trabajadores.

» Generacion de referencias bancaria para el pago del crédito FONACOT.

Empresa o centro de trabajo

» Consulta de empresas afiliadas a FONACOT.

» Acceso a pago en linea Multibancos.

» Estado de cuenta del centro de trabajo o empresa.

» Acceso para afiliacion de centros de trabajo.

» Acceso al sistema de citas para programar, reprogramar o cancelar una cita a la
sucursal FONACOT para el tramite de afiliacion de empresa o aclaracion de pagos
de la empresa.

Aplicacién Crédito FONACOT

La aplicacién movil de Instituto ofrece funcionalidades disefiadas para facilitar el acceso
a los servicios FONACOT desde dispositivos electronicos. Las principales caracteristicas
incluyen:

» Consulta de movimientos de créditos.
» Consulta estado de cuenta.
» Generacidn de referencias bancaria para el pago del crédito FONACOT.

» Solicitud y renovacién de crédito para clientes FONACOT.
» Acceso al sistema de citas para tramites del crédito, reembolsos, aclaraciones y
planes de salida.

La activacién de la aplicacién Crédito FONACOT, se realiza mediante la firma de un Convenio
de Servicios Electrénicos FONACOT (SEF), que garantiza el acceso seguro y personalizado a
las funcionalidades disponibles.

2.2.2.2. Centro de Atencidon Telefonica

Durante el ejercicio 2024, el Instituto gestiond un total de 5,068,185 atenciones a usuarios a
través de su Centro de Atencion Telefdnica, lo que representa un incremento del 71.5% en
comparaciéon con las 2,954,939 interacciones registradas en 2023.
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Desglose de atenciones:

e 1,618,543 llamadas de entrada.

e 3,449,642 interacciones en aplicacién de mensajeria instantanea.

e El aumento significativo en las solicitudes se debe principalmente a la busqueda de
informaciéon sobre requisitos y documentos necesarios para tramitar el crédito
FONACOT. En particular, el canal de mensajeria instantdanea que crecié 89.9%
mientras que las llamadas de entrada aumentaron 42.2%, dando un crecimiento total
del 71.5%.

Servicios de Entrada en el Centro de Atencion Telefonica
Llamada y Aplicacién de mensajeria instantanea
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En el 2024, el Instituto realizé un total de 19,590,258 interacciones de comunicacion de salida,
lo que representa un incremento de 199.1% en comparacion con las 6,549,945 interacciones
del ejercicio 2023.

Este total incluye:

e 1,902,341 llamadas de salida.
e 17,687,917 mensajes de texto enviados a teléfonos celulares.

Servicios de salida en el Centro de Atencién Telefénica
Llamada y Mensajes de texto a celular
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En particular las campafias realizadas mediante el envio de mensajes de texto a teléfonos
celulares, se realizaron campafias para incentivar el crédito FONACOT, reflejaron un aumento
de 319.2% respecto a los enviados durante el 2023, evidenciando el impacto de las campafias
de promocion desarrolladas a nivel nacional.

Mensajes de texto a celular enviados
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2.2.3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

A la fecha de este Reporte Anual, el Instituto FONACOT cuenta con el titulo de registro de la
marca “Instituto FONACOT"” de fecha 1° de diciembre de 2020, expedido por Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), cuyo registro tiene una vigencia de diez afios
contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud, de conformidad con el articulo
178 de la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial.

Por otra parte, no se tiene conocimiento de la celebracién de contratos industriales,
comerciales o de servicios financieros que se consideren como relevantes, puesto que los
instrumentos juridicos que se manejan corresponden al funcionamiento y operacion normal
del Instituto FONACOT. Lo anterior, considerando que a la Oficina del Abogado General
unicamente le corresponde emitir opinion respecto de los instrumentos juridicos que se
hubieren sometido a su consideracién por parte de las diversas areas de este Instituto, en
términos del articulo 69, fraccion IV del Estatuto Organico del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo a los Trabajadores.

2.2.4. Principales clientes

Al cierre de 2024, de las 1,893,949 personas trabajadoras que dispusieron de su crédito
FONACOT, el 98.7% del total corresponde a aquellas que perciben entre uno y siete salarios
minimos, mientras que, 78.4% del total corresponde a aquellas que perciben entre unoy dos
salarios minimos. Asimismo, el 95.4% del monto de total ejercido se concentra en uno y siete
salarios minimos, en tanto que 63.2% del monto de crédito total ejercido se concentra en los
trabajadores que perciben entre uno a dos salarios minimos.
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Part. Part.

Salla!rios Personas Part. Acum Sa’la.rios Miles de Part. Acum
minimos % % minimos pesos % %

1 730,032 38.5% 38.5% 1 12,337,162 23.0% 23.0%

2 754,221 39.8% 78.4% 2 21,570,815 40.2% 63.2%

3 225,067 11.9% 90.3% 3 8,551,678 15.9% 79.2%

4 86,536 4.6% 94.8% 4 4,146,991 7.7% 86.9%

5 40,134 2.1% 96.9% 5 2,277,906 4.2% 91.1%

6 21,596 1.1% 98.1% 6 1,410,023 2.6% 93.8%

7 12,078 0.6% 98.7% 7 874,482 1.6% 95.4%

_____ >=8 24285  13%  100.0% >m8 2473679 46% 100.0%

Total 1,893,949 100.0% Total 53,642,736 100.0%

Fuente: Sistema CREDERE/Direccién de Planeacién y Evaluaciéon del Instituto FONACOT

En cuanto a la distribucion del monto de los créditos otorgados segun la edad de las personas
trabajadoras, el 84.1% se concentra en aquellos que tienen entre 18 y 50 afios, evidenciando
una marcada demanda crediticia de este grupo. Ademas, se destaca que el 38.0% del total
del monto de crédito colocado fue otorgado a mujeres trabajadoras, sefialando una
participacion significativa en el mercado crediticio. Cabe notar que la mayor participacién de
mujeres trabajadores se observa en el segmento de 41 a 45 afos, donde el 40.3% del monto
colocado en dicho segmento fue dirigido a mujeres, indicando una mayor inclusién financiera
entre las mujeres en etapas intermedias de su carrera profesional.

Monto ejercido por Edad y Género
(Miles de pesos)

Part. Part. Acum.

Edad Femenino Masculino Total
% %

18-29 $3,492,655 $6,499,007 $9,991,672 18.6% 18.6%
30-35 $4,176,304 $7,269,417  $11,445,721 21.3% 39.9%
36-40 $3,550,958 $5,519,139 $9,070,097 16.9% 56.8%
41-45 $3,233,329 $4,787,622 $8,020,951 15.0% 71.8%
46-50 $2,658,504 $3,960,081 $6,618,585 12.3% 84.1%
51-55 $2,028,880  $3,100,215  $5,129,096 9.6% 93.7%
56-60 $1,045973  $1,779,576  $2,825,549 5.3% 99.0%
>=61 $193,934 $347,132 $541,066 1.0% 100.0%
Total $20,380,538 $33,262,188 $53,642,736 100.0%

Fuente: Sistema CREDERE/Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT
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2.2.5. Legislacion aplicable y situacién tributaria
2.2.5.1. Legislacion aplicable

De conformidad con el articulo 5° de la Ley del Instituto FONACOT las operaciones y servicios
del Instituto se rigen por lo dispuesto en dicha Ley y, en lo no previsto, por la LFT, la
legislacién mercantil, los usos y practicas mercantiles y el Cédigo Civil Federal. Asimismo, la
organizacion, funcionamiento y operacion administrativa del Instituto como organismo
descentralizado, integrante del sistema financiero mexicano, en lo que no se oponga a su
Ley, le seran aplicables, la LFEP y la LOAPF.

Adicionalmente, al Instituto FONACOT, esta sujeto a diversas regulaciones como ente
publico, entre ellas el Reglamento de la Ley del Instituto FONACOT del mismo Instituto.

De igual forma, dado que el Instituto FONACOT realiza actividades financieras, estd sujeto a
la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros y a las DCGAOFyEF y a las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores (CUE), ambas emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

2.2.5.2. Situacion tributaria

De conformidad con el numeral 1.8 “Entorno Fiscal” del Manual Financiero vigente, el
Instituto FONACOT no es causante del impuesto sobre la renta e impuesto al activo, numeral
que se transcribe para pronta referencia:

“Para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una
persona moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre
la renta e impuesto al activo, teniendo solo obligaciones como retenedor con
base en los articulos 79 fraccion XXIV y 86 pdrrafos cuarto y quinto de la Ley de/
Impuesto sobre la Renta, también estd exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segun oficio numero 330-SAT-1V-2-HFC-9508/07
del 19 de diciembre de 2007".

2.2.6. Recursos humanos

Durante el ejercicio 2024, el Instituto implementé estrategias de capital humano,
manteniendo una estructura organizacional para garantizar la eficiencia operativa y la
atencion de las personas trabajadoras a nivel nacional. Al cierre del periodo, la plantilla se
compone de 1,439 plazas ocupadas, distribuidas de la siguiente manera:

e 147 plazas corresponden a mandos medios y superiores.
e 359 plazas operativas de confianza.
e 933 plazas operativas de base.

El Instituto refuerza su compromiso con la equidad de género, con un 55.1% de su plantilla
conformada por mujeres. . Esta proporcion no solo resalta la presencia significativa de las mujeres
en la institucion, sino también subraya su contribucion activa y vital en todas las areas de trabajo.
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Participacién por género Instituto FONACOT

45%

!

55%

El personal sindicalizado del Instituto se rige por un Contrato Colectivo de Trabajo (CCT),
instrumento juridico que norma las relaciones laborales entre la institucion y el Sindicato.
Este marco contractual es objeto de una revision integral bienal, lo que permite su
actualizacién y adecuacion a las condiciones cambiantes del entorno laboral y econémico.

Como parte de los mecanismos de revisién establecidos, el CCT contempla una actualizacion
anual del tabulador salarial, practica que asegura el mantenimiento de condiciones
remunerativas competitivas y alineadas con la evolucién del mercado laboral y las directrices
econdmicas nacionales.

2.2.7. Desempeio ambiental

El Instituto FONACOT llevd a cabo el seguimiento a las iniciativas implementadas en materia
de sostenibilidad ambiental, orientadas a optimizar el uso de recursos naturales y minimizar
su huella ecolégica.

Renovacidn tecnoldgica

Se ha ejecutado la sustitucion integral de luminarias convencionales por tecnologia LED en
todas las instalaciones, optimizando asi el consumo energético. Esta medida cuenta con un
programa de supervisién continua que garantiza su correcto funcionamiento y maxima
eficiencia.

El Instituto promueve activamente, a través de comunicados formales, practicas
responsables entre su personal, como la desconexion de equipos en periodos de inactividad,
el apagado de computadoras durante horarios de comida, y la desactivacién de dispositivos
y aparatos diversos al finalizar la jornada laboral, fines de semana y dias festivos.

Las instalaciones estan equipadas con sensores de movimiento que automatizan el apagado
de iluminacion en oficinas y sanitarios cuando no detectan actividad, contribuyendo a la
reduccion del consumo innecesario de energia.

Al término se realiza un apagado sistematico de sistemas de iluminacion desde los tableros
centrales, consolidando asi la estrategia institucional de eficiencia energética.
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Optimizacidn de sistemas

El Instituto ha implementado estrategias especificas para maximizar la eficiencia de sus
sistemas de climatizacion, adaptando su funcionamiento a las necesidades particulares de
cada espacio. Estas medidas incluyen el cierre sistematico de puertas y ventanas durante su
operacion, la suspensién del servicio cuando las condiciones climatoldgicas o las actividades
del inmueble lo permiten, y el aprovechamiento prioritario de la ventilacién natural.

Adicionalmente, se ejecuta un programa de mantenimiento preventivo para los equipos de
aire acondicionado, garantizando su éptimo rendimiento y extendiendo su vida util, lo que
contribuye tanto a la reduccion del consumo energético como a la disminucién de costos
operativos.

Concientizacién del personal:

A través de campafias de sensibilizacion, se ha fomentado entre nuestros colaboradores
habitos de consumo responsable de energia eléctrica y aprovechamiento al maximo la luz
del dia.

Reduccién del consumo de papel:

Se continua fomentando la transicion hacia un entorno de trabajo digital, el cual ha sido
fundamental para la disminucién en el consumo de papel, se ha disminuido el suministro de
papel; la notificacion de documentos se realiza mediante correo electrénico, optimizado asi
los procesos administrativos.

Durante 2024, se fortalecio la estrategia digital mediante el Servicio Electronico FONACOT
(SEF), permitiendo que los trabajadores firmen electronicamente solicitudes de crédito,
renovaciones, asi como acceder a diversos servicios utilizando la App Crédito FONACOT,
marcando el inicio de la transicién hacia tramites cero papel.

Uso eficiente del agua:

Se tienen instalados dispositivos ahorradores de agua, como los mingitorios ecolégicos que
funcionan sin utilizar agua y lavabos que utilizan sensores para el maximo ahorro de agua,
en nuestros inmuebles.

Se da seguimiento puntual a los programas de mantenimiento preventivo y correctivo
durante todo el afio, con el propdsito de evitar fugas, y de esta manera conservar en 6ptimas
condiciones de operacion la instalacién hidraulica.

El Instituto FONACOT se consolida como una institucion comprometida con la sostenibilidad
ambiental, demostrando que es posible alcanzar un equilibrio entre el desarrollo econédmico
y la proteccién del medio ambiente. Se continuara trabajando de manera comprometida para
mejorar nuestro desempefio ambiental y contribuir a un futuro mas sostenible para todos.
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2.2.8. Informacién de mercado
2.2.8.1. Andlisis comparativo de oferentes de crédito

Con base al Simulador de Crédito Personal y de Nomina que publica la CONDUSEF, se observa
que el Crédito Mujer Efectivo tiene la tasa de interés, el Costo Anual Total (CAT)y el pago total
mas bajos en relacién con otras instituciones que ofrecen un crédito de némina al mismo
plazo, seguido del Crédito En Efectivo, también ofrecido por el Instituto

A continuacién, se presenta un analisis comparativo que permite evaluar el posicionamiento
competitivo del Instituto FONACOT en el mercado de crédito, tomando en consideracion
aspectos como las tasas de interés, requisitos de contratacion, plazo, seguros, esquemas de
proteccién de pago, entre otros.

Comparativo de tasas de interés al cierre de 2024
(para un crédito de 28,190 pesos a un plazo de 24 meses?)

Tasa de Forma Sequro del Comisién Antigiedad Ingresos Pago
Institucion interés CAT 9 e por requerida minimos 9
i de Pago crédito . Total
maxima apertura  (meses) requeridos
Crédito
Mujer Descuento Desempleo,
J . 15.8%  26.0% PR vida e 0% 6 meses $6,223 $38,082
Efectivo via némina . -
FONACOT invalidez
Crédito en Descuento Desempleo,
Efectivo 16.7%  27.2% via némina vida e 0% 6 meses $6,223 $38,579
FONACOT invalidez
Efectivo, Vida
Inbursa 31.0%  35.8% cheque, cuenta y NA 12 meses $2,000 $39,935
. desempleo
y transferencia
BBVA 37.5%  47.2% Efectivoy Viday NA 3 meses $2,000  $43,171
cuenta desempleo
Efectivo, cheque Vida e
HSBC 40.0% 51.1% cu'entaq invalidez total NA 12 meses $3,000 $44,085
y y permanente
Banorte 45.0% 60.6%  Clectvoy Viday $350 3 meses $2,000  $46,844
cuenta desempleo
Banamex 49.0% 616%  cuen@y NA NA 3meses  $1,800  $47,403
transferencia
Scotiabank  48.2%  65.2% Cuentay Viday NA 1 mes $3,000  $48,386
transferencia desempleo
Multipli N
ultiplica 72.0%  85.5%  No disponible NA $406  12meses . O $59,921
México disponible
MéasNémina  60.0%  85.9%  No disponible NA 3.0% _ No _No. $54,503
disponible  disponible
Efectivo
I ' Vi N
nventa 42.0% 933% cheque, cuenta iday $845 _No NR $55,964
Financial . desempleo disponible
y transferencia
Efectivo,
Credenz 45.0%  99.6% cheque, cuenta NA NA 2 meses $3,000 $57,620

y transferencia

3Nota: Elaboracién con informacién sobre créditos de némina obtenida de la pagina de internet de la Comisién Nacional para la Proteccién
y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSE) a diciembre 2024. El comparativo se realiz6 en el Simulador de Crédito
Personal y de Némina de la CONDUSEF, por un monto de 28,190 pesos a un plazo de 24 meses y un ingreso de 10,000 pesos. Unicamente
se incluyen instituciones con el plazo consultado. El monto del calculo se define con base en el ticket promedio de la colocacién del Instituto
FONACOT acumulado 2024.El comparativo considera la tasa de interés maxima de cada instituciéon.
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Tasa de Comisién Antigiedad Ingresos
Lo . p Forma Seguro del . bt Pago
Institucion  interés  CAT P por requerida  minimos
P de Pago crédito . Total
maxima apertura  (meses) requeridos
Efectivo, Vida
Santander 65.0% 150.0% cheque, cuenta y NA 3 meses $3,000 $62,925
. desempleo
y transferencia
KRTC — SU 95006 151.4% No disponible NA $412 _No _No. $69,259
Financiera disponible  disponible

Fuente: Simulador de Crédito Personal y de Némina de la CONDUSEF y paginas de Internet oficiales de las distintas instituciones, datos
obtenidos a diciembre de 2024
Nota: NA: No aplica, ND: No disponible, NR: No Requiere

2.2.8.2. Andlisis de participaciéon de mercado por tipo de cartera

Al cierre de diciembre 2024, la cartera total de créditos de némina alcanzé los $457,448,194 4,
de los cuales el Instituto FONACOT presenta una participacion significativa del 12.8%, con un
saldo de cartera de $58,829,537. La mayor parte de esta cartera es otorgada por la banca
multiple, con destacada presencia de entidades como BBVA y Banorte. A pesar de esta
distribucidn, el Instituto FONACOT se posiciona como la cuarta institucién por saldo de
cartera, destacando su relevancia en el panorama financiero nacional al ofrecer las mejores
condiciones del mercado para que los trabajadores formales accedan al crédito. Aunque el
FONACOT no cuenta con la misma infraestructura que las instituciones de la Banca Multiple,
desempefia un papel crucial en el sector financiero. Su oferta de financiamiento en
condiciones favorables no sélo beneficia a los trabajadores acreditados directamente, sino
gue también impulsa a otras instituciones financieras a mejorar sus propuestas, fomentando

asi una competencia saludable que en Ultima instancia favorece a las personas trabajadoras
del pais.

Participacion de Mercado al cierre de diciembre 2024

34.5%
BBVA 1 58,548 mdp.

S BANORTE

e 18.1%
83,464 mdp. _ fonacot

. 13.5% «b Santander
e 62,085 mdp. —

58,830 mdp. . 0.4%

Fuente: Boletin Estadistico de Banca Multiple de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

4Se muestra informacién preliminar a noviembre de 2024 puesto que todavia no esté disponible la informacién al cierre de diciembre en
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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Al cierre del cuarto trimestre del 2024, el crecimiento del saldo de la cartera crediticia del Instituto
FONACOT presenta un incremento de 25 puntos porcentuales comparado con el mismo periodo
del 2023, mientras que el crecimiento del saldo de la cartera global de crédito al consumo
presenta un incremento del 15.4 puntos porcentuales comparado con el periodo de 2023.

Crecimiento del Saldo de cartera global de crédito al consumo vs saldo de cartera de FONACOT al 4to.
trimestre 2024

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
-5.0%

-10.0%

7 22.3%

20.8%

112.2%

Dic - Dic - Dic- Dic-2016 Dic- Dic - Dic - Dic - Dic - Dic - Dic - Dic -
2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—&— Crédito al Consumo —@— FONACOT

Fuente: Banco de México, Sistema de Informacion Econédmica, Financiamiento e informacion financiera de
intermediarios financieros; con la Ultima informacién disponible Subdireccién de Informacién Financiera del Instituto FONACOT.

Saldo de la Cartera de Crédito al Consumo y FONACOT
(Cifras en millones de pesos)

Afio Crédito al Var. Anual FONACOT Var. Anual
Consumo % %
dic-13 849,370 12.2 12,107 22.3
dic-14 909,243 7.0 13,668 12.9
dic-15 985,987 8.4 16,514 20.8
dic-16 1,195,095 21.2 18,279 10.7
dic-17 1,328,324 1.1 19,478 6.6
dic-18 1,410,084 6.2 20,733 6.4
dic-19 1,394,771 -1.1 24,690 19.1
dic-20 1,295,573 -7.1 23,138 -6.3
dic-21 1,335,126 3.1 28,674 23.9
dic-22 1,556,924 16.6 36,768 28.2
dic-23 1,820,063 16.9 47,056 28.0
dic-24 2,101,087 15.4 58,830 25.0

Fuente: Banco de México, Sistema de Informacién Econdémica, Financiamiento e informacién financiera de
intermediarios financieros; Subdireccién de Informacién Financiera del Instituto FONACOT.
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2.2.9. Estructura corporativa

En términos del articulo 1° de la Ley del Instituto FONACOT, el Instituto es un organismo
publico descentralizado de interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio, con
autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del
Poder Ejecutivo Federal, por lo que no esta catalogado ni forma parte de ningun grupo
empresarial.

2.2.10. Descripcion de sus principales activos

El principal activo del Instituto FONACOT es la cartera de Créditos; en cuanto al activo fijo,
destacan los diez inmuebles propiedad de Instituto, los cuales se describen en el siguiente

cuadro:
Principales inmuebles del Instituto FONACOT
Superficie Superficie Valor
Entidad . Oficina que P P X (miles  Tipo de Avallio y Fecha
No. . Poblacién Terreno Construida g
Federativa ocupa 2 de de Emisién
(m?) (m2)
pesos)
. . Inmueble Re expresion de Estados
1 hihuah hihuah 102 231 1,4
Chihuahua — Chihuahua = . ipado 0 3 406 iancieros 04/11/2024
Direccién Re expresion de Estados
2 Coahuila Torreén Estatal 641 445 7,063 Financieros 22/10/2024
Torredn
Ciudad d Mi | Al 3 Re expresion de Estados
3 u ’a' € 'lgue macen 455 854 16,528 Financieros 15/11/2024
México Hidalgo general
4 Cludadde o htémoc Of'c'”fs 1277 8048 196,550 Avallio Paramétrico al 31
Mexico centrales de diciembre de 2024
Re expresion de Estados
. . Inmueble ) .
5 Jalisco Guadalajara 275 764 9,052 Financieros 01/11/2024
desocupado
Re expresion de Estados
Inmueble ) .
6 Morelos Cuernavaca 164 916 10,690 Financieros 28/10/2024
desocupado
Re expresion de Estados
7 Tamaulipas  Reynosa Inmueble 120 240 2,474  Financieros 28/10/2024
desocupado
Re expresion de Estados
8  Sinaloa Guasave Terreno 2,480 N/A 2,261  Financieros 17/12/2024
baldio
Re expresion de Estados
9 Sinaloa Guasave Terre’no 5,008 N/A 4,848 Financieros 18/12/2024
baldio
Informacién de Avalto
Casa Perimétrico al 31 de
10 Guerrero Acapulco desocupada 133 64 638 diciembre de 2024

Fuente: Dictamen valuatorio de Re expresién de Estados Financieros llevados a cabo por el Instituto de Administracién y Avaltos de Bienes
Nacionales (INDAABIN)
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2.2.11. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

De los juicios en los que actualmente el Instituto es parte, no existen ni se detecta la
probabilidad de que existan procesos relevantes de caracter judicial, administrativo o arbitral
distintos de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pudieran
repercutir de manera adversa en los resultados de la operacion y la posicién financiera del
Instituto.

De igual manera, se informa que este Organismo, dada su naturaleza juridica, no se
encuentra en los supuestos previstos en los numerales 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles y tampoco puede ser declarado ni encontrarse en condicion de declararse en
concurso mercantil. Es de sefialar que, en términos del articulo 12 de la Ley del Instituto
FONACOT, el Instituto “se considerara de acreditada solvencia y no estara obligado a
constituir depodsitos o garantias de cualquier tipo para el cumplimiento de sus obligaciones
de pago”.

2.2.12. Acciones representativas del capital social

El Instituto FONACOT no tiene accionistas.

2.2.13. Dividendos
El Instituto FONACOT no decreta dividendos.

2.2.14. Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los
titulos

El Instituto no tiene ningun control cambiario ni otra limitaciéon que afecte a los tenedores de
los certificados bursatiles; todas sus operaciones las realiza dentro del territorio nacional y
en pesos mexicanos.

3. INFORMACION FINANCIERA

3.1. Informacion Financiera

El 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables
Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de las Disposiciones
publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en
atencion al "Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el
coronavirus en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria, asi como se
establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha epidemia", publicadas en
el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estaba generando en diversas
actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervision y vigilancia, los cuales aplicaron a los créditos comerciales de consumo, que
estaban clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Adicionalmente, el 3 de julio de 2020, la CNBV emiti6 el oficio P333/2020 permitiendo la
aplicacién de los CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para
créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020.
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Por ultimo, el 1 de noviembre de 2023, la CNBV emiti6é con caracter temporal, mediante el
oficio P-311/2023 los Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con
fundamento en el Articulo 293 de las Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre
de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencién a la Declaratoria de Emergencia
(Acuerdo por el que se establece una situacién de emergencia) emitida el 30 de octubre de
2023 en el DOF por la ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes el dia 24 de octubre de
2023 para el Estado de Guerrero. Dichos criterios aplican a los créditos al consumo para los
acreditados que tengan su domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se localice en
la zona sefialada en la Declaratoria de Emergencia, que estaban clasificados como vigentes
al 24 de octubre de 2023 y los tramites de renovacién o reestructuracion correspondientes
que finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Nuevos pronunciamientos contables

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los estados financieros al 31 de diciembre de
2024, 2023 y 2022, estan preparados de conformidad con los criterios de contabilidad para
el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones establecidos por la
Comision, que sefialan las reglas particulares de registro, valuacién, presentacion y
revelacién de las operaciones que realiza de acuerdo a su actividad propia en un periodo
determinado.

A partir del 1° de enero de 2024 entré en vigor para el Instituto FONACOT la Resolucién que
modificd las Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacién Financiera:

. B-17 Determinacion del valor razonable

. C-3 Cuentas por cobrar

. C-9 Provisiones, contingencias y compromisos

. C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

. C-19 Instrumentos financieros por pagar

. C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés
. D-1 Ingresos por contratos con clientes

. D-2 Costos por contratos con clientes 'y

. D-5 Arrendamientos

De acuerdo con el criterio contable A-1 del Anexo 37 de las Disposiciones, la contabilidad del
Instituto FONACOT se ajusta a las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF),
definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A C. (CINIF),
excepto cuando a juicio de la Comisién sea necesario aplicar una normatividad o un criterio
contable especifico.

El 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, la CNBV publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) resoluciones que modifican las DCGAOFYEF, las cuales entraron en vigor el
1 de enero de 2024, que en particular en el articulo 291 establece que el Instituto debera
llevar su contabilidad de acuerdo con los criterios que se detallan en el Anexo 37 de las
Disposiciones.
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3.1.1. Estados Financieros
A continuacion, se presenta los Estados Financieros del Instituto FONACOT al 31 de diciembre
de 2024, 2023 y 2022.

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos)

| Importe | % | | Importe | % | | Importe | % |

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 49,437 0.1% $ 73,729 0.1% $ 63,365 0.2%
DEUDORES POR REPORTO 2,416,899 4.2% 1,796,286 3.5% 1,110,948 2.8%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Con fines de cobertura 69,780 0.1% 130,083 0.3% 252,884 0.6%
CARTERA DE CREDITO VIGENTE

Otros Créditos de Consumo - 0.0% 45,063,537 87.3% 35,028,239  86.9%
CARTERA DE CREDITO VENCIDA

Otros Créditos de Consumo - 0.0% 2,014,920 3.9% 1,763,625 4.4%

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1

Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 53,365,827 91.7% - 0.0% - 0.0%
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2

Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 2,891,253 5.0% - 0.0% - 0.0%
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3

Créditos de consumo

Otros créditos de consumo 2,572,457 4.4% - 0.0% - 0.0%
CARTERA DE CREDITO 58,829,537 101.1% 47,078,457 91.2% 36,791,864 91.3%
Menos:
PARTIDAS DIFERIDAS 74,816  0.1% - 0.0% - 0.0%
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 5,055,196  8.7% 3,485,553  6.7% 2,683,456  6.7%
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 53,699,525 92.3% 43,592,904 84.4% 34,108,408 84.6%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,712,569  2.9% 5,790,042  11.2% 4,575,055  11.3%
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 223 0.0% 223 0.0% 223 0.0%
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) 4,059  0.0% 79,657  0.2% 19,237 0.0%
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 179,743  0.3% 182,905  0.4% 187,289  0.5%
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES,
MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 32360 0.1% d d
TOTAL ACTIVO $ 58,164,595 100.0% $ 51,645,829 100.0% $ 40,317,409 100.0%

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022

(Cifras en miles de pesos)

Importe % Importe % Importe %
PASIVO Y PATRIMONIO
CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de Crédito Emitidos
De Corto Plazo $4,012,956 14.2% $ 3,697,531 14.7% $ 2,459,239 14.4%
De Largo Plazo 16,025,796 56.8% 10,415,876 41.5% 7,704,158 45.1%
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
Préstamos de Instituciones de Banca Mdltiple Corto plazo 4,875,000 17.3% 3,724,346 14.9% 1,000,000 5.8%
Financiamientos bancarios y bursatiles 24,913,752 88.3% 17,837,753 71.1% 11,163,397 65.3%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de cobertura 43,411 0.2% - 0.0% 173,777 1.0%
PASIVOS POR ARRENDAMIENTO 34,764 0.1% - 0.0% - 0.0%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Contribuciones por pagar 188,465 0.7% 172,470 0.7% 223,183 1.3%
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar 2,963,181 10.5% 6,484,028 25.9% 4,954,766 29.0%
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 51,634 0.2% 107,659 0.4% 63,052 0.4%
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 13,591 0.0% 467,942 1.9% 512,087 3.0%
TOTAL PASIVO 28,208,798  100.0% 25,069,852 100.0% 17,090,261  100.0%
PATRIMONIO CONTABLE
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal 1,743,407 5.8% 1,743,407 6.6% 1,743,407 7.5%
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 24,571,910 82.0% 21,274,059 80.0% 18,345,950 79.0%
26,315,317 87.8% 23,017,466 86.6% 20,089,357 86.5%
PATRIMONIO GANADO
Resultado de ejercicios anteriores
(Impacto Inicial por adopcién IFRS) (329,236) (1.1%) - 0.0% - 0.0%
Resultado neto 3,812,771 12.7% 3,297,851 12.4% 2,928,108 12.6%
3,483,535 11.6% 3,297,851 12.4% 2,928,108 12.6%
Otros resultados integrales
C:;e":tauc::r;e :jjogr;s;gi:cinfs financieros - derivados  de 26369  0.1% 130,084  0.5% 79107 0.3%
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 0.4% 130,576 0.5% 130,576 0.6%
156,945 0.5% 3,558,511 13.4% 3,137,791 13.5%
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 29,955,797 100.0% 26,575,977 100.0% 23,227,148 100.0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE $ 58,164,595 51,645,829 $ 40,317,409

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos)

Importe Importe Importe

Ingresos por intereses $ 10,247,093 100.0% $ 8,257,378 100.0% 6,373,253 100.0%
Gastos por intereses (2,529,540) (24.7%) (1,658,998) (20.1%) (780,797) (12.3%)
MARGEN FINANCIERO 7,717,553 75.3% 6,598,381 79.9% 5,592,456 87.7%
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (2,739,314) (26.7%) (2,004,453) (24.3%) (1,584,869) (24.9%)

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS

0, 0,
CREDITICIOS 4,978,239 48.6% 4,593,928 55.6% 4,007,587 62.8%
Comisiones y Tarifas Pagadas (13,711) (0.1%) (11,985) (0.1%) (15,413) (0.2%)
Otros ingresos, neto 856,511 8.3% 621,908 7.5% 708,248 11.1%
Gastos de administracién y promocién (2,008,268) (19.6%) 1,906,000 (23.1%) (1,772,314) (27.8%)
RESULTADO DE LA OPERACION 3,812,771 37.2% 3,297,851 39.9% 2,928,108 45.9%
RESULTADO NETO 3,812,771 37.2% 3,297,851 39.9% 2,928,108 45.9%

Valuacién de instrumentos financieros derivados

0 - 0, - 0/
de cobertura de flujos de efectivo (103,715) (1.0%) 0.0% 0.0%
RESULTADO INTEGRAL $ 3,709,056 36.2% $ 3,297,851 39.9% $ 2,928,108 45.9%

Las explicaciones y comentarios de las principales variaciones de estos estados financieros
se encuentran documentados en la seccion 3.4 del presente reporte anual.

3.2. Colocacion por Linea de Negocio y Regional

Como resultado de las acciones y estrategias implementadas, al cierre del ejercicio 2024 se
alcanzdé una colocacion total de $ 53,642,736. En comparacion con 2023 ($42,998,742), se
colocaron $ 10,643,994 adicionales, lo que equivale a un crecimiento del 24.8%. Los mayores
incrementos se registraron en el primer trimestre del afio, con un aumento del 37.3%, y en
el del segundo trimestre, con 36.9%, ambos en relacion con los mismos periodos del afio
anterior.

Colocacion Trimestral
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(+) 37.3% (+) 36.9%
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Durante el ejercicio 2024, el Instituto FONACOT logré superar los $ 5,000,000 en colocacién
mensual en tres ocasiones, destacando octubre con una cifra récord de $ 5,453,442, la mas
alta en la historia del Instituto.
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Este desempefio es el resultado de diversas estrategias implementadas a lo largo del afio,
entre las que destacan:

Incremento en la base de Centros de Trabajo afiliados: Esto permitié ampliar el acceso
al crédito FONACOT a un mayor numero de personas trabajadoras. Este crecimiento
se fortalecié gracias a la reforma de marzo 2024 al articulo 994 de la LFT, que
estableci6 sanciones por incumplimiento en obligaciones patronales, y a la
vinculacién de la afiliacién al Instituto con el tramite de alta y renovacién del Registro
de Prestadoras de Servicios Especializados (REPSE).

Mejoras en las condiciones del crédito: Se eliminé de la comisiédn por apertura del
producto “Crédito en Efectivo” a partir de marzo de 2024, lo que permitié que todos
los productos ofrecidos por el Instituto quedaran exentos de esta comision,
haciéndolos mas accesibles para las y los trabajadores.

Innovaciones tecnoldgicas: En septiembre de 2024, se lanzd6 la aplicacion movil “App
Crédito FONACOT", que permite a las personas trabajadoras solicitar su crédito, sin
necesidad de acudir a una sucursal. Ademas, fortalecié el Servicio Electrénico
FONACOT (SEF), que permite a las y los trabajadores firmar electronicamente
mediante un NUumero de Identificacion Personal (NIP), agilizando significativamente
el proceso de originacion de créditos.

Durante el 2024, las cuatro Direcciones Regionales (DR) registraron un incremento en la
colocacion de créditos en comparacion con 2023. La DR Norte destacé con un aumento del
26.5%, equivalente a $ 5,106,459, seguida por la DR Occidente, que experimentd un
crecimiento del 25.6%, equivalente a $ 2,082,349.

Créditos otorgados al 31 de diciembre de 2023 y 2024
(Miles de pesos)

) y 2024 2023 Variacion %
Dlre'ccwn Importe Créditos Importe Créditos Importe Créditos
Regional

(ndimero) (ndmero)
Norte 24,372,867 765,746 19,266,407 678,876 26.5% 12.8%
Occidente 10,224,679 400,420 8,142,330 350,189 25.6% 14.3%
Sur 7,523,368 294,465 6,130,915 261,380 22.7% 12.7%
Centro 11,338,259 431,877 9,459,090 395,664 19.9% 9.2%
App Mévil 184 10,413 - 0 100.0% 100.0%
Total 53,642,736 1,902,921 42,998,742 1,686,109 24.8% 12.9%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Analisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT

Es importante sefialar que la DR Norte continua liderando la colocacién de créditos, con una
participacion del 45.4%, seguida por la DR Centro, con un 21.1% de participacion.
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Participacion en la Colocacién por Direccion Regional

H Norte

H Centro
Occidente
Sur

App Moévil

Al cierre del afo 2024, todas las entidades federativas, excepto Oaxaca y Guerrero,
registraron un incremento en la colocacidon de recursos. Las cinco entidades con mayor
crecimiento fueron: Tabasco con 38.4%, Yucatan con 37.7%, Coahuila con 35.8%, Colima con
31.4% y Tamaulipas con 31.2%. Por su parte, los decrementos observados en Oaxaca y
Guerrero se debieron a los efectos de los huracanes que impactaron en estas entidades.

Es relevante sefialar que este incremento no se limité a las entidades tradicionalmente
asociadas a la Region Norte, lo que refleja una expansion y fortalecimiento del impacto del
Instituto FONACOT a nivel nacional. Este crecimiento abarca una distribucion geografica mas
amplia en la distribucion de recursos financieros, destacando incluso dos entidades del sur
del pais: Tabasco, con un 38.4% y Yucatan con un 37.7%.

Adicionalmente, el 42.5% del monto colocado se concentrd en las siguientes cinco entidades:

Ciudad de México con 11.0%, Baja California con 9.7%, Coahuila con 8.4%, Estado de México
con 7.4% y Sonora con 6.0%.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Analisis y Administracién del Crédito del Instituto FONACOT
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3.3. Informacion de Créditos Relevantes

Al 31 de diciembre de 2024, el Instituto FONACOT contaba con el siguiente pasivo:

CLAVE DE MONTO
TIPO CONCEPTO PIZARRA (Miles de pesos)
FNCOT 22S* $4,000,000
FNCOT 23S* $6,400,000
Capital

FNCOT 24 $5,900,000
Certificados FNCOT 24-2 $3,700,000
Bursatiles $20,000,000
Quirografarios de FNCOT 22S $12,956
largo y corto plazo Intereses FNCOT 235 $7,495
Devengados FNCOT 24 $6,962
FNCOT 24-2 $19,962
$47,375

Gastos de emision
de titulos (58,623)
Total $20,038,752

Nota: La FNCOT 22S y FNCOT 23S corresponden a emisiones de Bonos Sociales

Préstamos de Instituciones de Banca Multiple Corto plazo

Capital $4,875,000
Intereses devengados $0
Total $4,875,000

El 5 de agosto de 2022 se llevé a cabo la tercera emisién de un bono social con clave de
pizarra FNCOT 22S, destinada a financiar el producto Crédito en Efectivo, con énfasis en la
atencion a mujeres acreditadas en los estados de Guerrero, Campeche, Chiapas, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan. La emisién se realizé por un
monto de $4,000,000, a un plazo de 3 afios, con una tasa de interés referida a la TIIE a 28 dias
mas 0.18 puntos porcentuales. La fecha de vencimiento esta programada para el 1 de agosto
de 2025, y presenté un indice de sobredemanda de 2.32 veces.

16 de junio de 2023 se realiz6 una cuarta emisiéon de un bono social con clave de pizarra
FNCOT 23S, por un monto de $6,400,000, con un plazo de 3 afios (1,092 dias) y vencimiento
previsto para el 12 de junio de 2026. Esta emision se destiné a financiar la colocacion de los
productos Crédito Mujer Efectivo y Crédito Efectivo, eliminando la comision por apertura en
el primero y reduciéndola en el segundo. La tasa de interés aplicable se establecié como la
TIIE a 28 dias mas 0.30 puntos porcentuales, y registré un indice de sobredemanda de 1.33
veces.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto llevé a cabo dos emisiones de Certificados Bursatiles
Quirografarios:
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1. El 19 de abril de 2024: Emision con clave de pizarra FNCOT 24, por un monto de $
5,900,000, con una sobretasa de 0.38 puntos porcentuales sobre la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) de 28 dias y con vencimiento el 16 de abril de 2027.

2. ElI 18 de octubre de 2024: Emision con clave de pizarra FNCOT 24-2, por un monto de
$ 3,700,000, con una sobretasa de 0.35 puntos porcentuales sobre la TIIE a 28 dias y
con vencimiento el 15 de octubre de 2027.

La amortizacion de las emisiones se realizara en un solo pago en la fecha de vencimiento. El
Instituto FONACOT ha pagado oportunamente en las fechas los vencimientos de intereses y
se encuentra al corriente en el pago de dichas emisiones.

Estas emisiones buscan fomentar el desarrollo financiero de las personas trabajadoras
acreditadas, asi como contribuir al acceso a créditos en mejores condiciones, otorgar
financiamiento y promover el ahorro para su bienestar social y el de sus familias.

3.3.1. Obligaciones

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada
trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico
trimestralmente conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacion, un
documento en el que se informe sobre la exposicidon del Emisor a instrumentos financieros
derivados al cierre del trimestre anterior.

(2) Estados Financieros Auditados. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a
las Disposiciones Generales.

(3) Otros Reportes. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos en
la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales,
aquellos reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico
conforme a las Disposiciones Generales.

(4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comun, dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor
tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de
Vencimiento Anticipado.
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(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del
Emisor y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por
ministerio de ley.

(7) Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcién de los Certificados
Bursatiles en el RNV y en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacion de Cumplimiento. El Emisor debera entregar al Representante Comun, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres
primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias
Habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una
certificacion del cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor
frente y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el presente titulo.

(9) Entrega de documentacién al Representante Comun. El Emisor debera entregar al
Representante Comun cualquier informacién y documentacidon que éste le solicite, para
verificar el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el
entendido que el Representante Comun debera actuar en forma razonable, respecto de la
situacion financiera o de negocios del Emisor procurando no afectar su operacion.

3.3.2. Causales de vencimiento anticipado

3.3.2.1. Vencimiento anticipado por incumplimiento

Las causales de vencimiento anticipado son: la falta de pago oportuno de intereses,
presentar informacién incorrecta, presentar informacién falaz, incumplir con las obligaciones
de los certificados bursatiles y la invalidez de los certificados.

3.3.3. Operaciones financieras derivadas

Para la contratacién de deuda del Instituto y con el propdésito de administrar el riesgo de
mercado por cambios de tasas de interés, se contrataron coberturas sobre tasa de interés
(SWAP), con las siguientes caracteristicas:

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Integracién de Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados

.. F_ecfh_a de Fecha de Monto de Parte Parte

Emisién Contraparte inicio o . . . .
vencimiento referencia activa pasiva

reestructura
FNCOT 225 SCOTIABANK 17-feb-23 01-ago-25 $4,000,000 8.87%
FNCOT 235 CITI 14-jul-23 12-jun-26 $6,400,000 9.23%
FNCOT 24 BBVA 17-may-24 16-abr-27 $5,900,000 TIIE 28 9.76%
CITI 13-dic-24 15-oct-27 $3,300,000 9.24%
FNCOT 24-2

SCOTIABANK 13-dic-24 15-oct-27 $400,000 9.24%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT

Es importante destacar que la contratacién de instrumentos financieros derivados es
solamente con fines de cobertura y en ningun momento ha sido especulativa o con la
intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

3.4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora

Analisis de los estados financieros del Instituto FONACOT, respecto a los resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.

3.4.1. Resultados de la operacidon

e Ingresos por intereses

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Intereses por Créditos al Consumo $ 9,293,035 $ 2,054,604 284% $ 7,238,431 $ 1,535,951 26.9% $ 5,702,480
Operaciones de Cobertura 301,275 78,001 34.9% 223,274 188,640 544.7% 34,634
Intereses a Favor por Inversiones en (31,691)  (100.0%) 31,691 8,365 35.9% 23,326
Valores

Intereses a Favor en Operaciones de 247,764 39427 18.9% 208,337 51,421 32.8% 156,916
Reporto

Comisiones por Apertura 405,019 (150,626) (27.1%) 555,645 99,748 21.9% 455,897
Total $ 10,247,093 $ 1,989,715 24.1% $ 8,257,378 $ 1,884,125 29.6% $ 6,373,253

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

e Los intereses cobrados por créditos al consumo muestran un crecimiento sostenido,
con incrementos anuales del 26.9% para 2023-2022 y 28.4% para los 2024-2023,
ambos crecimientos se explican principalmente por el crecimiento en el saldo

promedio de la cartera, reflejo de la dinamica en la colocacion.

e El incremento de los intereses de operaciones de cobertura en 2024 respecto al
ejercicio 2023 por $ 78,001, se genera por el mayor reconocimiento de los flujos
recibidos por las coberturas de las emisiones FNCOT 24 y FNCOT 23S, no obstante, la
disminucion de los flujos recibidos por los instrumentos de cobertura de las
emisiones FNCOT 21G y FNCOT 21-2G derivado de su amortizacion, y un menor flujo
recibido de la cobertura para la emision FNCOT 22S. Mientras que el incremento
observado en 2023 respecto a 2022, es resultado de los flujos recibidos por las
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coberturas de las emisiones FNCOT 23S, FNCOT 22S y FNCOT 21-2G, a pesar del
menor flujo recibido de la cobertura para la emision FNCOT 21G.

e Elincremento en los intereses a favor por inversiones y reportos, se debe a un mayor
saldo promedio de los recursos invertidos, no obstante, las bajas en la tasa de interés
de referencia publicada por el Banco de México, durante 2024.

e La disminucion del 27.1% en el rubro de comisiones por apertura en 2024 respecto
del ejercicio 2023, se deriva principalmente de la decisién estratégica implementada
a partir del 1 de marzo de 2024, cuando se eliminé la comisidn por apertura en todos
los productos de crédito del Instituto. Por el contrario, durante 2023 se observé un
aumento del 21.9% en este concepto respecto a 2022, resultado del incremento en la
colocacidn crediticia, no obstante, el inicio gradual de la estrategia de eliminacién de
la comisidn por apertura (marzo de 2023).

e Gastos por intereses.

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones

Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Intf-:reses . Bancarios y $ 2,418,715 $ 824,729 51.7% $ 1,593,986 $ 849,858  114.2% $ 744,127
Quirografarios
Comisiones a Cargo 15,693 (5,363) (25.5%) 21,056 3,468 19.7% 17,588
Operaciones de Cobertura - (8,416) (100.0%) 8,416 (10,665) (55.9%) 19,081
Costos y Gastos Asociados con el 89,434 53,895  151.7% 35,539 35539 100.0%
otorgamiento de crédito
Intereses . sobre pasivos por 5,698 5,698 100.0% ) i 0.0%
arrendamiento
Total $ 2,529,540 $ 870,543 52.5% $ 1,658,997 $ 878,200 112.5% $ 780,797

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El aumento del 52.5% en los gastos por intereses, durante 2024, obedece, primordialmente,
al crecimiento del saldo promedio de la deuda contratada, no obstante, la disminucién de la
tasa de intereses interbancaria de equilibrio a 28 dias, utilizada como referencia para el pago
de intereses.

e Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Esti — " -
c::IdT:cc:g: preventiva  para  riesgos ;39314 734861 36.7% 2,004,453 419584 26.5% 1,584,869

Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Contabilidad del Instituto FONACOT

La EPRC muestra un crecimiento sostenido durante el periodo analizado, con incrementos del
26.5% entre 2022-2023 y del 36.7% entre 2023-2024. Esta tendencia alcista corresponde
principalmente al aumento en la demanda de reservas por la adopcién de IFRS-9, asi como al
incremento paralelo en el volumen de la cartera de crédito.
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Es importante destacar que, a partir de la adopcidn de los nuevos criterios contables en 2024,
se implementd una nueva metodologia de calculo de las EPRC, que modificd la clasificacién de
la cartera total, transitando del esquema tradicional de cartera vigente y vencida hacia un
modelo basado en etapas 1, 2y 3, lo que explica en cierta medida la aceleracion en el ritmo de
crecimiento de este rubro durante el ultimo ejercicio.

e Otros ingresos, neto

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Otros Ingresos $ 856,511 $ 234,603  37.7% $ 621,908 $ (86,340) (12.2)% $ 708,248

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Los otros ingresos presentaron un aumento en 2024 del 37.7%, generado por la cancelacion
de saldos acreedores por politicas, una mayor cancelacién de provisiones de gasto, el
beneficio neto del periodo pory el reconocimiento del beneficio en la determinacién del IVA.

Mientras que la reduccion en el 2023 del 12.2%, se generd por las disminuciones en la
cancelacion de saldos acreedores por politicas, el reconocimiento del beneficio en la
determinacion del IVA, asi como el efecto neto del registro y la cancelacion de provisiones de
gastos.

e Gastos de administracion y promocion.

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
E:lr::)unn;rntos y Prestaciones al $ 1,086,640 $ 72,780 72% $ 1,013,860 $ 125,976 142% $ 887,884
Gastos de Administracién 921,628 29,488 3.3% 892,140 7,710 0.9% 884,430
Total $ 2,008,268 $ 102,268 5.4% $ 1,906,000 $ 133,686 7.5% $ 1,772,314

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento en los gastos de administracién y promocién durante 2024 fue del 5.4%,
mostrando una desaceleracién respecto al 7.5% registrado en 2023. Esta moderacion en el
ritmo de crecimiento se explica principalmente por un ejercicio responsable en el gasto, en
apego a las politicas y lineamientos en materia presupuestal y de austeridad del Gobierno
Federal.

Los emolumentos y prestaciones al personal, que representan el componente mas
significativo, registraron un incremento del 7.2% en 2024, considerablemente menor al
14.2% observado en 2023. Por su parte, los gastos de administracién mostraron un ligero
aumento del 3.3% en 2024, superior al 0.9% del ejercicio anterior.
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e Resultado Neto.

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Resultado Neto 3,812,771 514,920 15.6% 3,297,851 369,743 12.6% 2,928,108

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El Instituto FONACOT ha generado resultados positivos durante el periodo analizado. Esta
tendencia, refleja la efectividad de las estrategias implementadas para fortalecer, mejorar e
incrementar la colocacion de créditos, asi como la aplicacién de medidas de austeridad en el
gasto operativo.

e Otros resultados integrales (ORI).

A partir de 2024, se comenzd a reconocer el efecto de los Otros resultados integrales, por la
adopcion de las nuevas normas.

El resultado negativo de ($103,715) se debe a que, por la tendencia proyectada de la
disminucion de la tasa de referencia de la deuda (TIIE 28), existe la expectativa en el mercado
de que, en su conjunto, las coberturas puedan tener una valuacién a mercado pasiva para el
Instituto.

3.4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

o Efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones en instrumentos financieros y

reportos
2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 49,437 $ (24,292) (329%) $ 73,729 $ 10,364 16.4% $ 63,365
Inversiones en Instrumentos Financieros - 0.0% - 0.0% -
Deudores por Reporto 2,416,899 620,613 34.5% 1,796,286 685,338 61.7% 1,110,948
Total $2,466,336 $ 596,321 31.9% $1,870,014 $695,702 59.2% $ 1,174,313

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento en 2024 del 31.9% se origina principalmente por las emisiones FNCOT 24 y
FNCOT 24-2, la disposicidon neta de lineas de crédito con la banca comercial. Estos efectos
positivos fueron parcialmente contrarrestados por la amortizacién de las emisiones FNCOT
21-2G y FNCOT 21G, asi como al comportamiento del flujo operativo.

Con relacién a la variacién observada en 2023, que representé un aumento del 59.2%, esta
fue atribuible principalmente a la emisién FNCOT 23S, la disposicion neta de lineas de crédito
con la banca comercial y el comportamiento favorable del flujo operativo, factores que
superaron ampliamente el efecto de la amortizaciéon de la emision FNCOT 20.
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e Instrumentos financieros derivados.

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Instrumentos financieros derivados $ 69,780 $ (60,303) (46.4%) $ 130,083 % (122,801) (48.6%) $ 252,884

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El decremento en 2024 del 46.4% respecto a 2023 es originado principalmente por el efecto
de la extincion de las coberturas asociadas a las emisiones FNCOT 21G y FNCOT 21-2G, asi
como por una menor valuacion de las coberturas contratadas para las emisiones FNCOT 22S
y FNCOT 23S. Estos efectos negativos fueron parcialmente compensados por la
incorporacién de la valuacién positiva del instrumento derivado asociado a la emisién FNCOT
24-2,

Por otra parte, la disminucion observada en 2023, respecto a 2022 del 48.6%, fue originada
por el decremento en la valuacion de las coberturas para las emisiones FNCOT 22S, FNCOT
21-2G y FNCOT 21G, no obstante, la valuacién del instrumento de cobertura asociado a la
emision FNCOT 23S.

e Cartera de crédito (Neta)

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Cartera Vigente $ - $ (45,063,537) (100.0%) $45,063,537 $10,035,298 28.6% $35,028,239
Cartera Vencida - (2,014,920) (100.0%) 2,014,920 251,295 14.2% 1,763,625
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 1

Créditos al Consumo 53,365,827 53,365,827 100.0% - - 0.0% -
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 2

Créditos al Consumo 2,891,253 2,891,253  100.0% - - 0.0% -
Cartera de Crédito con Riesgo - Etapa 3

Créditos al Consumo 2,572,457 2,572,457 100.0% - - 0.0% -
Cartera de crédito 58,829,537 11,751,080 25.0% 47,078,457 10,286,593 28.0% 36,791,864
Menos:

Partidas diferidas (74,816) (74,816)  100.0% - - 0.0% -
Estimacién para Riesgos Crediticios (5,055,196) (1,569,643) 45.0% (3,485,553) (802,097) 29.9% (2,683,456)
Cartera de créditos neta $ 53,699,525 $ 10,106,621 23.2% $43,592,904 $ 9,484,496 27.8%  $34,108,408

Fuente: Informacién elaborada por la Direcciéon de Contabilidad del Instituto FONACOT

Es importante destacar que, a partir de la adopcion de los nuevos criterios contables en 2024,
se implementd un cambio estructural en la presentacidon y medicion de la cartera de crédito.
La clasificacion tradicional de cartera vigente y vencida transité hacia un modelo basado en
etapas de riesgo (1, 2 y 3), en concordancia con la IFRS-9. Adicionalmente, se modifico la
metodologia de calculo de las EPRC y se incorporé el concepto de partidas diferidas, que
refleja el efecto neto de las comisiones cobradas y los costos de transaccion asociados con el
otorgamiento de créditos bajo el método de tasa de interés efectiva.
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Para efectos de comparabilidad entre ejercicios, es relevante sefialar que, a pesar del cambio
en la presentacion, los totales de cartera siguen siendo comparables entre periodos. El saldo
total de la cartera en 2024 ($58,829,537) mantiene la misma base que en ejercicios anteriores,
permitiendo un andlisis adecuado de su evolucién.

La cartera de crédito neta mostré un crecimiento sostenido del 23.2% en 2024, impulsado
principalmente por el incremento en la cartera total, que refleja la dinamica en la colocacién
durante el periodo. Este efecto fue parcialmente contrarrestado por el incremento del 45.0%
en las EPRC, derivado de los factores antes sefialados, asi como por la introduccion de las
partidas diferidas.

En el andlisis por etapas, destaca que el 90.7% de la cartera se concentra en la etapa 1
($53,365,827), Las etapas 2 y 3, que agrupan los créditos con incremento significativo en el
riesgo de crédito y aquellos con deterioro crediticio, representan el 4.9% y 4.4%
respectivamente.

Por otra parte, el aumento del 27.8% observado en 2023 se debi6 principalmente al
incremento en la colocacion y los intereses devengados, menos el efecto neto de la
constitucion de reservas crediticias.

e Otras Cuentas por Cobrar (Neto)

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Otras Cuentas por Cobrar $ 1,712,569 $ (4,077,473) (70.4%) $ 5,790,042 $ 1,214,987 26.6% $ 4,575,055

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

La disminucion significativa de $4,077,473 (70.4%) e se explica principalmente por la
reduccién en el FPP, derivado del traspaso de recursos al Fideicomiso, tanto en efectivo como
en instrumentos financieros, contrarrestado por el aumento en el saldo del IVA por cobrar,
un mayor reclamo de seguros de crédito, asi como aumento de los préstamos al personal y
otros adeudos.

El aumento en 2023 del 26.6%, obedeci6 primordialmente, al crecimiento del FPPI, al IVA por
cobrary al reclamo de seguros de créditos, proveniente de cartera crediticia.

e Activo por derecho de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto).

A partir de 2024, con la adopcion de NIF D-5, este rubro se presenta debido al reconocimiento
de los contratos de arrendamientos vigentes, mostrando un saldo de $ 32,360.
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e Financiamientos bancarios y bursatiles

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
g:f‘tc:‘cr'iz: Tradicional 'y  Préstamos ., 51575 § 7075999 39.7% $17,837,753  $ 6,674356 59.8% $11,163396

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El aumento en 2024 del 39.7%, correspondid al efecto neto de los siguientes factores: las
emisiones FNCOT 24 y FNCOT 24-2, la disposicion neta de lineas de crédito bancario y la
amortizacion de las emisiones FNCOT 21-2G y FNCOT 21G.

Por su parte, el incremento en 2023 del 59.8%, se derivé del efecto neto entre la emisidon FNCOT
23S, las disposiciones netas de lineas de crédito bancarias y la amortizacion de la emisién

FNCOT 20.
Lineas de financiamiento al 31 de diciembre de 2024
Concepto Autorizado Dispuesto % Disponible %
Programas de CEBURES quirografarios $20,000 $20,000 100.0% $0 0.0%
Banca comercial $9,450 $4,875 51.6% $4,575 48.4%
Banca de desarrollo $5,000 $0 0.0% $5,000 100.0%
Total $34,450 $24,875 72.2% $9,575 27.8%

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

Certificados Bursatiles vigentes al 31 de diciembre de 2024

Concepto FNCOT 22S FNCOT 23S FNCOT 24 FNCOT 24-2
Monto dispuesto $4,000,000 $6,400,000 $5,900,000 $3,700,000
Fecha de la Emisién 05/08/2022 16/06/2023 19/04/2024 18/10/2024
Sobretasa (pp s/TIIE28) 18 30 38 35

Fecha Vencimiento 01/08/2025 12/06/2026 16/04/2027  15/10/2027

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Tesoreria del Instituto FONACOT

Esta solida estrategia de financiamiento reafirma el compromiso del Instituto FONACOT con
una gestion prudente y eficiente de sus recursos, fortaleciendo su capacidad de cumplir con
los objetivos sociales que benefician a las personas trabajadoras formales del pais y su
familia, al tiempo que garantiza el patrimonio y sustentabilidad financiera del Instituto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]

PAGINA 69 DE 101



REPORTE ANUAL 2024

e Instrumentos Financieros Derivados

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Instrumentos financieros 43411 s 43,411 100.0% $ - 0§ (173,777) (100.0%) $ 173,777
derivados

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento en 2024 de $ 43,411, fue por la valuacién de la cobertura de la emision FNCOT
24,

En tanto que la variacion en 2023 se origind en la reestructura de las coberturas en febrero de
dicho afio, que resultd en las cancelaciones del pasivo de las mismas que, a diciembre de 2022
eran de FNCOT 21G por $ 33,323, FNCOT 21-2G por $ 43,745y FNCOT 22S por $ 96,709.

e Pasivos por arrendamiento.

El registro del impacto por el reconocimiento de esta obligacidn por $ 34,764, corresponde a la
incorporacién de este concepto originado en 2024 por la adopcién de la NIF D-5.

e Contribuciones por Pagar

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Contribuciones por pagar $ 188,465 $ 15,995 9.3% $172,470 $ (50,713) (22.7)% $ 223,183

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento neto en 2024 del 9.3%, que se origind por otros impuestos y aportaciones de
seguridad social por $ 51,578, compensado por un menor saldo en el reconocimiento del IVA
por $ 35,583.

La disminucidon en 2023 del 22.7%, se originé por un menor saldo del IVA, asi como de otros
impuestos y aportaciones de seguridad social por $ 15,814y $ 34,899, respectivamente.

e Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe

Acreedores Diversos y Otras Cuentas

por Pagar $2,963,181 $  ($3,800,976) (56.2)% $6,764,157 $ 1,523,157 29.1% $ 5,241,000

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El decremento neto en 2024 del 56.2%, fue generado por un menor saldo en el FPP, derivado
de la transferencia de sus recursos (con sus correspondientes cuentas por pagar) alL
Fideicomiso; no obstante, el aumento en acreedores diversos.
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Por su parte, el incremento en 2023 del 29.1%, obedeci6 a los aumentos presentados en el FPP,
en otros pasivos, asi como en los reclamos de seguro de crédito.

e Pasivo por beneficios a los empleados

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Pasivo por beneficios a los . oo, (56,025) (52.00%  $107,659  $ 44,607 70.7%  $ 63,052
empleados

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

La disminucién en 2024 del 52.0% es derivada de un menor reconocimiento por obligaciones
laborales al retiro, de acuerdo a las proyecciones sefialadas en el estudio actuarial realizado
por perito independiente, conforme a la NIF D-3.

En tanto que, el incremento presentado en 2023 del 70.7%, se originé por el mayor
reconocimiento de obligaciones al retiro de acuerdo a las proyecciones sefialadas en el

estudio actuarial realizado por perito independiente, conforme a la NIF D-3.

e Patrimonio Contable

2024 2024 - 2023 2023 2023 - 2022 2022
Variaciones Variaciones
Concepto Importe $ % Importe $ % Importe
Patrimonio Contable $ 29,955,797 $ 3,379,820 12.7% $ 26,575,977 $ 3,348,829 14.4% $23,227,148

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Contabilidad del Instituto FONACOT

El incremento al patrimonio contable en 2024 de $ 3,379,820 se explica, principalmente, por el
resultado neto del ejercicio 2024 de $ 3,812,771 menos el impacto por el reconocimiento inicial
de IFRS por $ 329,236.

El incremento en el patrimonio contable en 2023, deriva del resultado neto de 2023 por
$ 3,297,851 mas el efecto de la valuacion de los derivados por $ 50,978.

e Politicas que rigen a la Tesoreria

Las inversiones del Instituto deberan realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de
agosto del 2010y el 11 de febrero de 2020.
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e Créditos o adeudos Fiscales
El emisor no tiene créditos ni adeudos fiscales que considere como relevantes.

3.4.3 Control interno

El Control Interno del Instituto FONACOT, tiene por objeto mantener una operacién estable,
seguray con apego a la normatividad aplicable, siendo de observancia obligatoria para todo
el personal del Instituto, para ello, cuenta con el documento denominado “Modelo del
Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT (SICOI)”, que tiene por objeto establecer
las directrices en materia de Control Interno, bajo las cuales debera apegarse todo el
personal del Instituto FONACOT, a fin de implementarlo, aplicarlo, mejorarlo y fortalecerlo, a
través de una clara definicidon de los objetivos, lineamientos y politicas, asi como de los
procesos, procedimientos y actividades, aportando los elementos suficientes que sirvan de
base para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

De conformidad con el dltimo parrafo del articulo 173 de las DCGAOFyEF, emitidas por la
CNBV, durante el ejercicio 2024 se realizaron diversas actividades con el propdsito de
fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional.

a) Supervision y Analisis a los Mecanismos de Control. Se llevaron a cabo cuatro
supervisiones y anadlisis a los mecanismos de control, teniendo como resultado
dieciséis recomendaciones, enfocadas en la mejora de los procesos del Instituto. Las
supervisiones fueron dirigidas a los procesos de: crédito a trabajadores eventuales,
adquisiciones, arrendamientos y servicios, recuperacioén judicial y administracién de
crédito.

b) Seguimiento a las Recomendaciones Derivadas de las Supervisiones y Analisis a
los Mecanismos de Control. Al inicio del ejercicio se contaba con 15
recomendaciones en proceso de atencion. Durante el 2024, se determinaron 16
nuevas recomendaciones y fueron solventadas 14; por lo que, al cierre del ejercicio se
encuentran en proceso de atencion 17.

De esta forma las recomendaciones en seguimiento, aumentaron un 13.3% respecto
al cierre de 2023 (15 recomendaciones en proceso de atencién a diciembre de 2023).

c) Verificacion de la Conciliacion de la Informacion. Se verificd la conciliacion de
informacion correspondiente al cierre de los meses de enero a diciembre de 2024,
referente a los saldos de cartera, a la conciliacion de cifras del fondo de proteccion de
pagosy lo correspondiente a la dispersion de los créditos. Lo anterior, con la finalidad
de validar que las cifras presentadas sean razonables.

d) Monitoreo de controles en las Direcciones Estatales, de Plaza y Representaciones
y Direcciones de Area. Se realizaron 20 monitoreos de manera virtual y presencial,
de los cuales 19 se ejecutaron en oficinas del Instituto y 1 en unidad administrativa;
en conjunto se detectaron 26 desviaciones de control. El nimero de monitoreos
realizados durante el ejercicio 2024, representa el 71.4% de los 28 que se llevaron a
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e)

cabo en 2023, esto se debe a que se dio prioridad a las revisiones de la normativa
interna, como parte de los trabajos que derivaron de la actualizacion del Estatuto
Organico del Instituto FONACOT, llevada a cabo el 16 de enero de 2024, situacién que
impacto6 en gran parte a los documentos normativos ya que requerian ser adecuados
a los cambios presentado. Aunado a lo anterior el Organo Interno de Control llevo a
cabo la Visita Regulatoria 02_2024, en la cual mediante la pre-recomendacion 4
remarco la importancia de actualizar todos los documentos normativos.

Revision de Documentos Normativos Internos. Se llevé a cabo la revision de 93
documentos de la normatividad interna, entre los cuales destacan el Estatuto
Organico del Instituto FONACOT, Manual de Organizacion General, Manual
Financiero, Manual de Crédito y Manual de Administracidon Integral de Riesgos. El
numero de documentos revisados representa un incremento del 38.8% respecto al
ejercicio 2023 (67 documentos normativos), con el propdsito de contar con
normatividad actualizada.

f) Atencién a requerimientos de instancias fiscalizadoras de la CNBV, Auditoria

Superior de la Federacion (ASF) y Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
(SABG), anteriormente Secretaria de la Funcion Publica.

e CNBV. Se dio atencion a los informes trimestrales de seguimiento a las acciones
y medidas correctivas derivadas de la Visita de Inspeccion Especial 2020, la
Vigilancia Reforzada Especifica 2021 y la Visita de Inspeccién Ordinaria 2024; asi
como el registrd en la entrega de los Reportes Regulatorios y se dio respuesta a
los requerimientos extraordinarios de la Comision.

e ASF. Coordinacion de la atencion sobre 4 auditorias: Auditoria ndm. 155
“Otorgamiento y Recuperacion de Créditos”, en la cual se determinaron 9
recomendaciones y 3 pliegos de observaciones, de lo anterior, 8
recomendaciones y 2 pliegos de observacion fueron dados por solventados; los
restantes se determinaron como “no atendidos”, encontrandose en proceso de
atencion, para entrega , en cuando sea solicitado por la instancia fiscalizadora;
172 “Auditoria de TIC” de la cual derivaron 13 recomendaciones finales; 173
“Créditos a Trabajadores” en la que se determinaron 7 recomendaciones, de las
cuales, se presentara la evidencia correspondiente en enero de 2025; y Auditoria
nam. 174 “Desempefio del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo los
Trabajadores”, que se oficializaron 3 recomendaciones finales, de las que este
Instituto proporciond la evidencia correspondiente y estan en proceso de analisis
por parte de la instancia fiscalizadora.

e SABG. Se coordiné la atencién del acto de fiscalizacién num. UACP-AA-009-2024,
en el cual se determinaron dos resultados preliminares, de los cuales, posterior
a larevision de la evidencia presentada, uno fue dado por atendido y solventado,
mientras que uno mMas esta en proceso de atencidn y se brindara atencién a lo
requerido durante el primer trimestre de 2025.
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3.5. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

La estimacidn preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida
y la exposicion al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las pérdidas de los
créditos, considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en Etapa 1y Etapa 3,y
por el resto de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.

La constitucion de las reservas preventivas de la Cartera Crediticia de Consumo no revolvente,
del Instituto FONACOT se realiza conforme a lo dispuesto en el Apartado B de la primera seccion
del Capitulo V de las Disposiciones.

Conforme a las politicas del Instituto FONACOT, no permaneceran en el estado de situacion
financiera aquellos créditos que se encuentren provisionados al 100 %. Para tales efectos, la
entidad cancelara el saldo insoluto del crédito contra la estimacién preventiva para riesgos
crediticios.

Cualquier recuperacion derivada de créditos previamente castigados debera reconocerse en
los resultados del ejercicio, de conformidad con lo sefialado de las Disposiciones.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos ya sean parciales o totales, se registran
con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de estas
exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito, se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.

4. ADMINISTRACION

4.1. Auditores Externos

El 4 de septiembre de 2024, se recibié oficio UPFPPF/212/789/2024 de la Unidad de
Planeacién y Fiscalizacion del Patrimonio Publico Federal, adscrita a la Coordinacion General
de Fiscalizacion perteneciente a la entonces Secretaria de la Funcion Publica, hoy Secretaria
Anticorrupciény Buen Gobierno, a través del cual notific a la Direccién General del Instituto
FONACOT la designacion de la firma Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. para dictaminar los estados
financieros contables y presupuestarios del ejercicio 2024.

En este sentido, el Consejo Directivo del Instituto, de conformidad con lo establecido en la
fraccién XXI del articulo 9 de su Estatuto Organico, tomé conocimiento de dicha designacion.

4.2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

De acuerdo con el articulo 13 de la Ley del Instituto FONACOT, su administracidon esta
encomendada a un Consejo Directivo y a la persona titular de la Direccidon General, por lo
que, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 19 de la LFEP, en ningun caso pueden ser
integrantes del drgano de gobierno la persona titular de la Direccién General, los cényuges
y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado

PAGINA 74 DE 101



REPORTE ANUAL 2024

o civil con cualquiera de los miembros de los consejeros o con la persona titular de la
Direccion General; las personas que tengan litigios pendientes con el Instituto; las personas
sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para
desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio publico, ni las diputadas y los
diputados y las senadoras y los senadores del Congreso de la Unidn en los términos del
articulo 62 Constitucional; impedimentos que también son aplicables a la persona a designar
como titular de la Direccién General del Instituto, en términos del articulo 21 de la citada LFEP

Asimismo, de conformidad con el articulo 3°, dltimo parrafo, de las DCGAOFyEF, el Instituto
en la realizacion de su actividad crediticia debe especificar la participacion de los distintos
organos colegiados y unidades administrativas, procurando en todo momento
independencia en la realizacién de sus actividades, para evitar conflictos de interés.

No se omite mencionar que la informacién a revelar en este inciso corresponde a
transacciones o créditos relevantes que se hubieren llevado a cabo en los ultimos tres
ejercicios y hasta la fecha de presentacion del reporte, entre el Instituto en su caracter
emisora y personas relacionadas, en ambos casos, no existen operaciones a reportar.

4.3. Administradores y Accionistas

La estructura de gobierno corporativo en el Instituto FONACOT se sustenta en su Ley,
Reglamento y Estatuto Organico publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), asi
como en la LFEP y su Reglamento, la LOAPF, el Manual General de Organizacién y demas
disposiciones que le resultan aplicables, derivado de sus atribuciones.

En dichas disposiciones se establece que la administracion del Instituto esta encomendada a
un Consejo Directivo y a un/a Director/a General, quienes se auxilian para el ejercicio de sus
funciones en 5 Comités de Apoyo.

4.3.1. Consejo Directivo

El Consejo Directivo, como maximo érgano de gobierno, se integra en forma tripartita por
los siguientes consejeros:

I.  El/LaTitular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social;

II.  El/La Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

III. El/La Titular de la Secretaria de Economia;

IV.  El/LaTitular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y

VI.  Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la STPS.
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El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, estableci6 las organizaciones de
patrones que participarian en la integracion del Consejo Directivo, designando a las
siguientes:

I.  Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
II. Confederacion de Cdmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),
III.  Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR) y
IV.  Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y como representantes de los trabajadores:

L Congreso del Trabajo (CT),

II. Confederacion de Trabajadores de México (CTM),
II. Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
Iv. Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un
suplente para participar en el Consejo Directivo. Adicionalmente, participa por parte de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno (SABG), un Comisario Publico Propietario, un
Comisario Publico Propietario y su Suplente, los cuales son designados por el titular de la
misma y cuentan con voz, pero sin voto. En el caso de la Administracion Publica Federal, los
servidores publicos integrantes del Organo de Gobierno establecidos en la Ley del Instituto
FONACOT.

Por su parte, el Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el
Prosecretario es propuesto por la persona titular de la Direcccidon General, los cuales son
aprobados por el propio Consejo, sin establecerse un periodo definido de su permanencia.
A continuacién, se muestra la composiciéon de los 6rganos de gobierno del Instituto
FONACOT. Esta informacién proporciona una vision completa de la estructura de liderazgo y
toma de decisiones de la Institucion.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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e Integrantes del Consejo Directivo del Sector Gobierno

. . Fecha de
Nombre Dependencia Cargo Consejero Nombramiento
Mtro. Marath Baruch Bolafios Lépez Secretaria del . .
. . . . . Propietario
Licenciatura en Relaciones Internacionales por la FCPYS de Trabajoy .
. . ) h L . Secretario y 20/06/2023
la UNAM y Maestria en Estudios Latinoamericanos por la  Prevision Social Presidente
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM (STPS)
Titular de la
Lic. Alejandro Salafranca Vazquez Secretaria del Unidad de
Licenciatura en Antropologia por la Escuela Nacional de Trabajoy Trabajo Dignoy Presidente
. L - . s . 27/07/2023
Antropologia e Historia de México y candidato a Doctor en  Previsién Social Encargadodela  Suplente
Historia por la UNED Madrid (STPS) Recepciény
Despacho
Dr. Rogelio Eduardo Ramirez de la O Szc;rgziréz de
Licenciatura en Economia por la UNAM, Doctorado en . . y Secretario Propietario 03/08/2021
Economia por la Universidad de Cambridge Crédito Pdblico
P g (SHCP)
Mtro. Rogelio Mauricio Rivero Marquez S:ZI’ceizanr(ljZ de Titular de la
Economista de la UNAM con Maestria en Administracién y Crédito Pl]b|)i/C0 Unidad de Banca  Suplente 13/02/2024
Direccién de Empresas (SHCP) de Desarrollo
Lic. Marcelo Luis Ebrard Casaubén
Licenciatura en Relaciones Internacionales por el Colegio  Secretaria de . S
(s - L = P P 2/10/2024
de Méxicoy cuenta con una Especialidad en Administracion ~ Economia (SE) Secretario ropietario 02/10720
Plblica, en la ENA
Mtro. Oscar Manuel Arguelles Dorantes Director General
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, por el TECde  Secretaria de de Vinculacién
. L o , | 16/12/2024
Monterrey y Maestria en Administracién Publica, por la  Economia (SE) con el Sector Suplente 6 0
Universidad de Harvard Coordinado
Dr. Julio Antonio Berdegué Sacristan Secretarfa de
Coordinador de la Organizacién RIMISP-CENTRO Aaricultura
Latinoamericano para el Desarrollo Rural, jefe del 9 y Secretario Propietario 02/10/2024
. . Desarrollo Rural
Departamento de Desarrollo Agricola del Instituto de
. . (AGRICULTURA)
Desarrollo Agropecuario de Chile
Mtro. Carlos Rodriguez Arana Avila Secretaria de )
Ingeniero Agrénomo por la Universidad Auténoma de  Agricultura Director General
9 9 P 9 Y deGestionde  Suplente 14/10/2024

Chapingo y Maestria en Finanzas Corporativas por la
Universidad de las Américas

Desarrollo Rural
(AGRICULTURA)

Riesgo

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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¢ Integrantes del Consejo Directivo del Sector Obrero

Nombre

Dependencia

Cargo

C. Reyes Soberanis Moreno

Formacion Sindical en el Instituto Nacional de Solidaridad, La
Universidad de Trabajadores de América Latina - CLAT
(Venezuela), Institutos de Capacitacion Sindical de Brasil,
Argentina, Chile, Colombia, Republica Dominicana, Espafia,
Centro de Capacitaciéon Sindical Europeo (Bruselas, Bel.).
Diplomados: Principios y Fundamentos del Derecho Laboral
en la Organizacién Internacional del Trabajo - OIT (Ginebra,
Suiza) y Actualizaciéon en Materia Laboral en el Ilustre y
Nacional Colegio de Abogados de México y la Escuela Libre
de Derecho. Cuenta con estudios de Ingenieria Mecanica
Industrial y en Derecho Laboral

Lic. Alejandra Mondragén Orozco

Licenciatura en Pedagogia por la Universidad Panamericana,
cuenta con estudios de Maestria en Derecho por la UNITEC,
Certificaciones en Evaluacién de la competencia de
candidatos con base en Estdndares de Competencia
(CONOCER), Coaching Ontolégico (Coach Villa Spain), y en
Imparticién de cursos de formacién del capital humano de
manera presencial grupal

C. Mario Alberto Sdnchez Mondragén

Cuenta con Estudios de Relaciones Internacionales en la
Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM y Cursos de
Actualizacién sobre Derecho Internacional y Capacitacién
Politica

Lic. Vanessa Lazcano Aguirre

Licenciatura en Derecho por la Universidad Andhuac del Sur
(campus Ciudad de México), cuenta con Diplomado en
Derecho Colectivo y Sindicalismo impartido por la Junta de
Conciliacién y Arbitraje

Ing. Felipe Peredo Avalos

Ingenieria Técnica Industrial y Mecanica Automotriz, cuenta
con diplomados en Seguridad Social, Desarrollo de Vivienda
Popular, Crecimiento Poblacional

Congreso del
Trabajo (CT)

Congreso del
Trabajo (CT)

Confederacion
de Trabajadores
de México (CTM)

Confederacién
de Trabajadores
de México (CTM)

Confederacion
Regional Obrera
Mexicana CROM

Dirigente de la
Confederacion
Obrera
Revolucionaria
CORy
Presidente

Miembro Activo
dela
Confederacion
de Trabajadores
y Campesinos
CTC

Dirigente
Sindicato
Nacional Textil
Francisco Villa;
Subsecretario de
Finanzas del
Comité Nacional

Directora
Juridica de la
Secciéon 14 de la
Federacién de
Trabajadores de
la Ciudad de
México

Secretario de
Trabajoy
Conflictos de la
Federacion de
Agrupaciones
Obrerasy
Campesinas
CROM del
Estado de
Jalisco

Consejero Fecha de
) Nombramiento
Propietario 12/05/2020
Suplente 12/05/2020
Propietario 12/05/2020
Suplente 14/12/2020
Propietario 23/08/2010
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e Integrantes del Consejo Directivo del Sector Obrero

Nombre

Dependencia Cargo Consejero

Fecha de
Nombramiento

Lic. Ascensién Martinez Chaparro
Licenciatura en Derecho por la UNAM

Lic. Gilberto Huitron Casado

Consejero Técnico del Comité Ejecutivo Nacional de la CROC,
Consejero Técnico en la 111 Conferencia Internacional del
Trabajo, en la sede de la ONU, Ginebra, Suiza

C. Ivan Efrain Gonzalez Buendia
Estudios de nivel medio superior

Confederacion
Regional Obrera Asesor Juridico Suplente
Mexicana CROM

Confederacion

Revolucionaria Consejero del
de Obrerosy  Comité Ejecutivo Propietario
Campesinos Nacional
(CROQ)
Secretario
General del
Sindicato

Confederacion

) ) Nacional de
Revolucionaria Trabaiadores de
de Obrerosy ) - Suplente
. la Industria
Campesinos
(CROO) Ensambladora,
Automotriz,

Electrénicay
Comunicaciones
en General

23/08/2010

14/10/2024

31/01/2022

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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e Integrantes del Consejo Directivo del Sector Patronal

. . Fecha de
Nombre Dependencia Cargo Consejero Nombramiento
Lic. Alejandro Malagén Barragan
Presidente de la Confederacién Nacional De Camaras
Industriales de Los Estados Unidos Mexicanos (Concamin),
Exsecretario General de la Confederacion, Nacional De . Presidente de la . .
Cadmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos CONCAMIN CONCAMIN Propietario 01/08/24
(Concamin), Expresidente de la Cdmara Nacional de la
Industria de Conservas Alimenticias (Canainca), Miembro
Activo Fondo Restaurantes
Presidente de la
Comisién
Mtro. Eduardo Ocampo Bautista Laboral;
Licenciatura en Derecho por la UNITEC y Maestria en CONCAMIN Seguridad Social ~ Suplente 01/08/2024
Derecho Laboral por la Escuela Libre de Derecho y Recursos
Humanos de la
CONCAMIN
Confederacién
de Camaras
Dr. Fabian Octavio de la Torre de Stéffano Nacionales de .
Licenciado en Derecho con estudios en Contabilidad e Comercio Presidente de la
. . . I ) . CONCANACO -  Propietario 22/04/2024
Historia y Doctor por el Centro Universitario de Estudios Servicios y
.o . SERVYTUR
Juridicos Turismo
(CONCANACO-
SERVYTUIR)
Vicepresidente
de Procuradores
C.p. Antonio, Villa Gonzalez CONCANACO- del IMSS de Ia Suplente 22/04/2024
Contador Publico y Licenciado en Derecho por la UABC SERVYTUIR CONCANACO -
SERVYTUR
Lic. Francisco Cervantes Diaz Cogcr)cri]isneﬁor Presidente del
Licenciado en Administraciéon de Empresas ) . . 11/05/2022
Empresarial CCE Propietario
(C.C.E)
Secretario de
Lic. Luis Miguel Pando Leyva Comisién
Licenciatura en Administracion de Empresas Turisticas, Ejecutivay
Universidad Anahuac y Licenciatura en Economia por la C.CE Consejo Suplente 11/05/2022
Escuela Nacional de Estudios Superiores de la UNAM Nacional del
C.CEE
Lic. Maria De Lourdes Arias Enriquez Confederacion
Directora de la Exportadora INOX DESING, Directora General Patronal de la Presidenta de la
de Fondo Fortante, Presidenta de la Comision de Inclusién Repuiblica Comisién de Propietario 12/06/2024
Financiera en COPARMEX CDMX, Directora de Fidedigna, : Negocios y
Sofom, Directora Patrimonial de Unidn de Crédito Concreces Mexicana Financiamiento
! (COPARMEX)
Coordinadora de
Lic. Melanie Yotzin Navarrate Camacho la Comisién
Coordinadora Interina de la Comisién de Negocios y Nacional de
Financiamiento Coordinadora de la Comisién de Innovacién COPARMEX Negociosy Suplente 12/06/2024
Empresarial Coordinadora de Asuntos Internacionales Financiamiento
de COPARMEX
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o Integrantes del Consejo Directivo de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno

. . Fecha de
Nombre Dependencia Cargo Consejero R
Nombramiento
. . Secretaria de
Dr. David Hernandez Vera . L . -
- Anticorrupciény  Coordinador de Comisaria
Doctorado en Gobierno . Suplente 11/11/24
Administracién Publica Buen Gobierno B
y (SABG)
e Secretarioy Prosecretario del Consejo Directivo
Cargo en el Consejo Cargoenla Fecha de
9 . . ! Nombre Dependencia Dependencia o Consejero .
Directivo Lo Nombramiento
Institucion
Mtro. Roberto Gerhard Tuma
Licenciado en Ciencias Politicas y Relaciones Director General de
Secretario Internacionales por el Centro de Investigacion Secretaria del Trabajoy Investigaciony No aplica 26/01/2023
y Docencia Econémicas (CIDE) y Maestria en  Previsién Social (STPS) Estadistica del P
Politicas Publicas por la Universidad de Trabajo
Chicago, Harris, Chicago, Estados Unidos
Mtro. Erick Morgado Rodriguez Abogado General y
Prosecretario Licenciado en Derecho y Maestria en INSTITUTO FONACOT Prosecretario del No aplica 21/11/2023

Gobierno y Politicas Publicas Consejo Directivo

4.3.1.1. Facultades del Consejo Directivo

Ademas de lo sefialado en la Ley, el Reglamento y de conformidad con el marco normativo
aplicable, el Consejo tiene las siguientes atribuciones:

Aprobar y expedir el Estatuto Organico y sus modificaciones, asi como resolver sobre
su interpretacion y los casos no previstos en el mismo;

Aprobar las politicas, lineamientos o bases generales para la administracion,
conservacidn y enajenacion de los bienes que conforman el patrimonio del Instituto;

Aprobar, previo informe de los/las comisarios/as y dictamen de los auditores
externos, los estados financieros anuales con la opinién del Comité de Auditoria,
Control y Vigilancia (CACV), y autorizar la publicacidon de los mismos;

Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales de la actividad crediticia en
materia de originacion del crédito y administracién del crédito, los cuales deberan ser
congruentes, compatibles y complementarios a los establecidos para la
administracién integral de riesgo;

Aprobar, cuando menos una vez al afio, los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracién integral de riesgos, asi como sus modificaciones;
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e Aprobar los limites globales y, en su caso los especificos de exposicion a los distintos
tipos de riesgos y los niveles de tolerancia, asi como los mecanismos para la
realizacion de acciones correctivas;

e Aprobar los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto
los Limites Globales de Exposicidn al Riesgo como los limites especificos;

e Aprobar, por lo menos una vez al afo, los objetivos y lineamientos del Sistema de
Control Interno y los lineamientos para su implementacién, y analizar mediante
reportes elaborados al efecto por la persona Titular de la Direccion General y el CACV,
que el Sistema de Control Interno esté funcionando adecuadamente, determinando,
en su caso, las acciones que corresponden a fin de subsanar las irregularidades
detectadas e implementar las medidas correctivas al respecto;

e Aprobar el Plan de Continuidad de Negocio y sus modificaciones, que al efecto le sea
presentado por el Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Aprobar el Cédigo de Conducta del Instituto, asi como sus modificacionesy promover
su divulgacion y aplicacion a través de la Direccién General previa opinion del Comité
de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Aprobar el segundo y tercer nivel jerarquico de la estructura organizacional del
Instituto a propuesta de la Direccién General, asi como las eventuales modificaciones
hasta este nivel;

e Atender los nombramientos, remociones y propuestas de las personas servidoras
publicas que ocupen los cargos de Abogado/a General y Titular de la Subdireccion
General de Administracion de acuerdo con la normatividad aplicable a cada caso;

e Aprobar el nombramiento de la persona Titular de la Direccién de Auditoria Interna a
propuesta del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia;

e Autorizar el otorgamiento de los poderes generales para actos de dominio;

e Conocer los informes de los resultados de las auditorias internas y externas, asi como
las acciones que se determinen para atender las observaciones y/o recomendaciones;

e Autorizar, a propuesta de la Direcciéon General, la constitucion de los Comités Internos
gue se requieran, distintos a los Comités de Apoyo sefialados en el articulo 19 de la
Ley;

e Aprobar a propuesta de la Direccion General, los nombramientos de los
profesionistas independientes y personas expertas independientes en riesgos, que
participaran en los Comités de Apoyo o Comités Internos;

e Aprobar la aplicacion de los castigos y quebrantos, respecto a aquellos asuntos que
cuenten con la opinion favorable del Comité de Apoyo o Interno correspondiente;
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Conocer los informes de los Comités de Apoyo;

Aprobar, modificar o rechazar los acuerdos que los Comités de Apoyo hayan emitido
y que deban ser sometidos a su consideracion;

Fijar las remuneraciones para las personas profesionales independientes que
participen en los Comités de Apoyo y Comités Internos con excepcion de los
representantes gremiales y de aquellos designados por las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, en términos del articulo 24 fraccion V del
Reglamento;

Conocer, resolver y aprobar aquellos asuntos o proyectos que, por su importancia,
trascendencia o caracteristicas especiales asi lo ameriten; y

Las demas previstas en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

4.3.2 Facultades de la persona Titular de la Direccion General

La persona Titular de la Direccion General tiene a su cargo las siguientes atribuciones y
facultades:

Administrar y representar legalmente al Instituto.
En el ejercicio de su representacién legal estara facultado para:

a) Celebrary otorgar toda clase de actos juridicos y documentos inherentes al objeto
del Instituto;

b) Ejercer las mas amplias facultades para realizar actos de dominio, administracion,
pleitos y cobranzas, aun aquéllas que requieran de autorizacion especial, segun
esta Ley u otras disposiciones legales, reglamentarias o estatutarias;

c) Emitir, avalar y negociar titulos de crédito;

d) Querellarse y otorgar perddn, ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive
en el juicio de amparo;

d) Comprometer en arbitros y transigir, y

e) Otorgar poderes generalesy especiales con todas las facultades que le competan,
aun las que requieran clausula especial, sustituirlos y revocarlos, y otorgar
facultades de sustitucién a los apoderados, previa autorizacién expresa del

Consejo cuando se trate de otorgar poderes generales para actos de dominio;

Dirigir técnica y administrativamente las actividades y programas del Instituto;
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e Presentar ala aprobacién del Consejo los proyectos de Estatuto Organico, manuales
de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico, y demas instrumentos
normativos que regulen el funcionamiento del Instituto;

e Someter a la autorizacién del Consejo el establecimiento, reubicacién y cierre de
oficinas en el territorio nacional;

e Presentar anualmente al Consejo los proyectos de los programas operativo y
financiero, de las estimaciones de ingresos anuales y del presupuesto de gastos e
inversion para el ejercicio siguiente;

e Ejercer el presupuesto del organismo con sujecion a las disposiciones juridicas
aplicables;

e Nombrar y remover a los servidores publicos del Instituto, distintos de los dos
primeros niveles;

e Rendir al Consejo informes periddicos, con la intervencién que corresponda al
comisario;

e Vigilar la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control y
registro;

e Presentar a la Secretaria de Hacienda los informes que se requieran en términos de
las disposiciones aplicables;

e Realizar toda clase de actos juridicos necesarios para cumplir con los fines del
Instituto, y

e Las demas que le atribuyan la LFEP, esta Ley o cualquier otra disposiciény el Consejo.
Las facultades del Director General del Instituto previstas en las fracciones Ill y VI de
este articulo seran indelegables.

e Establecer y proponer los objetivos, estrategias, politicas y lineas de accion de la
planeacion, alineada con los instrumentos de la planeacion nacional, identificando los
factores que afecten su cumplimiento;

e Dirigir a las personas servidoras publicas del Instituto bajo su responsabilidad y
delegarles las facultades que le correspondan dentro de las limitaciones que se
establezca en la normatividad aplicable, en el Manual de Organizacion General y en
sus Manuales de Organizacién Especificos, fomentando la actualizacién permanente
de estos ultimos;

e Procurar que la estructura organizacional del Instituto responda a las necesidades de
operacion, y preserve una adecuada segregacion de funciones y responsabilidades
entre sus 6rganos colegiados, Unidades Administrativas y personal;

PAGINA 84 DE 101



REPORTE ANUAL 2024

e Proponer, para la aprobacion del Consejo, los temas sustantivos para el desarrollo del
Instituto, asi como aquellos establecidos en el presente Estatutoy en las disposiciones
financieras y normativas aplicables;

e Proponer, para la aprobaciéon del Consejo, la constitucion de Comités Internos
distintos a los contemplados en el articulo 19 de la Ley, de conformidad con las
necesidades operativas y sustantivas del Instituto;

e Suscribir y presentar al Consejo para su aprobacion, los estados financieros del
Instituto y cuando corresponda, el informe y dictamen del Auditor Externo
Independiente;

e Suscribir la evaluacidon técnica de los aspectos de la Administracién Integral de
Riesgos para su presentacion al Comité de Administracion Integral de Riesgos;

e Vigilar que se entregue en tiempo y forma la informacién requerida en el ambito de
su competencia, de conformidad con la normatividad aplicable, incluyendo la
necesaria para un adecuado cumplimiento del proceso de administracion integral de
riesgos institucional;

e Asegurar el cumplimiento de los objetivos, lineamientos, metodologias y politicas
para la originacién y administracion del crédito, asi como de la elaboracién,
implementacién y aplicacién adecuada del Manual de Crédito;

e Verificar que exista congruencia entre los objetivos, lineamientos y politicas, la
infraestructura de apoyo y las funciones de originacion y administracién del crédito,
asi como el cumplimiento de los primeros, e informar, en su caso, cuando menos una
vez al afo las desviaciones que se detecten con respecto al cumplimiento de los
objetivos, lineamientos, politicas, procedimientos y estrategias de crédito, tanto a los
Comités de Apoyo como al Consejo;

e Dirigir y difundir la implementacion del Sistema de Control Interno Institucional,
debiendo presentar al Comité de Auditoria, Control y Vigilancia, al Consejo e
instancias competentes, su actualizacién e informar respecto a la atencion de las
desviaciones que, en su caso, se detecten;

e Suscribir, en su caso, los convenios de afiliacién, colaboracion y/o de difusién, con
instituciones publicas y privadas, con la finalidad de promover la afiliacion de centros
de trabajo y el otorgamiento de crédito a los trabajadores formales;

e Vigilar que se cumplan los programas de revisién por parte de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos y de las Unidades de Negocio del Instituto,
respecto al cumplimiento de los objetivos, procedimientos y controles en la
celebracién de sus operaciones, asi como de los limites globales de exposicién al
riesgo y niveles de tolerancia al riesgo, y promover su difusién permanentemente;

e Promover la divulgacién y aplicacién del Codigo de Conducta del Instituto;
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e Proponer para la aprobaciéon del Consejo las politicas, lineamientos, reglas de
operaciény bases generales para el adecuado uso y aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales, financieros, presupuestales, tecnoldgicos, de comunicacion y
de seguridad informatica, en apego a las disposiciones en materia de austeridad y
demas normativa aplicable;

e Proponer para aprobacién del Consejo los nombramientos de los profesionistas
independientes y expertos independientes en riesgos, como integrantes de los
Comités de Apoyo e Internos;

e Presentar a la aprobacién del Consejo los proyectos de Estatuto Organico, manuales
de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico, y demas instrumentos
normativos que regulen el funcionamiento del Instituto;

e Ejercer el presupuesto del organismo con sujecion a las disposiciones juridicas
aplicables; y

e Las demas que le atribuya el Consejo y cualquier otra disposicion aplicable.

4.3.3 Comités de Apoyo

Los Comités de Apoyo del Instituto FONACOT estan constituidos conforme a lo establecido
en los articulos 19y 20 de la Ley del Instituto FONACOT, asi como en los articulos 16 y 17 del
Estatuto Organico del Instituto el Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Durante 2024, los 5 Comités de Apoyo que se detallan a continuacion realizaron un total de
36 sesiones, desglosadas de la siguiente manera:

Numero de sesiones de los Comités de Apoyo

e Numero de Sesiones Numero de Sesiones
Comité . . . .
Ordinarias Extraordinarias

Operaciones 6 1
Crédito 6 0
Auditoria, Control y Vigilancia 6 1
Administracién Integral de 12 0
Riesgos

Recursos Humanos 4 0

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT
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4.3.2.1 Comité de Operaciones

El Comité de Operaciones auxilia al Consejo en el seguimiento del cumplimiento de los
objetivos institucionales, a través de la propuesta, andlisis y evaluacién de estrategias
comerciales, de promocién y de desarrollo de productos, canales y servicios, orientados a
promover e incrementar el otorgamiento del crédito y la afiliacion de centros de trabajo, en
beneficio del personal trabajador formal, asi como fomentar la cultura financiera.

Integrantes del Comité de Operaciones

Nombre

Organizacién

Cargo dentro de la
Organizacion

Cargo dentro del
Comité

Ing. Felipe Peredo Avalos

Mtro. José Arturo Ledn

Garcia

Vacante

Dr. Octavio de la Torre de

Stéffano

Lic. Salvador Gazca Herrera

Mtra. Mirna Ledn Solis

Confederacion Regional
Obrero Mexicana (CROM)

Profesionista Independiente

Representante de la
Administracion Pudblica
Federal

Confederacion de CAmaras
Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR)

Instituto FONACOT

Instituto FONACOT

Secretario del Trabajo y
Conflictos de la Federacién
de Agrupaciones Obreras 'y

Campesinas en Jalisco

Profesionista Independiente

Vacante

Presidente

Coordinador General
Comercial

Directora de Continuidad y
Supervision de Operaciones

Presidente

Vocal

Vocal

Vocal (Representante
del Sector
Empresarial)

Vocal

Secretaria

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.2.2 Comité de Crédito

El Comité de Crédito tiene por objeto contribuir con el Consejo en la determinacién de
las politicas generales y lineamientos para la originacién y administracion del crédito.

Integrantes del Comité de Crédito

L Cargo dentro de la Cargo dentro del
Nombre Organizacion ey o
Organizacion Comité
Dr. Eduardo Ocampo Confederacién de Cdmaras i::;ﬁinE:bc?rZI Ige Cu(:':j]:ascliogoc(ijael Presidente
Bautista Industriales (CONCAMIN) y » >¢9
y Recursos Humanos
Director General de
Dr. Gerardo Salazar Viezca Grupo Financiero Banorte  Administracién de Riesgo y Vocal
Crédito

Mtro.  Rogelio  Mauricio Secreta,rla? de l-,|ac.|enday Titular de la Unidad de Banca de
Crédito Publico Vocal

Rivero Marquez (SHCP) Desarrollo

Secretaria de Hacienda y Coordinador de Politica del

Mtro. Francisco Eloy - - Sistema Financiero de Fomento A, Vocal
. . Crédito Publico . .
Gonzalez Shinagawa adscrito a la Unidad de Banca de Suplente
(SHCP)
Desarrollo

C.R Sob isM . . C

eyes >oberanis Voreno Congreso del Trabajo Consejero Propietario Vocal
C.P. Mariel Karina Zamora Instituto FONACOT Cogrdlnadora General de Crédito Vocal
Nava y Finanzas

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacion del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.2.3 Comité de Auditoria, Control y Vigilancia

El Comité de Auditoria, Control y Vigilancia tiene por objeto constituirse en una instancia
auxiliar del Consejo para apoyar en la definicion y actualizacion de los objetivos y
lineamientos del Sistema de Control Interno para su implementacion y evaluacion, en apego
a las normas que en la materia emitan la Comision y la Secretaria de la Funcién Publica.
Ademas, este Comité tendra la funcion de servir de apoyo al Consejo en sus cometidos de
vigilancia del buen funcionamiento del Instituto.

Integrantes del Comité de Auditoria, Control y Vigilancia
Cargo dentro del

Nombre Organizacién Cargo dentro de la Organizacion .
Comité
Ing. Santiago Carlos Macias .Profe5|or.1|sta ) Presidente Suplente
Herrera independiente

Confederacién . L .
Presidenta de la Comisiéon Nacional de

Lic. Maria de Lourdes Arias Patronal de la . . o Vocal
. - . Negocios y Financiamiento . .
Enriquez Republica Mexicana Propietaria
(COPARMEX)
. . Consejero Propietario de la
Eﬂ.orlz/ldarggéﬁlberto sanchez CT™M Confederacion de Trabajadores de Vocal Propietario
México (CTM)
Mtro. Hanzel Homero STPS Titular de la Unidad de Administracién
Alvizar Bafiuelos y Finanzas de la Secretaria del Trabajo Vocal Propietario
y Previsién Social
Secretaria del
Mtra. Elba Matilde Loyola Trabajoy Previsién Directora General de Programacién y Vocal
Orduia Social Presupuesto Suplente
(STPS)
C.P. Mariel Karina Zamora Instituto EONACOT Cpordlnadora General de Crédito y Vocal Propietaria
Nava Finanzas
Encargada y Responsable de la
Lic. Mariana Isabel Flores Instituto Direccion de Audltona’Interna con .
Villanueva FONACOT fundamento en el articulo 82 del Secretaria
Estatuto  Organico del Instituto
FONACOT

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.2.4 Comité de Administracién Integral de Riesgos

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar
que la realizacion de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para
la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicion al Riesgo,
qgue hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Comité de Administracion Integral de Riesgos

. Cargo dentro de la Cargo dentro del
Nombre Organizacion s o oy
Organizacion Comité
Subdirectora de
Dra. Laura Vargas Gahbler PEMEX Administracién de Presidenta
Riesgos
Comité Ejecutivo Nacional de la
Lic. Leslie Berenice Baeza Soto Confederacion Revolucpnana OfI'CIa| Mayor}/ ' Vocal
de Obreros y Campesinos Coordinadora Juridica
(CROCQ)
Lic. Luis Miguel Pando Leyva Consejo Coord.lnador Director General Vocal
Empresarial
Mtro. Francisco Eloy Gonzalez Secretaria de Hacienda y Cooranador (.je POI.mca
. - - del Sistema Financiero Vocal Suplente
Shinagawa Crédito Publico
del Fomento A
.P. L F fi . .
¢ aura Fernanda Campafia Instituto FONACOT Directora General Vocal

Cerezo
Titular de la Unidad

Instituto FONACOT para la Administracion Vocal
Integral de Riesgos

Coordinadora Técnica
Lic. Brenda Rodriguez Godinez Instituto FONACOT Administrativa de Alta Secretaria
Responsabilidad
Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

Mtro. Agni Rodrigo Cerda
Mendoza

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.2.5 Comité de Recursos Humanos

Tiene por objeto, opinar sobre los temas inherentes al factor humano, tales como: estructura
organica, relaciones laborales, politica salarial, compensaciones y demas prestaciones
econdmicas, formacién, desarrollo y administracién del personal del Instituto.

Integrantes del Comité de Recursos Humanos

Cargo dentro de la Cargo dentro del
Organizacién Comité

Nombre Organizacién

secretaria del Titular de la Unidad de
Mtro. Hanzel Homero Alvizar Bafiuelos Trabajo y Previsién - . ) Presidente
. Administracién y Finanzas
Social (STPS)
Representante de la
Secretaria de

Hacienda y Crédito

Vacante L Vacante Vocal

Publico

(SHCP)

Representante de la
Secretaria
Vacante Anticorrupciony Vacante Vocal
Buen Gobierno

(SABG)
Profesionista Independiente Vacante Vocal
L [ Gerda e Instituto Subdirectora General de Vocal

' FONACOT Administracion
. . s , Instituto Director de Asuntos .

Lic. Mario Eugenio Sanchez Zarazua FONACOT Laborales Secretario

Fuente: Informacién elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién del Instituto FONACOT

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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4.3.4 Estructura organica

El Instituto FONACOT, se encuentra integrado por un equipo directivo de profesionales en
los ambitos del sector financiero y publico, que suman su experiencia y capacidad para el
logro de los objetivos sociales y financieros de la institucion.

Direccion General: C.P. Laura Fernanda Campaia Cerezo, en funciones a partir del 1° de
enero de 2022.

Edad 50 afos
Formacion Académica

Licenciatura en Contaduria Publica por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM);
Diplomado en Banca y Crédito por el ITAM, y Curso de Especializacién en Finanzas
Internacionales por IMERVAL.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Consultora Independiente; Titular de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos, Directora Ejecutiva de Operacion, Directora Ejecutiva y
Subdirectora de Andlisis Sectorial, Gerente de Coordinacién y Evaluacion Regional en
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); fue
Gerente de Normatividad en BanCoppel, Institucion de Banca Mdltiple; Directora Técnica en
Banco Nacional de Crédito Rural S.N.C.; Directora de Anadlisis Financiero y Emisiones,
Directora y Subdirectora de Seguimiento de Liquidacion de Instituciones en el Instituto para
la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB); como Lider de Proyecto y Jefa de Unidad de Estudios
Financieros en la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Coordinacion General de Crédito y Finanzas: C.P. Mariel Karina Zamora Nava, en
funciones a partir del 1° de febrero de 2022.

Edad 47 afios
Formacion Académica

Maestria en Evaluacidn Socioeconémica de Proyectos de Inversion y Especialidad en
Finanzas, ambas por la Universidad Panamericana y la Licenciatura en Contaduria Publica
por la Escuela Bancaria Comercial.

Experiencia Laboral

Se desempefié como Directora General de Zonas Tropicales, Direccion General de
Autosuficiencia Alimentaria, Directora General de Desarrollo de Capacidades vy
Extensionismo Rural, Directora General Adjunta de Fortalecimiento de Entidades, Directora
de Intermediarios Financieros, Subdirectora de Desarrollo y Seguimiento de Entidades vy,
Subdirectora de Estudios Agropecuarios y Pesqueros, todos estos cargos dentro de la
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Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER antes SAGARPA);, fue Subdirectora
Corporativa de Operaciones Especiales en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario
Rural, Forestal y Pesquero (FND); Subgerente de Adquisiciones y Activo Fijo en el Fideicomiso
de Fomento Minero de la Secretaria de Economia; en la Coordinacidon General del Programa
Nacional de Apoyo a Empresas de Solidaridad (FONAES), sectorizado también de la Secretaria
de Economia; se desempefié como Especialista de Supervision y Jefa de Departamento en el
Area de Auditoria; en ABA Seguros, S.A. de C.V.-GMAC Insurance trabajé como Auditora
Interna, y en KPMG Cardenas Dosal, S.C. Peat Marwick como Encargada de Auditoria.

Coordinaciéon General Comercial: Lic. Salvador Gazca Herrera, en funciones a partir del
1° de febrero de 2022.

Edad 51 afios

Formacion Académica

Maestria en Administraciény la Licenciatura en Informatica por la Universidad Veracruzana.
Experiencia Laboral

Laboré como Director de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y Director de
Estrategia y Normalizacién en el Centro Nacional de Control de Energia; asi mismo como
Director de Proyectos en Intelimétrica SAPI de C.V.; como Consultor Independiente en el
Banco Mundial; se desempefié como Director Ejecutivo de Tecnologias de la Informacién,
Subdirector Corporativo de Coordinacién y Evaluacién Regional en Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); como Director General Adjunto de
Planeacidon y Promocion Social de la Direccién de Atencion a Grupos Prioritarios; como
Director General Adjunto de Operacidon de Programas de Atencidén a Grupos Prioritarios,
Director del Programa de Atencion a Adultos Mayores en Zonas Rurales en la Secretaria de
Desarrollo Social; en el Programa Nacional de Desarrollo Social y Humano Oportunidades del
Estado de Veracruz se desempefid como Subdirector de Atencion Operativa y en el mismo
Programa, en el Estado de Tlaxcala como Coordinador Estatal de Oportunidades.

Subdirecciéon General de Finanzas: Mtro. Luis Manuel Santiago Jaime, en funciones a
partir del 1° de febrero de 2019.

Edad 61 afios
Formacién Académica
Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, y

Licenciatura en Ingenieria Quimica y de sistemas en el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey.
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Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Consultor Independiente; fue Director de Administracidn Integral
de Riesgos y Cumplimiento; Director de Transformacion y Sistemas, Subdirector de
Administracion de Proyectos, Asesor de Administracion de Proyectos en Seguros BBVA
Bancomer; Representante de ventas, Instructor, e Ingeniero en Sistemas en IBM de México;
en Aluminio S.A. de C.V. laboré como Coordinador de Control Estadistico de Procesos y
Supervisor.

Subdireccion General de Crédito y Recuperacion: Mtra. Ireri Yafiez Bolafios, en
funciones a partir del 15 de marzo de 2022.

Edad 48 aios
Formacion Académica

Maestria en Derecho Econdmico Internacional por la University of Warwick, Reino Unido y la
Licenciatura en Derecho por el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México (ITAM).

Experiencia Laboral

Ha laborado como Abogada Independiente; asi como Oficial de Cumplimiento y Gerente de
Contraloria de Procesos Sustantivos en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario
Rural, Forestal y Pesquero (FND); se desempefié como Subdirectora de Contraloria y
Cumplimiento en INVEX Banco S.A. Grupo Financiero INVEX; como Gerente de Ombudsman
Interno y Compliance en HSBC México S.A; en la Comision Nacional para la Proteccién y
Defensa de Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) se desempefié como Subdirectora
de Arbitraje de la Direccion General de Conciliacion y Arbitraje; como Jefa de Departamento
de Amparos contra Leyes en la Procuraduria Fiscal de la Federacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y como Profesora en la materia de Derecho Corporativo
impartida en el ITAM.

Subdirecciéon General Comercial: Mtro. Eduardo Enriquez Monroy, en funciones a partir
del 1° de marzo de 2022.

Edad 48 afios
Formacion Académica

Maestria en Administracion con Especialidad en Mercadotecnia por la Universidad La Salle y
la Licenciatura en Administracion y Mercadotecnia por la Universidad Panamericana.
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Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Gerente Comercial en Pan American México, Compafiia de
Seguros S.A. de C.V. y Prudential Seguros México; laboré como Gerente de Mercadotecniay
Estrategia Comercial Brokers en OdontoPrev Seguros Dentales; en Citibanamex Seguros
como Sales Advisor, y fue Gerente de Ventas de Lineas Personales en GNP Seguros, S. A. B.

Subdirecciéon General de Productos Digitales: Lic. Florencio Rodil Posada, en funciones
a partir del 1° de marzo de 2022.

Edad 62 aios
Formacion Académica

Licenciatura en Ingenieria Computacional por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Subdirector de Infraestructura de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacidon en el Centro Nacional de Control de Energia; como Administrador de
Modernizacién Aduanera en Servicio de Administracién Tributaria (SAT); en PROSPERA
Programa de Inclusién Social SEDESOL, desempefié el cargo de Director General Adjunto de
Informatica y Desarrollo Tecnoldgico y Director General Adjunto de Infraestructura de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacidn; en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
se desempefid como Gerente de Operacion de Servicios de Cémputo; en la Direccion General
de Atencién a Grupos Prioritarios SEDESOL trabajé como Coordinador de Proyectos de
Desarrollo de Sistemas Informaticos; como Desarrollador Independiente en la Organizacion
para el Desarrollo Social y la Educacion para Todos ODISEA A.C.; se desempefié como Director
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, Director de Servicios de Cdmputo y
Telecomunicaciones y Subdirector de Enlace con Unidades de Apoyo Estatal Progresa en el
Programa de Desarrollo Humano Oportunidades en SEDESOL; como Coordinador del Centro
Regional de Cémputo en Guanajuato y Querétaro en el Instituto Federal Electoral IFE; en la
Direccion General de Informatica y Estadistica SEMAR como Subdirector de Planeacion y
Estadistica, Jefe del Departamento de Desarrollo de Sistemas y Analista Programador, y como
Instructor en el Area de Computacién Electrénica en el Instituto de Computacién y Electrénica
de México.

Subdirecciéon General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién: Ing. Ricardo
Oria Esquivel, en funciones a partir del 26 de enero de 2024.

Edad: 43 afios
Formacion Académica

Ingenieria en Sistemas Computacionales por la Universidad Tecnoldgica de México (UNITEC).
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Experiencia Laboral

Se desempefié como Operador Unix en Grupo Consultor en Informatica, como Desarrollador
Senior en Zaragoza Rocha y Asociados, y Lider de Proyecto en el Grupo Vasa Holding, los tres
en Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); en
Financiera Nacional de Desarrollo laboré como Coordinador de Desarrollo Tecnoldgico;
trabajé como Lider de Proyectos en la Universidad Autonoma de Tlaxcala de la Secretaria de
Desarrollo Social; se desempefid como Supervisor Operativo en el Centro Nacional del
Control de Energia en los Grupos We Keep On Moving y ADPER.

Unidad para la Administracion Integral de Riesgos: Mtro. Agni Rodrigo Cerda Mendoza,
en funciones a partir del 1° de febrero de 2019.

Edad 40 afios

Formacion Académica

Maestria en Administracion de Riesgos por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México
(ITAM) y la Licenciatura en Actuaria por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

Experiencia Laboral

Se desempefid como Analista Senior. en la Subdireccién de Analisis y Originacién de Crédito,
Analista Senior. en la Subdireccién de Administracion de Riesgos de Cartera, Analista Junior.
en la Subdireccion de Metodologia de Precios y Calificacion de Cartera en Sociedad

Hipotecaria Federal, y como Especialista en Iusacell.

Subdirecciéon General de Administracién: Lic. Jazmin Garcia Juarez, en funciones a partir
del 22 de noviembre de 2023.

Edad 41 afios

Formacion Académica

Licenciatura en Contaduria por la por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Profesional Ejecutivo de Servicios Especializados en el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SSP); como Jefa de
Departamento de Tesoreria y Subdirectora de Finanzas en el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SEGOB); laboré como Jefa de Departamento en la

Procuraduria Social de Atencién a Victimas de Delitos (Provictima), y como Subdirectora de
Finanzas y Directora de Tesoreria en la Comision Ejecutiva de Atencién a Victimas (CEAV).
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5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al Instituto FONACOT contenida
en el presente Reporte Anual del ejercicio 2024, |a cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o gue el
mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.

1,

C.P. Laura Fernﬁﬁd/l:ampaﬁa Cere:u
Directora General

rina Zamora Nava
Coordinadofa General de Crédito y Finanzas

S

Mtro, Erick Mnrg?a’(udrfguez
eneral

Ahnga?,




Ciudad de México, a 16 de abril de 2025.

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccién |, inciso b), numeral 1,
subnumeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados
Financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de
diciembre de 2024,2023y 2022 y por los afos terminados en esas fechas, que se incluyen como
anexos en el presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacidén financiera que se
incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022 y por los anos terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fechas 28 de febrero de 2025, 29 de febrero de 2024 y
28 de febrero de 2023, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinidn respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados a que se hace mencién en el primer parrafo
de la presente.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.
C.P.C. Mafia Eugenia Sanchez Rangel ~  C.P.C. Ma Inés Rangel Gémez
Socia Responsable de la auditoria Socia Directora General

Yy Representante Legal


Mobile User


PRV sl

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

i T il i F bk

Ciudad de México, a 16 de abril de 2025

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACQT)

Estimados sefiores:

De conformidad con el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
(las “Disposiciones”) y dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 39 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la “Emisora”) incluya en el
Reporte Anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 (el Reporte Anual) al
que hacen referencia los articulos 33, fraccion |, inciso b), numeral 1 de las
Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 que
dictaminé, en el entendido de que previamente me cercioré que la informacién
contenida en los estados financieros basicos incluidos en el Reporte Anual, asi como
cualquier otra informacién financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados
financieros o del dictamen que al efecto presenté coincide con la auditada, con el fin de
que dicha informacion sea del conocimiento publico.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

5::: -a'Respnnsahle de la Auditoria

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 « info @ prv-mex.com = www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas



REPORTE ANUAL 2024

Subdirecciéon General de Contraloria, Planeaciéon y Evaluacién: Mtro. Jaime Francisco
Ricci Rojas, en funciones a partir del 25 de enero de 2024.

Edad: 49 afios
Formacion Académica

Maestria en Derecho Civil por la Universidad del Distrito Federal y Licenciatura en Derecho
por la Universidad para el Desarrollo Profesional.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Director de Area en el Mecanismo para la Proteccién de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas de la SEGOB; como Subdirector de Area en
la Comisidn Ejecutiva de Atencidn a Victimas; como Jefe de Departamento en la Comision
Nacional de Busqueda de Personas de la SEGOB; como Abogado de Investigaciones
Laborales en el IMSS; Abogado en el area de Copy Advice en la COFEPRIS; en la PROFECO se
desempefié como Abogado especializado; como Auxiliar de Valuacion de Inmuebles en CR
Inmuebles, y como Secretario Técnico en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion.

Oficina del Abogado General: Mtro. Erick Morgado Rodriguez, en funciones a partir del
10 de febrero de 2022.

Edad 39 afos
Formacion Académica

Maestria en Gobierno y Politicas Publicas por la Universidad Panamericana y Licenciatura en
Derecho por la Universidad YMCA.

Experiencia Laboral

Se ha desempefiado como Subdirector Corporativo Juridico de Normatividad y Consulta, y
Gerente Juridico Normativo y de Apoyo a la Administracion en Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero (FND); laboré como Subdirector de Apoyo
Técnico del Sistema Financiero del Fomento en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
Director de Portal de Apertura Rapida de Empresas y Subdirector de Servicios y
Modernizacién Registral en la Secretaria de Economia; ha laborado como Abogado en los
Despachos Jauregui Navarrete y Nader, S.C. y Bufete Casas y Galindo, S.C.
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4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios

El Instituto FONACOT al ser un organismo publico descentralizado no le es aplicable la
celebracion de convenios que permitan cambios de control, modificacién a estatutos sociales
o acuerdos entre accionistas.

Adicionalmente, el Instituto FONACOT se encuentra regulado por su propia Ley, la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la
LOAPF, el Reglamento de la Ley del Instituto FONACOT y el Estatuto Organico, en los cuales
se establecen los requisitos y obligaciones que deben cumplir los miembros del Consejo
Directivo, a fin de evitar que los mismos puedan tener con su participacién algun interés
personal que se traduzca en conflicto de intereses en perjuicio del Instituto.

4.5. Otras Practicas de Gobierno Corporativo

1. Durante el ejercicio 2024, el Consejo Directivo del Instituto sesion6 en 6 ocasiones con
caracter ordinario los dias 25 de enero, 21 de marzo, 25 de abril, 25 de julio, 24 de
noviembre y 05 de diciembre; y en 1 ocasién con caracter extraordinario el dia 29 de
agosto, las sesiones se realizaron en medios electrénicos mediante la modalidad de
Videoconferencia.

2. Los integrantes del Consejo Directivo tienen acceso a toda la informacion que se
presenta en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, como resultados, estados
financieros, informes de autoevaluacién institucional, programas institucionales,
presupuestos de egresos anuales y acuerdos de toda indole, entre otros
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5. PERSONAS RESPONSABLES

Por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al Instituto FONACOT contenida
en el presente Reporte Anual del ejercicio 2024, |a cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o gue el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

1,

C.P. Laura Fernﬁﬁd’a’tampaﬁa Cerezo
Directora General

rina Zamora Nava
Coordinadofa General de Crédito y Finanzas

S

Mtro. Erick Mnrg:}a’ﬁudrfgue:
eneral

Almga?,




Ciudad de México, a 16 de abril de 2025.

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccién |, inciso b), numeral 1,
subnumeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los Estados
Financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de
diciembre de 2024,2023y 2022 y por los afos terminados en esas fechas, que se incluyen como
anexos en el presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacidn financiera que se
incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, al 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022 y por los anos terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fechas 28 de febrero de 2025, 29 de febrero de 2024 y
28 de febrero de 2023, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacidén que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinidn respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados a que se hace mencién en el primer parrafo
de la presente.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.
C.P.C. Mafia Eugenia Sanchez Rangel ~ C.P.C.Ma Inés Rangel Gémez
Socia Responsable de |la auditoria Socia Directora General

Yy Representante Legal


Mobile User
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

i T il F bk

Ciudad de México, a 16 de abril de 2025

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACQOT)

Estimados sefiores:

De conformidad con el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
(las “Disposiciones”) y dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 39 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, otorgo mi consentimiento para que el Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la “Emisora”) incluya en el
Reporte Anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 (el Reporte Anual’) al
que hacen referencia los articulos 33, fraccion |, inciso b), numeral 1 de las
Disposiciones, los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 que
dictaminé, en el entendido de que previamente me cercioré que la informacién
contenida en los estados financieros basicos incluidos en el Reporte Anual, asi como
cualquier otra informacién financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados
financieros o del dictamen que al efecto presenté coincide con la auditada, con el fin de
que dicha informacion sea del conocimiento publico.

Atentamente,

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

5::: -a'Respnnsahle de la Auditoria

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 « info @ prv-mex.com = www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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6. ANEXOS
Estados Financieros Dictaminados del Instituto FONACOT 2022, 2023 y 2024.

Informes de los Comisarios Publicos 2022, 2023 y 2024.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Instituto FONACOT)

Informe de los auditores independientes y estados financieros por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024.
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IMTERNATIONAL

Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, y los estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio contable, y de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha; asi como, las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores al 31 de diciembre de 2024, asi
como, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Disposiciones de Caracter General aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la Comisién
Macional Bancaria y de Valores.

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién "Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables en México a nuestra auditoria de los
estados financieros, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Oficinas Corporativas: Av. Ejércita Nacional 343 Ciudad de México C.P 11520
. ; Tel. (+52) 55 5254 0355 = info@prv-mex.com » WWW.PTV=MIEx. Com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estade de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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Parrafos de énfasis

4,

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe- Llamamos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe las
bases contables utilizadas para la preparacién de éstos. Los estados financieros
fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Caracter General,
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cambios contables y comparabilidad de estados financieros- Como se menciona
en la nota 4 a los estados financieros, los dias 16 de enero y 13 de septiembre de
2023, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicéd en el Diario Oficial de la
Federacién las resoluciones que modifican las Disposiciones de Carécter General
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, mismas que
entraron en vigor el 1° de enero de 2024, y que consideran la convergencia con la
Norma Internacional de Informacién Financiera 9 “Instrumentos financieros”; por lo
que, derivado de éstas el Instituto FONACOT reconocit en su informacion financiera
un efecto neto en los resultados acumulados por un importe de $329,236 miles de
pesos; asimismo, de conformidad con lo establecido en el cuarto transitorio de dicha
resolucién, los estados financieros al cierre del ejercicio de 2024 no se presentan
comparativos con los terminados el 31 de diciembre de 2023, en virtud de los cambios
originados por la adopcidn de los nuevos criterios contables.

Seguro de Credito y Fideicomiso de Proteccion de Pagos- Como se indica en la
nota 3, inciso (o) a los estados financieros, con fecha 1° de marzo de 2024, se
reactivo el seguro de crédito con una Aseguradora en sustitucion del Fondo de
Proteccion de Pagos (FPP). El 26 de septiembre de 2024, se constituyo un
Fideicomiso Privado de Administracion, Inversién y Fuente Alterna de Pago
denominado “Fideicomiso de Proteccion de Pagos”, cuya finalidad es administrar por
cuenta y orden de los trabajadores acreditados, los recursos que estos aportaron al
FPP durante el periodo de agosto de 2019 a febrero de 2024. Los recursos
transferidos al Fideicomiso al 31 de diciembre de 2024 ascendieron a $3,089,884
miles de pesos, y de conformidad con la Norma de Informacién Financiera B-8
“Estados financieros consolidados o combinados” no se consolidan con los estados
financieros del Instituto FONACOT.

Cuestiones clave de la auditoria

7.

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinion sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre estas cuestiones. Las cuestiones claves que hemos determinado son las
siguientes:

2
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a) Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

Este rubro representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes
otorgados en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un
empleo formal permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un
enfoque de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdida y la exposicion al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las
perdidas de los creditos, considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en
Etapa 1 y Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.
La adopcidn de la Norma Internacional de Informacion Financiera 9 tuvo un efecto en las
reservas de cartera por un importe de $340,376 miles de pesos.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos:
Estudio de la Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, misma que

considera la convergencia con la Norma Internacional de Informacion Financiera 9
“Instrumentos financieros”.

- Revision de la metodologia para la implementacion de la actualizacién en reservas de
cartera.

- Obtuvimos la péliza contable con su respaldo documental por la adopcion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera 9 “Instrumentos financieros”.

- Nos proporcionaron la base de datos electrénica de la cartera de créditos proveniente
del Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2024 y la cotejamos contra los registros
contables correspondientes.

- A través de muestreo estadistico, determinamos la base de seleccion de los
trabajadores acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de
diciembre de 2024, con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

- Se revisaron de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que cuenten
con la informacién requerida.
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- Realizamos la revision del calculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios
de conformidad con las Disposiciones aplicables.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

b) Captacion tradicional

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre
de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan. Ademas
de las revelaciones requeridas en la propia Norma de Informaciéon Financiera C-19
“Instrumentos financieros por pagar”, se debera revelar el monto de gastos de emision y
otros gastos relacionados y proporcion que guarda el monto autorizado frente al monto
emitido.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos:

- Obtuvimos la integracion de los certificados bursatiles quirografarios a corto y largo
plazo y la cotejamos con los registros contables al 31 de diciembre de 2024.

- Revisamos los Macrotitulos que amparan el nimero de certificados bursatiles al
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de diciembre
de 2024 y que fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de certificados
bursatiles vigentes al 31 de diciembre de 2024, cuyos valores han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y
verificamos que el monto total de la oferta y las caracteristicas especificas de éstos,
sean consistentes con los certificados bursatiles emitidos.

- Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2024.
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- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Otra Informacion

8. La Administracion del Instituto FONACOT es responsable de la Otra Informacion que
comprende la incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024, que debera presentarse ante la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante la Bolsa Institucional
de Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual estara disponible para
nosotros después de |a fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si es
materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria o si parece que exista un error material en la otra
informacién por algtn otro motivo.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
otra informacion, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno del
Instituto FONACOT.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Entidad en relacién con los estados financieros

9. La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en las Disposiciones de Caracter General, aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y del control interno que la Administracion considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de incarreccién material,
debido a fraude o error.
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10.

11.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoracién de la capacidad del Instituto FONACOT de continuar como Empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de Empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar al Instituto
FONACOT o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Administracion es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

12.

13.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, ¥ emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente gue influiran en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusién del control interno.
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14.

15.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del Instituto FONACOT.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, de
la base contable de Empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como Empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una Empresa en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y momento de la aplicacion de los procedimientos vy los
hallazgos significativos de la auditoria al 31 de diciembre de 2024; asi como,
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Proporcionamos a los responsables del gobierno del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, una declaracion de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que
se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, en
su caso, las correspondientes salvaguardas al 31 de diciembre de 2024,
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16. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del
gobierno del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestibn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinamos gue una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

Ciudad de México, a 28 de febrero de 2025.
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INSTITUTO DEL FONDO MACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR Ne. 452, COL ROMA SUR, C.F, 08780, ALCALGIA CUAUHTEMOL, CIUDAD DE MEXICO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

{Cifras an miles de pesos]
ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Nota 5) § 49,437
DEUDORES POR REPORTO (Nota &) 2,416,899
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (Nota 7)
Con fMines de cobenura 69,780

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 (Nota )
Creditos de consumo
Orros créditos de consumo $ 53,365,827

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 (Nota B8]
Créditos de consumo
Otros créditos de consumo 2,891,353

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 (Nota B)
Créditos de consumo

Otras créditos de consuma 2,572,457
CARTERA DE CREDITO 58,829,537
=) menos:
PARTIDAS DIFERIDAS (Nota 8) {74,816}
[} Menas.
ESTIMACION PREVEMTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (Mota 9) {5,055, 196)
TOTAL CARTERA DE CREDITO (METO) 53,699,525
OTRAS CUEMTAS POR COBRAR (METO) (Nota 10) 1,712,569
BIENES ADJUDICADOS (NETD) 223
PAGODS ANTICIPADOS ¥ OTROS ACTIVOS (METO) (Nota 11) 4,059
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPO (NETO) (Nota 12) 179,743
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES,
MOBILIARIO ¥ EQUIPO (METO) (Nota 13} 32,360
TOTAL ACTIVD $ 58,164,595
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR No. 452, COL ROMA SUR, C.F. 06760, ALCALDIA CUAUHTEMOL, CIUDAD DE MEXICO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en miles de pasas)

PASIVO ¥ PATRIMONIO

CAPTACION TRADICIONAL

Titulos de crédito emitidos (Nota 14) 1 20,038,752
PRESTAMOS BANCARIOS ¥ DE OTROS DRGANISMOS (Nota 15)

De corio plazo 4,875,000
INSTRUMENTOS FINANCIERDS DERIVADOS (Nota 7)

Con fines de cobertura 43,41
PASIVOS POR ARREN DAMIENTO [Nota 13) 34,764
OTRAS CUENTAS POR PAGAR [Mota 16)

Contribuclones par pagar L3 188, 465

Acreedores diversos y atras cuentas por pagar 2,963,181 3,151,646
PASIVO POR BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS (Nota 17) 51.634
CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS 13,591
TOTAL PASIVO 28,208,798

PATRIMONIO CONTABLE (Neta 18)

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Goblemo Federal 3 1,743,407
Resultados contribuldos de elerciclos anterlores 24,571,910 631517
PATRIMONIO GANADD
Resultados acumulados
Resultado de ejercicios anteriores
Impacto Iniclal por adopcidn IFRS (329,236)
Resultado neto agamn 3,483,535

Otros resultados integrales
Valuacidn de Instrumentos financieros derivados de

cobertura de Mwjos de efectiva 26,369

Resultado por tenencla de activos no monearios 130,576 156,945
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 28,655,797
TOTAL PASTVO ¥ PATRIMONIOD CONTABLE 5 58,164,595
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CUENTAS DE ORDEN (Nota 19

Paskvwos © 5 136,324
Colaterales recibldos y vendidns por la entidad 2,415,899
Intereses devengadas no cobrados derivados de

cartera de crédite can riesgo de crédite etapa 3 33553
Fideicamiso fondo de proteccidn de pagos 3,095,541
Uneas de crédita dizponibles 9,575,000
Otras cuentas de registro 26,396,961
TOTAL DE CUENTAS DE ORDEN § s

“El presente estado de situacian financiera, se farmuld de conformidad con los Criterlos de Contabilidad para las Entidades de Famentn &
Infonacot, emitidos por la Comiskén Naclonal Bancarla y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto
del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores. de observancia general y obligatoris, splicados de manera consistente,
encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por el Institute del Fondo Nacianal para el Consumo de los Trabajadores hasta la fecha
arriba mendionada, las cuales ss realizaran y valuaran con apego a sanas pricticas financleras y a las dispasiciones legales y administratioas

aplicables.

El presente estado de situacidn finandera fue aprobado por el Conseja Directivo bajo 3 responsabilidad de los senddores pdblicos que lo

suscriben®

“Las notas aclaratarias que se scompafan, farman parte integranta de este estado financlera”,

Wi fanacat.gob.my / hitps:iwwas fonacot. gobm/RelacioninversionistasiPaginas/Estades-Financlero-Diclaminados.aspr | wwww.cnbyv.gob.mx

-
d A

C.P. Laura Ferna fia Cerezn
Direc al

L.C.P, Jo=é Luis Chrdenas Ahmrer
Director de Contabilidad

[

c Karina Zamora Nava
General de Criédito y Finanzas

Jof

LCDO jaime Francisco Aoel Rojas
Subdirector Genergl de Contraloria, Planeacidn y Evaluacidn,
suscribe come encirgado y responsable de los asuntes de la
Interna del Instituto FOMACOT, con

FONACOT y &l oficio DGAIO2/2025 de fecha 20
de enero de 2025,
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SUR Mg, 452, COL ROMA SUS, C P, 04760, ALCALOIA CUALHTIMOC, CILDAD DE MEXCD
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DE 2024

Jonacot

{CHras en miles de pesos)
Ingreses per intereses fhoi 20) L4 10,247,093
Gastas par interesas (Nota 20) (2,525,540}
MARGEM FINANCIERD 3 7,717,553
Estimacién preventiva para rlesgos crediticlos (Nota 9) 12,730,304)
"MARGEN FINANCIERD AJUSTADO POR RIESG0S CREDITICIOS FETEEES
Comiiones y Larifas pagadas n3m
DOtros ingresos [egresos) de la operacién (Mota 211 B56,511
Gastos de adrninigtracidn y promacion (Mota 23) 2,008,268} (1. 165,468)
RESULTADO DE LA OPERACION 38127
RESULTADD NETD 5 38127
Dtros resubtades integrales (Nota 23)
Valuachdm de Instrumentos financeros derfvades de cabertura de flujos de efective {108,715}
Resultada por tenenda de soive: no manetarios - {103, 715)
RESULTADO INTEGRAL 3 3,700,058

“El presents estado de resultado Integral se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad pasa las Enticades de Fomento e
Infomacod, ematidos por lo Combldn Macional Bancaria y de Valores, ton fundamento en ko dspuesto por el artficulo 33 de s Ley del Inatituto del
Farda Naclonal para &l Consuma de los Trabajaderes, de obeervandda gereral y obligatoria, aplicades de manera cansistente, encantrindose
reflejados tndos fos ingresas y egresos derivades de los opereciones efectuadas par el Instituls del Fondo Macional para el Condumo de lag
Trabajadores durarme el periodo grribe mencionado, las cuates sa resliraron y valuaron con apege @ sangs prdciicas finoncleras y a las

digpaticiones legales y adminisirativas aplicabiles

El presente pstade do resultade wegral fue sprobado por el Conselo Directhio baje b responsabiiidad de los servidores publices que o

suserlben®

“Las notas aclaraborias que st acompafan, fomnan pare ntegrante de este estado inanciens”,

wwrw fonacol gabms / hitlps W fonacot gobuma/RefacionInversionistas/PaginasFstadas-Financiera-Dictaminadac sspy /waa ety goboms

“htariel Karina Zamara Mava

o

Generalde Crédite y Finanzas

L.C.F. jos# Luls Clrdén.as Abvares alme Franclsco Rojas

Dirgctor de Contabilidad Subdirector Ge de Contralerla, acidn y Bvahaacidn,
suscribe como rgada y responsable do bos asuntos de ks
Direccidn de Auditoria Imuerna del tnsgiute FONACOT, con fundamento
&n los artioulos 55, sy 1y 82 del Estatute Orgdnico del Instituta
FOMACOT y &l aficie 272025 de fecha 20 de enera de 2025,
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INSTITUTEO DEL FOMDO MACIDNAL FARA EL COMELMO DT LOS TRABAJADORES
INSURGENTES SR Mo, 452, COL. ROMA TUR CF. 06780, ALCALDIA CUAUNTEMOC, CTUDAD DE MixIcD
ESTADD DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMTAILE FOR EL PERIDDO DEL 1 EMERD AL T1 DE DICIEMBRE DE 2024
(Ho V) (Cilran on mbes de prsoc)

Patrimonio contribuido Fatrimanis ganasdo
Emauitados —— ,Hm i Resultado
Apartatiensi del cantribuldad de por i Eriulade Tatal Patrimonino
£ Goblernes Fecersl sjercicion | ; de stthies ne [ L Contable
HE iy rlarey de coberiura de fujos
du afecthmn
SALDOS AL DY DE DICIEWBRE DE 2020 3 1,743,207 k4 21,274,059 L3 L 5 130,084 ¥ 130,578 5 3,297,451 3 IE5TEATT
MOVIMIENTOS INHERENTES A LA
LAS DECISIONES DE SU ORGAND DE GORIERND
Traspase del resulieds sel e@ride anteror - . 3,297,851 - . [3,257,857) .
Reconncmiento Inicial IFRS - * 325,238 - C = BE2%.238)
Total - - LBEREIS - - 3.297.851) (329,236}
WESULTADD INTEGRAL
Capitaliiacidn de Uniidades - B I9T.ESY 1,297,881 - - - -
Restiltado neto - B - - - amaTmn ¥ F R ]
Valuseidn de iInstrumentes financierod dervacos
de eobarturn de Nujos oe electiva . . - (103.715) . ] nea,ris)
Total (Nota 23) - LIv7ER 3.297.057) eamE) - imarm ATease
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1034 ] 1. Tl 4cT 3 25T1.80 E (379,25 5 20368 5 130578 5 inam = 19,355,797

“E presants svads de camisod en el patrimonio contable se fermalkt de conformidad oan los Crtarios de Conmbiidad para U Entidades e Fomento & Tnloracot, emitidas por b Comisidn Nadonal Bancaria y de Valores,
ton fundamenta en o cispusstn por el acticulo 33 de s Ley del Inititute del Fomds Nacianal pate el Conumo de ot Trahajadored. de observancia general y obligatorin, dphtadod de manira sonimtents, sniontrindoss
:ﬂmmmmmmmhm:mmwmﬂu;mrm“mmmﬂmmﬂlmnwmHn-lr de les Trabajadores durante el periodo amiba
mancionsde, b cidles s reakzaron y valiarom on apego 3 samas pracicas fi lera y & i diposich legales y Fdminmratvas Eplables.

H precente estaco de cambies en el parrimenio contable fus aprobads por el Cordeje Diective bajo s resporabilissd de los servidanes plblices que bo suseriben”

Las nofas sclaratorlas gue se acompafan, forman parte integrante de eue estata finandera’,

(o s L Paginas/Esradk. Finamie ro-Dirts min a dos asp

LC.P, jorpk Luss Cirdenas Abmarer
Dirwcrar de Contabildad Subdirecor Ge

CP Laura
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
IMEUREENTES S84 e, 443, BOL Ak S8 E P SWHS, ALCALBTA ELAUHTISE. ETUbAD BE MiNEED
ESTADD DE FLUJOS DE EFECTINOD DEL 1 DE EMERD AL 31 DE DICIEMBEE DF 3024

I e i b =
Actividudes de gpreracion;
Renilesdn da aperacidn £ gamm
o ¥ yey
Depraciationes de popledases, mobliario y equips l AEtl
Arnorticacones de sotheon nfangbas 74
Oepreciaciones por dctiend ger derecho de e S8
Estimacitn preveniea para riesgos crediicies LTmaa
Cenita [Bone fickn] retn del pericdo (5, 1am
irvimreses por srendamiento 5,698
Irypacio imicls! por adpciten (PRS- 9 (R RN
Eletla b EUFeA feilladin intigrales (410 gt i 170,001
fuma & PER 5D
Camiglay on partidan s operagiin
Camblo am davsderes par reports fnees) a1
Cambia an inttiumgnins M gncipios doivadoy inetol 3N
‘Camiio em cariers de crddits jmetn) 13,240,208
Cambin em obras cientas por cobrar inetod 4ET74T
Cambia en pagos anticipades LT
Cambia en captacidn radicienal 1.032,688
Lambly de présamos hancarks y oe o mganismos 372,954
Cambls en ofras fus mlal pie pig s 3,504,853
Camisa en srtvos/paibeet por beneficka ol empleadan (20,575)
Cambia en crédios diferides y cobros st iigaday rag
Flujgnnatas de efritive de scthadades de operacldn (40,A30, 750
14,647 338)
Actividades de Inuersidn
Pagges pat adquisizdn de prapledad tdlario y equipg T
Flajes netos de efeckhio de sovidadesde imwersidn i)
Acpvidades de Fingnoiamismse
Cobrosipor b oh oy e gy de SIRe arganime 28,275,000
Pagas de prétamad barcalod y oiros organiumas [T
Pagos de intereses ¥ olras organi: RAATIS
Pagos de padba pof areaidiemisis 155,376
Flujos rrias de efaciive de aciividases de Bnanilamients a61168
Incremento o dismineddn mets de efectve Y aquivatenie da afective 24,287
Efnctivo y equbvalentan ds efectivo al Inlcke #ef perlade 71,728
Bfecibvay squivalantes de elective sl finsl del periods 5 waar

‘ﬂmmlﬂﬂtﬂﬂmn‘lfﬂﬂnu-h-himhmﬂmﬂﬂimhM1nl¢mmlhmmnhm
Hatisnal Buncaria  de Valnres, con furdaments en i dspuears por el arboaks 33 de s Ly dei Tnaztatn def Fonds Havona | para el Consumo de loa Trabajaderes. de phaervancia

getveral y nblgaloris, aptcados de e, derie relleiades todag L e de ef ¥ sallas de efentuo derivacas da s operacones sleciuatan
peor ol Ensniniin del Fonds Mathoral pars o C de los Trabajacoces o & perkdn arrisa. meraiae e, L cuales i resliieron y vaklbren mn apego @ wnas prictican
Gresnciavas y o Iy dpoticionas legales y 2 s, gl
El preserde extadn de Mujos de efeoivg lus sgfahada poi @l Conssd Diretsko bao b responsabilded de b idones plibiioes que lo uaserben®,
L LAy SOl alorlen gue wr ACoTEahan, beTean BN E IRDEGFRNLE il sile Filacs linardiero™

wuas fongont golume 4 M fonaick gob, maelaran E _. ! iy [ el gob ma

LE P, jasd Lty Clndenas Alsareg
Dinector de Contabikdad Subdeecter Gaiial
iudribe damm s ponasicie o aman e S e
Direceiin de Alsdiorls detinstiuto on fandamento
o o srinuien 55, 1y 1y B clet Dstattn Orgdake ded Insresto.
FOMALOTy el oficia detecha 20 de errrode 10335,
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Notas a los Estados Financieros Basicos al 31 de diciembre de 2024

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD

a. Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumao de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"), es
un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero
Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en |a Secretaria del Trabajo y Prevision Social,

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil
siguiente a su publicacién. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del
Patrimonio del Instituto FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y
obligaciones gue integraban el Patrimonio del Fideicomise Publico denominado Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumpo de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacién del
FONACOT se decretd mediante extincién; y como causahabiente de FONACOT, el Instituto se
subroga en todos sus derechos y obligaciones.

b. Actividad
El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los

trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicién de
bienes y pago de servicios.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA:
a, Bases de presentacidn y revelacién

Los estados financieros basicos que se acompafian estdn preparados de conformidad con los

criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 de las

Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de

Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones) emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), publicadas el 1° de diciembre de 2014 en el DOF y sus reformas,
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Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas
de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera y Sostenibilidad, A.C. (CINIF), aplicadas comiunmente en la preparacién
de estados financieros basicos para otro tipo de sociedades o entidades.

En aguellos casos no previstos por los criterios de contabilidad, se aplica un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principlos, normas contables y financieras en el
siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF); las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas per el International Accounting
Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados
Unidos de América (USGAAP) emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o;
en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable
formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la CNBV.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario.

b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

El 1° de noviembre de 2023, la CNBV emitié con caricter temporal, mediante el oficio P-311/2023
los Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con fundamento en el
Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 y sus
respectivas modificaciones, y en atencidn a la Declaratoria de Emergencia (Acuerdo por el que
se establece una situacién de emergencia) emitida el 30 de octubre de 2023 en el DOF por la
ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes el dia 24 de octubre de 2023 para el Estado de
Guerrero, Dichos criterios aplican a los créditos al consumo para los acreditados que tengan su
domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se localice en la zona sefialada en la
Declaratoria de Emergencia, que estaban dasificados como vigentes al 24 de octubre de 2023 y
los trémites de renovacién o reestructuracién correspondientes que finalicen a més tardar el 30
de abril de 2024.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Adicionalmente, el 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios
Contables Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la
Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones,
y en atencién al "Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el
coronavirus en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria, asl como se
establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha epidemia®, publicadas en el
DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que estaba generando en diversas
actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervisidn yvigilancia, los cuales aplicaron a los créditos comerciales de consumo, que estaban
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Por dltimo, el 3 de julio de 2020, la CNBV emitid el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacién de
los CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus
vigente al 31 de marzo de 2020.

A continuacién, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron
movimientos en el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultado Integral y las cuentas

de orden, con CCE y sin efectos de CCE (Sin CCE).

Revuftada nrta . k] | pE T ] el T T
Pairateirn “ AR - o] A Faam ey
EETASE O ETRACISN FERANCIIRG
1387 Carvera g crbda snn riesgs - g | . 53 Y = SLNSE T ANy My
130 Cotern e sobiditn can fesgs - slaps ] [ 1681151 . LALEN T L
1304 Canvens d tobdi enn fiesga - elapa 1 - AETRAST | FLETY ] (e 10 R
10 mhmwuammuu - SORL Y. ] SRR 106 o)
NN Deudanes dherusn . LHL . IR TFTLT] I T
iy m Panivzn prrhenefcks a ks rmpliston SLEM . LET
L A IR e b e plans 50840 - Ll * =
L1y A Cieasinienet Bof BAga y BRI CUSRIES PEY RAGM ATk - (AL R ] = -
LT LI T — AATA R L =LEH THE  oave
ESTADD OF KESULTAD O INTIGRAL
Ingerisa por inlereuey CETET i . VBAL B
menas 8102 Ingres e de e e WiIT . WILITS
gy Sipd ) ¥ imi & P am vem reparm L{ET - FILEM
“reran SE I de dnpanibicades Fusm - Ll
Fraeun 5 Comndines por el oiprgarnienin del criding i g . RS i
BIE)  Iieresks de artera de credein LrT ] LELTE ) (1> T
= T 555 £at | P redg - LTI = L R (- T
CLLNTAS OF QREEN
il s gadoi na cobrad - TIELY - AN EES (L 1F) F .Y
mis TOGY  Linews de g dhponisles. LI T ] . LITL DG
mis OGN Wadvw aniedgente AT - TG, I
TROD  Clees cuetias dp regsiTe i e - F - .
Tatah de gtras usedsn by egiaias wwas AW (S )
G Immereses e Chil e clipa 3 LELLY ] - (IR (LN (A
-y WAOGT Ui di nkeiin dhposiles PLETR00) . TS, S0 -
il BN Feskad mOsnQESLEY [R5 . (UM
WS Magaire da sdr cusntan [ ) - IS8y . :
Tote g reghtker de ntras cammean T pewews 0 geeom e e
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¢. Nuevos pronunciamientos contables

A partir del 1° de enero de 2024 entrd en vigor para el Instituto FONACQOT la Resolucién que
modificd las Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacion Financiera:

« B-17 Determinacién del valor razonable,

« (-3 Cuentas por cobrar,

= (-9 Provisiones, contingencias y compromisos,

= (-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar,

« C-19 Instrumentos financieros por pagar,

= (-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés,
» D-1Ingresos por contratos con clientes,

= D-2 Costos por contratos con clientes, y

s D-5 Arrendamientos.

En apego a lo establecido en la “"NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores”, incluida
en el parrafo 3 del criterio A-2 del Anexo 37 de las Disposiciones, el Instituto FONACOT cuantificd
el impacto por la adopcién de las modificaciones a las Disposiciones, mismo que se detalla en
la "MNota 4, Cambios Contables”.

NOTA 3. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables del Instituto FONACOT elaboradas con apego a las Disposiciones,
requieren que la Administracién efectie estimaciones y utilice supuestos para determinar la
valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros basicos y efectuar las
revelaciones gue se requieran en los mismos, aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto
final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados.

De acuerdo con el criterio contable A-1 del Anexo 37 de las Disposiciones, la contabllidad del
Instituto FONACOT se ajusta a las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF), definidas
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a
juicio de |la Comision sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable especifico.

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mds significativas del Instituto
FONACQT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en el periodo que se presenta para
la formulacién de los estados financieros basicos:
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a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros basicos del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de “Propiedades, mabiliario y equipo”
dado que existen activos que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes
del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su
reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, dltima fecha en la cual se
reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera en México; debido a gue la
economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacion
acumulada de los ditimos tres afios inferior al 26 % (limite maximo para definir que una
economla debe considerarse en un entorno econdmico inflaclonaria).

A continuacidn, se presentan los porcentajes de la inflacién, segun se indica:

Concepto 2024
Del periodo enero a diclermbre 421 %
Acumulada en los Gltimaos tres afos 17.60 %

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo v equivalentes de efectivo se compone de depdsitos en cuentas bancarias
gue se reconocen iniclalmente a valor razonable, que equivale a su valor nominal; los
rendimientos o intereses que se generan de los saldos de bancos se incluyen en el Estado de
Resultado Integral conforme se devengan.

c) Instrumentos financieros
i Reconocimiento y medicidn inicial

Los activos y pasivos financieros, incluyendo inversiones en Instrumentos financieros, Cartera
de crédito y cuentas por cobrar y pagar, se reconocen inicialmente cuando estos activos se
ariginan o se adquieren, o cuandao estos pasivos se emiten o asumen, ambaos contractualmente,
a menos gue sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente de financiamiento
significativo, se miden y reconocen Inicialmente a su valor razonable mads, en el caso de activos
o pasivos financieros clasificados como "Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e
Intereses”, los costos de transaccién directamente atribuibles a su adquisicién o emisién,
determinados a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccién.
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ii. Modelo de negocio

Como parte de los requerimientos derivados de los cambios a las Disposiciones, se establece
que una entidad clasificara sus Instrumentos financieros de acuerdo con su Modelo de Negocio.
El concepto de Modelo de Negocio se basa en la forma en que una entidad administra sus
Instrumentos financieros para generar flujos de efectivo al llevar a cabo sus actividades.

iii. Clasificacién y medicién posterior

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, los activas financieros se clasifican en las siguientes categorias,
confarme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos,
como:

s Cuentas por cobrar, que incluye las Cuentas por cobrar derivadas de la venta de bienes y
servicios y las Otras cuentos por cobrar originadas por actividades distintas a la venta de
bienes y servicios.

« Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto
en su tenencia, recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento, es decir,
los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que
corresponden sélo a pagos de principal e interés (rendimienta).

» Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV), los cuales tienen por objetivo
tanto cobrar los flujos contractuales de principal e interés, como obtener una utilidad en
su venta cuando esta resulte conveniente; se miden a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales.

« Instrumentos financieros negociables (IFN), representan la inversién en Instrumentos
financleros de deuda o de capital, y que tienen por objetivo obtener una utilidad entre
el precio de compra y el de venta y son medidos a valor razonable con cambios en
resultados.

El Instituto FONACOT puede tener activos financieros o clases de estos, que sigan modelos de
negocio distintos:

* Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto
cuando el Instituto FONACOT cambia su modelo de negocio, en cuyo caso los activos
financieros afectados son reclasificados a la nueva categorfa en el momento en que el
cambio en el modelo de negocio ha ocurrido,
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e Lareclasificacién de inversiones en Instrumentos financieros entre categorias, se aplica
prospectivamente a partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin modificar
ninguna utilidad o pérdida reconocida con anterioridad, tales comao intereses o pérdidas
por deterioro.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y
no estd clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

s El objetivo de su modelo de negocio es mantener los actives financieros para obtener la
recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

= Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
representan Unicamente pagos del Principal e Intereses sobre el importe del principal
pendiente (Solo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas), en fechas
especificadas.

Una inversidn en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI), si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esti clasificado
como medido a valor razonable con cambios en resultados;

« El objetivo de su modelo de negocio se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo
contractuales, como vendiendo los activos financieros; y

= Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
estan representados Unicamente por pagos del Principal e Intereses (SPPI), en fechas
especificadas.

Los activos financieros cuya medicion es diferente a costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales {ORI) como se describe anteriormente, son medidos a
valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye los actives financieros derivados (ver
“Nota 7. Instrumentos Financieros Derivados”).

La posicién que pudiera mantener el Instituto FONACOT en Fondos de Inversién correspondera
a “Instrumentos Financieros Negociables (IFN)*, En su caso, dichas inversiones se adquieren con
la finalidad de invertir los excedentes de efectivo.

Activos financieros: Evaluacion del madelo de negocio
El Instituto FONACOT realiza una evaluacién del modelo de negocio en el que se mantiene un

activo financiero a nivel del portafolio, y la informacién considerada incluye:
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« Las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas
en la practica,

s La evaluacion del rendimiento del portafalio,

¢ Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio y como se gestionan,
= Laretribucidn a los gestores del negocio, y

« La frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en pericdos anteriores, las
razones de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién, denominados “Instrumentas
Financieros Negociables (IFN)", y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor
razonable, son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de los flujos de efectivo

Para propdsitos de evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son solo
pagas del principal y los intereses (SPPI), el monto del "principal” se define como el valor
razonable del activo financiero en el momento del reconacimiento inicial. El “interés” se define
como la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado
con el importe principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos
y costos basicos de los préstamos, asi como un margen de utilidad.

Al hacer esta evaluacion, el Instituto FONACOT torma en cuenta;

= Eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de
efectivo;

* Términos que podrian ajustar la tasa del cupon, incluyendo las caracteristicas de tasa
variable;

» Caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

« Términos que limitan el derecho del Instituto FONACOT a los flujos de efectivo
procedentes de activos especificos.
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Activos financieros: Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

El rubro de inversiones en Instrumentos financieros comprende titulos para negociar
denominados “Instrumentos Financieros Negociables (IFN)", mismos gue se componen
principalmente por valores gubernamentales y otros valores emitidos por entidades bancarias
ylo corporativos privados, valores de renta fija emitidos por la Banca de Desarrollo Mexicana y
demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie o en masa, cotizados.

La clasificacién de las inversiones en Instrumentos financieros se genera con base en el modelo
de negocio del Instituto FONACOT.

TI1\|'.I'IJI|H'T'IEL'.I'_;.

Descripcion

financieros

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y pérdidas
netas, Incluyendo cualquler Ingreso por Intereses o dividendos, se reconocen en
resultados.

Estos activos se miden posterformente al costo amortizado usando el método del
Para cobrar | interés efectivo, El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterloro. El
principal e | ingreso porintereses, las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera
interés (IFCPT) y el deterioro se reconocen en resultados. Cualguier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. El ingreso por intereses
calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversian
Para cobrar o | de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados, Otras ganancias y
vender (IFCV) pérdidas netas se reconocen en otros resultados Integrales (VRCORI). En el momento
de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en otros resultados
integrales se reclasifican en resultados.

Negociables

(TFN)

Prueba de Sofomente Pagos de Principal e Interés (SPPI)

La Prueba de Solamente Pagos de Principal e Interés (SPPI) es una evaluacién de las
caracteristicas de un instrumento financiero para analizar si estas cumplen con su Modelo de
Negocio. Su objetivo es analizar los componentes de un instrumento financiero para determinar
cudl es el comportamiento que tendrdn los flujos de efectivo contractuales durante la vida del
instrumento, La Prueba SPPI se concentra en analizar cuatro puntos principales intrinsecos al
instrumento:

* Tasadeinterés

= Existencia de principal y potestad de los flujos de la operacién

= Opcién de prepage o modificacién del calendario de pagos

= Conversidn a instrumento de capital o subordinacién del crédito
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Estos aspectos brindan la informacién necesaria para determinar si las caracteristicas del
instrumento cumplen con el requisito de consistir solamente en flujos de efectivo por pago de

Principal e Intereses.

Se debera aplicar una Prueba SPPI para cada instrumento financiero que sea originado o
adquirido al momento de su reconocimiento si la entidad tiene la intencién de alojar dicho
instrumento financiero en algtn portafolio cuyo Modelo de Negocio corresponda a IFCPI e IFCV.

d) Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de efectivo a una cuenta
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el
derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacién se realiza conjuntamente por
la constitucién de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion
pactada,

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo
amortizado, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido
en el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable
B-3 "Reportos”, del Anexo 37 de las Disposiciones.

e) Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Considerando que, el Instituto FONACOT reconoce en el estado de situacidn financiera a valor
razonable todos los activos y pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados, independientemente del propésito de su tenencia o emisién con base en
insumos de mercado reconocidos, el modelo de negocio de estos instrumentos es IFN, El valor
razonable es el monto por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre
partes informadas, interesadas e igualmente dispuestas en una transaccién de libre
competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado

en una relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor
razonable se reconoce en el Patrimonio Contable.
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f) Cartera de crédito
Modelo de Negocio.

El modelo de negocio utilizade para administrar la Cartera crediticia, estd orientado a la
generacién de ingresos a través de la recuperacién del principal y del cobro de interés que
provienen de condiciones contractuales. Los términos de los contratos prevén flujos de efective
en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés sobre el monto
del principal pendiente de pago. Por lo anterior, la Cartera de crédito se clasifica como
Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés (IFCPI) y se reconoce en términos del
criterio B-5 “Cartera de crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones.

Este rubro representa el saldo que el Instituto FOMACOT tiene por cobrar de los importes
otorgados en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo
formal permanente, mds los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacidn de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compafiias, empleadores o patrones) retienen mediante el pago de némina a sus trabajadores
gue tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Los descuentos son enterados
de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y
al plazo solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la
Ley Federal del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a los
trabajadores es el 20 % del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento,
control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopté a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 "Cartera de
crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones por lo cual determina, clasificay presenta en el estado
de situacién financiera la Cartera de crédito de acuerdo con la recuperabilidad de esta en tres
etapas de riesgo conforme a lo establecido en el referido criterio:

i. Cartera con riesgo de crédito etapa 1.- Son todos aquellos créditos cuyo riesgo de crédito
no se ha incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de
los estados financieros bésicos, y que no se encuentran en los supuestos para considerarse
etapa 2 o 3 en términos del presente criterio.

20 de 90



Tonacot

Los créditos que cumplan con las condiciones para considerarse con riesgo de crédito etapa
2, podridn mantenerse en etapa 1 cuando se acredite el cumplimiento de los requisitos
contenido en las Disposiciones lo cual debera quedar debidamente documentado.

i, Cartera con riesgo de crédito etapa 2.- Incluye aquellos créditos que han mostrado un
incremento significativo de riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial hasta la fecha
de los estados financieros basicos conforme a lo dispuesto en los modelos de cdlculo de la
Estimacién preventiva para riesgos crediticios establecidos o permitidos en las
Disposiciones.

iii. Cartera con riesgo de crédito etapa 3.- Son aquellos créditos con deterioro crediticio
originado por la ocurrencia de uno o mas eventos que tienen un impacto negativo sobre
los flujos de efectiveo futuros de dichos créditos.

El saldo insoluto conforme a las condiciones de pago establecidas en el contrato de crédito
deberd reconocerse como Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 cuando:

1. 5Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, o

2. Aquellos créditos cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los
términos pactados originalmente, siempre que los adeudos correspondan a:

Creditos con Dias naturales de vencido
Fago Unico de principal e interés al
g PN 30 o mds dias en capital e interés
vencimiento

Pago (nico de principal al
vencimiento y con pagos periddicos
de intereses

30 o mas dias en capital, 0 90 o
mas dias en interés

Pagos periodicos parciales de

principal e intereses 90 o mads dias en capital o interés

3. Los documentos de cobro inmediato a que se refiere el criterio B-1 “Efectivo y
equivalentes de efectivo” del Anexo 37 de las Disposiciones, serdn reportados como
cartera con riesgo de crédito etapa 3 al momento en el cual no hubiesen sido cobrados,
de acuerdo con el plazo establecido en el citado criterio B-1.
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Adicionalmente, v como lo establece el criterio contable B-5 "Cartera de crédito” de las
disposiciones, el Instituto FONACOT presenta el importe de los costos de transaccion e ingresos
asociados al otorgamiento del crédito que formen parte del interés efectivo de manera neta
como un rubro por separado, afectando el total de la Cartera de crédito.

Se entenderan como costos o gastos asociados con el otorgamiento del crédito Gnicamente a
aquellos que sean incrementales y relacionados directamente con el otorgamiento de este, es
importante destacar que en marzo de 2024 se elimind la comisién por apertura de todos los
productos de crédito.

Para efectos del parrafo anterior, el Instituto FONACOT considera como costos de transaccién
la verificacién de informacién biométrica, a efecto de asegurar la identificacidon del solicitante;
la consulta a Sociedades de Informacion Crediticia, para evaluar el historial crediticio de las
personas trabajadoras; el servicio de confirmacién de datos via telefénica, con objeto.de
verificar las referencias de la persona trabajadora; asl como las comisiones por la dispersién del
importe del crédito autorizado, a fin de hacer llegar los recursos a las y los trabajadores.

Cualquier otro gasto que no esté asociado al otorgamiento del crédito tal como los relacionados
con promocién, publicidad, clientes potenciales, administracién de los créditos existentes
(sequimiento, control, recuperaciones, etc,) y otras actividades auxiliares relacionadas con el
establecimiento y monitoreo de politicas de crédito, son reconocidos por el Instituto FONACOT
directamente en los resultados del ejercicio conforme se devenguen en el rubro que les
corresponda de acuerdo con la naturaleza del gasto.

Por otra parte, como se sefiald anteriormente, en atencién a la Declaratoria de Emergencia por
la ocurrencia de lluvia severa y vientos fuertes en el Estado de Guerrero, el Instituto FONACOT
se apegd a los CCE emitidos mediante el oficio P-311/2023, los cuales aplican a los créditos al
consumo, que estaban clasificados como vigentes al 24 de octubre de 2023 y los tramites de
renovacién o reestructuracion correspondientes que finalizaron el 30 de abril de 2024,

Anteriormente, derivado de |a contingencia sanitaria provocada por la presencia en México del
virus SARS CoV2 (COVID-19), el Instituto FONACOT se apegé a los CCE, emitidos mediante los
oficios P306/2020 y P333/2020 por lo que se consideraron los beneficios para los acreditados
que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 31
de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el criterio B-5 “Cartera de crédito” parrafo 10,
aplicable al 31 de diciembre de 2023.
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g) Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y
la exposicidn al riesgo, lo cual iImplica constituir reservas para cubrir |as pérdidas de los créditos,
considerando un periodo de 12 meses para aquellos créditos en Etapa 1y Etapa 3, y por el resto
de la vida del crédito para los clasificados en Etapa 2.

La constitucién de las reservas preventivas de la Cartera Crediticia de Consumo no revolvente,
del Instituto FONACOT se realiza conforme a lo dispuesto en el Apartado B de |la primera seccion
del Capitulo V de |as Disposiciones,

Conforme a las politicas del Instituto FONACOT, no permanecerdn en el estado de situacién
financiera aquellos créditas que se encuentren provisionadaos al 100 %. Para tales efectos, la
entidad cancelara el saldo insoluto del crédito contra la Estimacion preventiva para riesgos
crediticios.

De acuerdo con lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las
modificaciones y mejora al criterio contable B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las
Disposiciones, las recuperaciones se presentan en el rubro de la Estimacidn preventiva en el
Estado de Resultado Integral, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos ya sean parciales o totales, se registran
con cargo a la Estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de estas
exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito, se constituyen estimaciones hasta por el
maonto de la diferencia.

h) Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente por el saldo de los reclamos a las aseguradoras, el Impuesto
al Valor Agregado (IVA) y los préstamos a funcionarios y empleados; adicionalmente incluye el
Fondo de Proteccién de Pagos (FPP), el cual esta correlacionado con lo descrito en el inciso o)
Otras cuentas por pagar.

La estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro para los préstamos a funcionarios y

empleados se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida esperada, derivada de |a
probabilidad de incumplirmiento, la severidad de la pérdida y la exposicién al riesgo.
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Con relacién al rubro de Otras cuentas por cobrar, la NIF C-16 establece que una Entidad medird
la reserva por pérdida por un monto igual a las pérdidas crediticias esperadas de por vida para
las cuentas por cobrar comerciales.

La Entidad puede hacer uso de su histérico de experiencia de pérdida de cuentas por cobrar
para estimar la pérdida crediticia esperada a 12 meses o de vida completa en los activos
financieros segun corresponda.

i) Bienes adjudicados

Los Bienes adjudicados registrados en el Instituto, fueron recibidos como dacién en pago y se
registraron a su valor de realizacién.

Actualmente no existe este mecanismo de recuperacion de cartera en la normativa interna del
Instituto.

j) Pagos anticipados y otros activos

Incluyen principalmente anticipos por seguros y fianzas y la adquisicién de insumos de
papeleria que se reciben o consumen con posterioridad a la fecha de los estados financieros
basicos y durante el transcurso normal de las operaciones. Adicionalmente considera licencias
y permisos que representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado software
o reglstro concedido por proveedar.

Las erogaciones de recursos para la implementacion de plataformas tecnolégicas se registran
a su costo de adquisicidn, y se amortizan en linea recta considerando su vida (til, que se
determina en funcién de su vigencia.

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte
proporcional correspondiente al perfodo en que se devengan.

k) Propiedades, mobiliario y equipo

Las Propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la depreciaddn
acumulada. El valor de adquisicidn incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asl como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.
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La depreciacién del ejercicio se calcula sobre el valor de las Propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, consideranda los porcentajes maximos autorizados, el 5 %
edificios, 10 % mobiliario y equipo, 25 % para el equipo de transporte y el 30 % equipo de
computo, conforme la vida Gtil estimada de cada activo. '

Los gastos de mantenimiento y reparacicnes menores se registran en los resultados cuando se
incurre en ellos.

I) Arrendamientos

El Instituto FONACOT aplicé la NIF D-5 utilizando el método prospectivo, los impactos se revelan
en la “Nota 4. Cambios contables”.

Al inicio de un contrato, el Instituto FONACOT evalia si se transmite el control del derecho de
usa de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacién, es
decir un arrendamiento.

Para evaluar si un contrato transmite el control del derecho de uso de un activo identificado, el
Instituto FONACOT evalda si;

a) El contrato implica el uso de un activo identificado; esto puede especificarse explicita o
implicitamente, y debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la
capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el proveedor tiene un derecho de
sustitucidn sustancial, entonces el activo no es identificable:

b) Tiene derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del
activo durante todo el periodo de uso; y

c) Tiene derecho a dirigir el uso del activo, es decir que estd facultado para tomar las
decisiones mas relevantes para cambiar cémo y para qué propdsito se utiliza el activo.

El Instituto FONACOT ha optado por no separar los componentes no arrendados y contabilizar
los componentes arrendados y no arrendados como un Unico componente de arrendamiento,
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Para los contratos celebrados antes del 1 de enero de 2024, El Instituto FONACOT determind
que, el acuerdo era o contenia un arrendamiento basado en los siguientes criterios de
evaluacion:

» El cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; y
« Elacuerdo habia transmitido el derecho de uso del activo.

El Instituto FONACOT ha aplicado el modelo de costos a los actives por derecho de uso, excepto
aquellos activos que cumplen con la definicién de propiedad de inversion.

Como arrendatario, el Instituto FONACOT reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide
inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado
por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final de la vida util del activo por derecho de uso o al final del
plazo del arrendamiento, La vida uUtil estimada de los activos por derecho de uso se determina
sobre la misma base que la de los bienes y equipos. Ademds, el activo por derecho de uso se
reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas
nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento,

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés
incremental como tasa de descuento. Posteriormente, se mide al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo, y se vuelve a medir cuando hay un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un Indice o tasa, si hay un cambio en la
estimacion el Instituto FONACOT del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual, o si el Instituto FONACOT cambia su evaluacién de si ejercerd una opcién de compra,
extension o terminacién.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden
los pagos fijos.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste

correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados
si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.
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Arrendamientos operativos, a corto plazo y de bajo valor.

Los activos mantenides en otros arrendamientos se clasificaron como arrendamientos
operativos y no se reconacieron en el estado de situacion financiera. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos se reconocieron en resultados en forma lineal durante el plazo del
arrendamiento. De la misma forma, el Instituto FONACOT reconoce los arrendamientos de 12
meses o menos (corto plazo) y los equivalentes a 5,000 délares americanos o menos (bajo valor),
como un gasto en los resultados del ejercicio.

m) Titulos de crédito emitidos

Los Titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
recanociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan,

Ademas de las revelaciones requeridas en la propia NIF C-19, se debera revelar el monto de
gastos de emision y otros gastos relacionados y la proporcién que guarda el monto autorizado
frente al monto emitido.

n) Préstamos bancarios y de otros organismaos

Los Préstamaos bancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién mas los
intereses devengados no pagados a la fecha de los estados financieros basicos, reconociendo
el gasto por intereses en el estado de resultado integral del periodo contable conforme se
devengan.

o) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT y las provisiones de pasivo se reconocen en el estado
de situacién financiera cuando presentan las siguientes caracterfsticas;

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento
pasado.

(ii) Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacién.

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable,
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Estas provisiones se registran contablemente con la mejor estimacién efectuada por la
Administracién del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1° de agosto de 2019, el Instituto FONACOT sustituyd, para nuevas operaciones, el
beneficio del sequro de crédito, por el FPP, cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron
aprobados por el Consejo Directivo del Instituto FONACQT, con fundamento en lo previsto en el
articulo 18, fracciones Iy V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de
desempleo, y/o la liquidacion del salde insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente
total o fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para
cubrir dichos beneficios. Asi mismo, la proteccion de los créditos otorgados previo a la
constitucidn del Fondo son responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas
por la cobertura.

A partir del 1°* de marzo de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME 69-131223 del Consejo
Directivo, se reactivd el seguro de crédito con la aseguradora Seguros Patrimonial (antes
Aseguradora Patrimonial Vida) en sustitucion del FPP,

El 26 de septiembre de 2024, en cumplimiento al Acuerdo CD ME 68-131223, se constituyé un
Fideicomiso Privado de Administracion, Inversion y Fuente Alterna de Pago denominado
“Fideicomiso de Proteccion de Pagos”, cuya finalidad es administrar, por cuenta y orden de los
trabajadores acreditados, los recursos que estos aportaron al FPP durante el periodo de agosto
2019 a febrero 2024. De acuerdo con los términos del contrato de fideicomiso, la administracién
y toma de decisiones sobre los recursos corresponde al Comité Técnico, manteniendo el
propésito original del FPP, de brindar cobertura a la poblacién trabajadora ante eventos de
pérdida de empleo, invalidez, incapacidad permanente total o fallecimiento. Al 31 de diciembre
de 2024, el monto total de recursos transferidos al fideicomiso ascendié a $ 3,089,884; y con
base en la Norma de Informacién Financiera B-8 “Estados Financieros Consclidados o
Combinados®, estos recursos no se consolidan dentro de los estados financieros del Instituto.
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p) Beneficios a los empleados

Planes de beneficios definidos

La obligacién del Instituta FONACOT correspandiente a los planes de Beneficios definidos se
compone por el plan de retiro, que estd basado en los afios de servicio cumplides por el
trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de Beneficio
definido. Se calcula de forma separada para cada plan, estimando el monto de los beneficios
futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores,
descontando dicho monto y deduciendo al mismo, el valor razonable de los activos del plan.

A continuacitin, se describen los beneficios del plan de retiro:
1. Prima de Antigliedad, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 162 de la LFT.

II. Indemnizacién Legal, se calcula noventa dias de salario mads 20 dias por cada afio de
servicio en caso de despido, de acuerdo con los articulos relacionados en la LFT,

Ill. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigledad.,

Las obligaciones y costos correspondientes, asi come la prima de antigliedad, se reconocen con
base en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la NIF D-
3 para cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro,

El cilculo de las obligaciones por los planes de Beneficios definidos, se realiza anualmente por
actuarios, y cuando el calculo resulta en un potencial activo para el Instituto, el activo reconocido
se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma de reembolsos
futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor

presente de los beneficios econémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de
financiamiente minimeo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al
empleado por haber cumplido un afic mas de vida laboral con base en los planes de beneficios,
se reconoce en los costos y gastos de operacion.
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Las madificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los
resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de
diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o reduccién
de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros
y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios, respectivamente, se
reconocen en los resultados del periodo.

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones por apertura de créditos otorgados hasta febrero de 2024 se reconocen en este
rubro, se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismos, y se reconocen en el
Estado de Resultado Integral. Es importante destacar que, a partir del 1 de marzo de 2024 se
dejé de cobrar comisiones por apertura a los créditos que otorga el Instituto FONACOT.

r) Resultado integral

El Resultado integral esta representado por la utilidad y/o pérdida del ejercicio, asfi como por
aquellas partidas que por disposicién especifica se reflejan en el patrimaonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio; tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de cobertura y otras
partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del periodo.

s) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el Estado de Resultado Integral en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados

en la Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3, en cuyo caso se reconacerdn en el Estado
de Resultado Integral al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones por apertura de créditos otorgados hasta febrero de
2024, se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismosy se reconocen en el Estado
de Resultado integral.
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t) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros bésicos. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta de
su realizacion.

u) Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financieros basicos requiere que la Administracién efectle ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como
también, la revelacidn de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
basicos. El Instituto FONACOT basd sus estimaciones en la infermacidn disponible al momento
de formular los estados financieros bdsicos; sin embargo, las circunstancias e hipdtesis
existentes sobre hechos futuros pueden tener modificaciones generadas por cambios en el
mercado o circunstancias que no san controladas por el propio Instituto FONACOT,

NOTA 4. CAMBIOS CONTABLES

El 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, la CNBV publicé en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) resoluciones que modifican las Disposiciones de Caracter General aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Formento (Disposiciones), las cuales entraron en vigor
el 1 de enero de 2024, que en particular en el articulo 291 establece que el Instituto deberé llevar
su contabilidad de acuerdo con los criterios gue se detallan en el Anexo 37 de las Disposiciones,

Conforme a lo establecido en el cuarto transitorio de la resolucién previamente citada, no
deberdn presentarse comparativos con cada trimestre del ejercicio 2023, ni por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2023, toda vez que, derivado de los cambios por la adopcién
de los nuevos criterios contables la informacién financiera presenta modificaciones que no
permite que sea comparable con el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que resulta en que,
los estados financieros bésicos se presentardn sin comparacion.
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1. Reconocimiento de lo adopcidn de la norma IFRS - 9

A continuacién, se presentan los efectos derivados de la adopcién de los nuevos criterios
contables aplicados a partir del 1 de enero de 2024.

Reservas de cartera ' $  (340,376)
Costo amortizado de cartera 16,441
Reserva cuentas por cobrar {empleadas) {4,268)
}' Costo amortizado deuda (1,033)
£ Total $ (329,236)

¥ 2. Reconocimiento de ingresos y costos por contratos con clientes

La adopcién de las NIF D-1 y NIF D-2 no han tenido un efecto significativo sobre las politicas
contables del Instituto para el reconocimiento de ingresos y costos por cantratos con clientes
ya que la Cartera de crédito califica como un activo financiero bajo el modelo de negocio de SPPI
medidos a su costo amortizado.

3. Reconocimiento de arrendamientos

NIF D-5 “Arrendamientas™ El Instituto FONACOT adoptd esta NIF a partir del 1° de enero de 2024,
utilizando el método prospectivo, por lo cual no se afectaron los resultados acumulados a esa
fecha.

Impactos a la fecha de adopcién

El Instituto FONACOT reconocié activos por derecho de uso y pasivos de arrendamiento,
adicionales, mostrando la diferencia en los resultados acumulados. Los efectos por la adopcion
de la NIF D-5 se resumen a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2024

Activos por derechos de uso 5 32,360
Pasivo par arrendamientos 5 34,764
Exencion de reconocimiento para arrendamientos con plazo menora 12 $ 33,383
Exencidn de reconocimiento para arrendamientos de activos de bajovalor  $ 3137
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2024, el rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo se integra
principalmente por depésitos en cuentas de instituciones financieras, conforme a lo siguiente:

Bancos
Del Bajio $ 34,035
HSBC 8,834
Santander 2,969
BEVA Bancomer 2,861
Banorte 503
Citihanamex 159
Scotiabank Inveriat 53
STP México 23
Total $§ 49437

NOTA 6. DEUDORES POR REPORTO

Las operaciones celebradas de deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
basicos del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2024 de $ 2,416,899 en custodia de NAFIN,

Dada la naturaleza de esta operacién que implica la adquisicién temporal de un activo, se considera
disponible para el Instituto; se reconoce y se reclasifica en el rubro de “Deudores por reporto”,
conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones aplicables al
Instituto (ver "Nota 3. inciso d) Deudores por reporta”), Es importante destacar que, el plazo
promedio de contratacién es de 1 dia habil.

Las afectaciones en [a cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segln la
contraprestacién pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el

precio pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme zl devengo de intereses a favor
de las operaciones de reporto. (ver “Nota 20. Ingresos y Gastos por Intereses”).

El monto total por tipo de bien de los colaterales recibides durante el 2024 es:
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Periodo ip alyld:

M $ 1,713,908

19 15,948,183

Enero Is 2,150,382
LD 4,656,057

LE 4,805,794

- 9 1,072,445
Febrero . 22,503,234
Marzo LF 30,091,677
Abril LF 56,426,321
Mayo LF 51,364,489
LD 2,810,510

Junio

LE 43,890,770

al 451,390

M 70,912

Julio 1Q 16,303
LD 12,591,758

LF 34,778,609

LE n3ini

Agosto i 1,566,298
LD 6,378,680

LF 29,213,560

A 1,831,639

o 4891465

Septiembre LF 27,425,588
LG 14,726

Cctubre LD 4,642,537
LF 25,074,602

15 5,366,789

M 3,402,841

19 6,426,543

MNoviembre LD 2460,702
LF 19,653,864

I5 4,027,725

IQ 9,369,561

! 10 Bonos 1PAB Pago Trimestral De intereses ¥ Tasa Interés Referencia Adicional
15 Bonos De Proteccidn Al Ahorro Semestral (BPA183)

LD Bonos De Desarrollo Goblerno Federal (BONDES O

LF Bonos De Desarrollo Goblerno Federal (BONDES F)

IM Bonos [PAB Pago Mensual De Intereses ¥ Tasa Interés Referencia Adicienal

Jonacot
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Colaterales recibidos

Periodo Tipe' Monto
BI 1,053,561
Diclembre LD o 5174315
LF 14,564,658
M 1,782,872
s 6,802,571
19 31355942
19 18,649,582
Bl ' 81,637
Total $ 489,938,720

Los colaterales recibidos y a su vez vendidos, por tipo de bien son:

Colaterales entregados

Periodo Tipo' Monto
M $ 1,713,908
19 15,974,188
Enero 15 1,894,667
LD 4,656,057
LF 4,337,674
IQ 1,098,445

Febrero

LF 21,921,334
Marzo LF 29,921,696
Abril LF 57,120,919
Mayo LF 50,475,945
Junlo LD 2,810,510
LF 44,130,144
Bl 451,390
M 70912
Julla 9 16,303
LD 11,840,644
LF 35,028,100
LG Mn3n7
Agosto M 1,566,298
LD 7,029,794

! 1§ Bonas IPAB Paga Trimestral De Intereses ¥ Tasa Interés Referencla Adicional
15 Bonos De Proteccidn Al Ahorro Semestral (BPATEZ)

LD Banos De Desarrolio Goblerno Federal (BONDES D)

LF Bonos De Desarrollo Gobierno Federal (BOMDES F

1M Banos IPAB Pago Mensual De intereses ¥ Tasa Interés Referencia Adicional

410 de 90



B
Y

iy i
i

¥R e e

Colaterales entregados

Periodo Tipo® Maonto
LF 29,111,183
M 1,931,639
LD 4,891,466
Septiembre LF 27,469,428
LG 714,726
Octubre LD 4,325,362
LF 25,138,852
15 5,366,789
M 3,402,841
1Q 6,426,543
Moviernbra LD 2, 777877
LF 20,663,230
IS 4,027,725
19 B,173,764
BI 1.053,561
Diclembre LD 2,757,416
LE 14,564,658
M 1,782,872
Is 6,802,571
M 3,135,943
19 19,845,378
BI 81,637
Total s 489,318,106

Tasa pactada en las operaciones relevantes:

Operaciones relevantes (mayores 5 1,500,000)

Fecha Intermediaric Colateral Monto
02/01/2024 Banaorte LD $ 1,628,571 11.31%
03/01/2024 Banaorte 10 $ 1,629,083 11.20%
04/01/2024 Banorte 19 $ 1727585 11.22%
05/01/2024 Banorte 10 $ 2,047,128 11.25%
08/01/2024 Banorte 10 $ 1,608,047 11.27%
09/01/2024 Banorte IQ $ 2,699,550 11.20%
11/01/2024 Banarte LD $ 2,058,853 11.18%
12/01/2024 | Banorte 15 $ 1,908,492 11.18%
15/01/2024 | Banorte 10 § 1.725270 11.23%
16/01/2024 Banorte M $ 1,532,808 11.18%
12/02/2024 Banorte LF $ 2127393 11.23%

Trabajo Jonacot
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Operaciones relevantes (mayores 5 1,5300,000)
Fecha Intermediaric Colateral Monto
13/02/2024 | Banorte LF $ 1,587,056 11.25%
14/02/2024 | Banorte LF £ 1,784,677 11.22%
15/02/2024 | Banorte LF % 1,585,234 11,15%
22/02/2024| Banaorte LF $ 1,630,147 11.26%
07/03/2024 | Banorte LF $ 1,971,489 11.25%
08/03/2024 | Banorte LF $ 2622105 11,28%
11/03/2024 | Banorte LF $ 2,427,570 11.27%
12/03/2024 | Banorte LF $ 2,368,330 11.27%
13/03/2024 | Banorte LF $ 2,182,072 11.26%
14/03/2024 | Banorte LF $ 1,996,754 11.25%
15/03/2024 | Banorte LF $ 1,730,378 11,24%
21/03/2024 | Banorte LF $ 1,972,629 11.25%
22/03/2024 | Banorte LF § 1.684,245 11.06%
05/04/2024 | Banorte LF $ 1.669.677 10.98%
08/04/2024 | Banorte LF $ 2,751,205 11.05%
09/04/2024 | Banorte LF $ 2,268,935 11.01%
10/04/2024 | Banorte LF § 2,473,853 11.07%
11/04/2024 | Banorte LF $ 2,289,614 11.02%
15/04/2024 | Banorte LF $ 1,833,196 11.01%
22/04/2024 | Banorte LF $ 5,255,665 11.00%
23/04/2024 | Banorte LF $ 2,602,258 11.00%
23/04/2024 | Banorte LF $§ 2495012 11.00%
24/04/2024| Banorte LF $ 4,938,829 10.99%
25/04/2024 | Banorte LF £ 4,376,264 10,99%
26/04/2024| Banorte LF $ 4,356,603 11.04%
29/04/2024 | Banorte LF $ 4,539,024 11.05%
06/05/2024 | Banorte LF § 1,579,989 11.01%
07/05/2024 | Banorte LF $ 2055472 11.05%
08/05/2024 | Banorte LF $ 2933103 11.05%
09/05/2024 | Banorte LF $ 2701.073 11.03%
10/05/2024 | Banarte LF $ 2,032,646 11.03%
10/05/2024 | Banorte LF $ 1,602,660 11.03%
13/05/2024 | Banorte LF $ 3,359,647 11.04%
14/05/2024| Banorie LF $ 3,285,677 11.05%
15/05/2024| Banorte LF $ 3127686 11.03%
16/05/2024 | Banorte LF § 2,655,644 10,985
17/05/2024 | Banorte LF $ 2270454 11.00%
20/05/2024 | Banorte LF $ 2012536 11.00%
21/05/2024 | Banorte LF $ 1967151 11.02%
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Operaciones relevantes (mayores 5 1,500,000)
Fecha Intermediario Colateral
221052024 Banarte LF $ 1,770,753 11.01%:
23/05/2024| Banorte LF $ 3587962 11.00%
27/05/2024| Banorte LF $ 1516337 11.03%
2B/05/2024 | Banorte LF $ 1723497 10,90%
29/05/2024| Banorte LF $ 1576019 10.90%
31/05/2024 | Banorie LF $ 1,503,947 11.00%
05/06/2024 | Banorte LF $ 1,530,151 10.85%
06/06/2024 | Banorte LF $ 1952612 10.98%
07/06/2024| Banorte LF $ 3,062,208 10.95%
10/06/2024| Banorte LF $ 3,582,002 10.97%
11/06/2024 | Banorte LF $ 1,746,884 10.96%
11/06/2024 | Banorte LF $ 2,933,331 10.96%
12/06/2024| Banorte LF $ 3,708,397 10.98%
13/06/2024 | Banorte LF $ 3,493,528 11.00%
14/06/2024| Banorte LF % 3,191,585 10.96%
17/06/2024| Banorte LD $ 210510 10.98%
18/06/2024 | Banorte LF $ 2539430 10.98%
19/06/2024 Banorte LF % 2,522,‘] a1 10.98%
20/06/2024 Banorte LF $ 23225850 11.01%
21/06/2024| Banorte LF $ 1,865,661 11.00%
24/06/2024| Banorte LF $ 1637.3NM 11.00%
08/07/2024 | Bienestar LD $ 157,450 10.99%
09/07/2024 | Banobras LD $ 1,832,066 10.99%
09/07/2024 | Blenestar LF $ 1,850,453 10.99%
10/07/2024| Banobras LF 5 3,524,643 11.01%
11/07/2024 | Banobras LF £ 2,759,336 11.00%
12/07/2024| Banobras LF § 2,859,741 11.00%
15/07/2024 | Bancbras LF $ 2775362 11.00%
16/07/2024 | Banobras LF $ 2,133,820 11.00%
17/07/2024| Banchras LF $ 1,968,000 11.00%
18/07/2024 | Banobras LF $ 1,820,613 11.00%
24/07/2024 | Banobras LF 5 2210,279 11.00%
25/07/2024 Banobras LF $ 2,001,954 11.01%
26/07/2024 | Banocbras LF $ 1.709.576 11.00%
29/07/2024 | Banobras LF $ 1,791,143 10.58%
A0/07/2024 | Banobras LF % 1653689 11.05%
05/08/2024 | Banobras LD $ 1.712488 11.00%
06/08/2024| Banobras LF $ 2054011 11.00%
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07/08/2024| Bienestar M $ 1,931,639 11.00%
08/08/2024 | Banobras LF $§ 312229 11.00%
09/08/2024 | Bienastar LD $ 2612180 10.75%
12/08/2024 | Banabras LF $ 2,606,520 10.76%
13/08/2024| Banobras LF $ 2,434,299 10.75%
14/08/2024 | Banobras LF $ 2,240,026 10.75%
15/08/2024 | Banabras LF $ 2,020,695 10.74%
16/08/2024 | Bienestar I $ 1,566,298 10.68%
20/08/2024| Banobras LF $ 1,539,115 10.78%
23/08/2024 | Banobras LF $ 1,609,324 10.78%
26/08/2024 | Banobras LF $ 1,561,770 10.82%
09/09/2024 | Bienestar LD $ 2,244,874 10.62%
10/09/2024 | Bienestar LD $ 2,093,536 10.70%
11/09/2024 | Banobras LF $ 1,906,167 10.78%
12/09/2024 | Banobras LF $ 1,68HE738 10.73%
18/09/2024 | Banohras LF % 1,504,000 10.73%
19/09/2024| Banobras LF $ 2246775 10.80%
20/09/2024| Banobras LF $ 3,658,667 10.78%
23/09/2024 | Banobras LF $ 1,659,943 10.85%
07/10/2024| Banabras LF $ 1,652,672 10.46%
08/10/2024 | Banobras LF $ 1,911,487 10.46%
08/10/2024| Banohras LF $ 1,645,986 10.46%
11/10/2024| Banobras LF $ 1,664,869 10.47%
15/10/2024 Banobras LF $ 1582994 10.509%
21/10/2024 | Banorte M § 2142371 10.50%
22/10/2024 | Banorte 1Q $ 2,612,165 10.51%
23/10/2024 | Bienestar LD § 2513421 10.51%
24/10/2024 | Banobras LF $ 3157527 10.54%
25/10/2024| Banobras LF $ 2750714 10.53%
28/10/2024| Banobras LF $ 2,798,135 10.58%
08/11/2024| Banorte 1Q § 2,524,647 10.51%
11/11/2024 | Banobras LF $ 2,787,883 10.57%
12/11/2024 | Blenestar LD § 2460702 10.51%
13/11/2024 | Banorte IQ . £ 1,876,043 10.51%
14/11/2024 | Banobras LF £ 1,954,064 10.56%
15/11/2024 | Banorte 15 $ 1,007,045 10.28%
20/11/2024 | Banobras LF $ 2,123,701 10.24%
22/11/2024 | Banobras LF $ 1,768,912 10.36%
25/11/2024| Banobras LF $ 1,768,912 10.36%
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Operaciones relevantes (mayores § 1,500,000)
Fecha Intermediaric Colateral Monto

27/11/2024§ Banobras LF § 1,600,928 10.38%
05/12/2024| Bienestar LF £ 1501296 10.05%
06/12/2024| Banobras LF $ 27323M1 10.20%
09/12/2024| Banobras LF £ 402,694 10.32%
10/12/2024| Banorte 19 $ 2,588,900 1035% |
111272024 Banorte (] $ 3,848,998 10.20%
19/12/2024| Banobras LF $ 2,474,938 10.60%
20/12/2024| Banobras LF £ 2,279,785 10.08%
23/12/2024| Banobras LD § 2204700 10.20%
26/12/2024| Banorte 1Q £ 2464774 10.20%
27/12/2024| Banorte 1q £ 211081 10.08%
30/12/20241 Banorte 1Q § 2,209,528 10.18%
31/12/2024 | Bisnestar LD £ 2416899 9.95%

T

NOTA 7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Para cubrir los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, al 31 de diciembre 2024 el Instituto FONACOT, tiene celebrados
contratos de Instrumentos financieros denominadaos SWAPS (tasa fija vs tasa variable), lo cual
permite fijar el nivel de la tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacion de Instrumentos financieros derivados es con fines de cobertura de riesgo de
mercado ¥ en ningln momento se mantiene una pasicidn especulativa.

Al 31 de diclembre 2024, las caracteristicas de los derivados contratados eran las sigulentes:

Saldo contable en el activo.

Tasa

Valor de

Instrumente  Contraparte Inicio Vencimiento Mocional Variabl Mercado
Wl =
2024
SWap SCOTIABANK  17-feb-23 01-ago-25 4,000,000 10.5% $ 27,184
SWaP CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 10.5% 2E,.66B
SWAP BBVA 17-may-24 16-abr-27 5,200,000 10.5% =
SWap CITIBANAMEYX  13-dic-24 15-gct-27 3,300,000 - 12,337
SWAP SCOTIABANEK 13-dic-24 15-0ct-27 400,000 - 1,591
Total $ 69,780

e
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45 de 90



. Trabajo Jonacot

F e il ————ee .

Saldo contable en el pasivo.

Valor de
Instruments  Contraparte Inicio Vencimiento Mocional Tasa Fija Mercado
2024

SWAP CITIBANAMEX  13-feb-23 23-sep-24 2177214 9.68% 1 -
SWap SCOTIABANK 17-fen-23 01-ago-25 4,000,000 B.ETY =
SWap CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% E
SWAP BEVA 17-may-24 16-abr-27 5,900,000 9.75% $ 43.4n
SWap CITIBANAMEX 13-dic-24 15-0ct-27 3,400,000 9.24% .
SWap SCOTIABAMNIK 13-dic-24 15-nct-2_';?__ 400,000 9.23% 4

P e

Total $ 4341

Saldo contable en el patrimonio.

Valor de
Instrumenta Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Tasa Fija Mercado
2024

SWAP SCOTIABANK 13-feb-23 23-sep-24 217 214 968% $ '
SWAP SCOTIABANK 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000 8.87% 27,184
SWAP CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000 9.23% 28,668
SWAP BEWA 17-may-24 16-abr-27 5,900,000 9.75% (43.411)
SWAP CITIBANAMEX 13-dic-24 15-0ct-27 3,400,000 9.24% 12337
. —. SWAP SCOTIABANK 13-dic-24 15-0ct-27 400,000 9.23% 1,591

Total $ 26,369

Es importante destacar que no se considera gque existe riesgo de crédito de contraparte, toda
vez gue las contrapartes son instituciones bancarias con calificacion "AAA", Asimismo, las
aperaciones de SWAP no implican intercambio colateral alguno.

Finalmente, los Instrumentos financieros derivados (SWAP en este casao), no tienen riesgo de
liquidez ya que no existen llamadas de margen ni rompimiento del SWAP, derivado de que el
Instituto los contrata con fines de cobertura hasta el vencimiento de la deuda subyacente.

NOTA 8. CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores (conforme a lo establecido
en la LFT) gue devengan salarios a partir de un salario minimo. El plazo de los créditos es de 6a
30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.
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En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacién de los créditos, mediante descuentos directamente a la némina del
trabajador y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los Centros de Trabajo afiliados
al sisterma, por lo que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador
acreditado, debido a que la recuperacién de los créditos es ajena a la voluntad de pago del
mismo, riesgo cubierto mediante el FPP, el fideicomiso del mismo y el seguro de crédito.

De acuerdo con la aplicacién de los CCE mencionados en la “Nota 2. apartado b, CCE emitidos
por la CNBV", y detallados en la "Nota 3. inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones,
reestructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso

establecido en dichos criterios.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACQOT para el otorgamiento,
control y recuperacidn de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito
autorizado por el Consejo Directivo, publicado en el portal del Instituto.

Al 31 de diciembre de 2024, la Cartera de créditos de consumao se integra comao sigue:

Concepto
Créditos de consumo etapa 1 $ 52,770,994
Intereses de consumo etapa 1 594,533
Total Cartera de Crédito con riesgo etapa 1 $ 53365827

Concepto 2024

Créditos de consumo etapa 2 $ 2836793
Intereses de consumo etapa 2 54,460
Total Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 5 289,253

Concepto
Créditos de consumo etapa 3 § 2545297
Intereses de consumo etapa 3 27,160
Total Cartera de Crédito con rlesgo etapa 3 $ 2572457

Cartera mtal 4 58,825,537
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A continuacién, se presenta la integracion de la Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

Concepto

_Saldo Inicial de Cartera etapa 3 al 1° de enero de 2024 __$ 962088
Incrementas o 5,781,113
Traspaso de Etapas 1y 2 a Etapa 3 5,763,276
Renovaciones i 17,837
Decrementos T 4,170,744
Traspaso de Etapa 3 a Castigada 2,607,847
Recuperaciones 1,483,907
Traspaso de Etapa 3 a Etapas 1y 2 59,363
___Reestructuras, guitasy Otros 19,627
Saldo Final de Cartera etapa 3 al 31 de diciembre de 2024 $ 2572457

Como se puede observar en |a tabla, el incremento presentado en el saldo de los créditos en
etapa 3 por $ 1,610,369 con respecto al 1 de enero de 2024, corresponde al traspaso de créditos
en etapas de riesgo 1y 2 y las renovaciones, disminuidos por el castigo, el traspaso a etapas 1
y 2, las recuperaciones, restructuras, guitas y otros.

A continuacion, se presenta la cartera sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de

2024:
Cartera de Credito sin CCE
Concepto
Cartera de Crédito con riesgo etapa 1 $ 53,356,797
Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 2,931,921
___Cartera de Crédito con riesgo etapa 3 2,546,609
Cartera total $ 58835327

De acuerdo con la descripcidn de la "Nota 3. inciso g) Estimacién preventiva para riesgos
crediticios®, conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los
tréditos que se encuentran reservados al 100 % se dan de baja del activo traspasando los
Importes a cuentas de orden para efectos de control, Los créditos se reservan al 100 % cuando
alcanzan 10 periodos de incumplimientos o con 5 periodos si el acreditado no cuenta con centro
de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2024, |a cartera con riesgo de crédito etapa 3 presenta los siguientes
plazos en dias, a partir de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

de 1a 180 dias § 2288849
de 181 2 365 dias 283,608
Total SIS, S .
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A continuacidn, se presenta la concentracidon por Direccion Regional del saldo de la Cartera de
crédito al 31 de diciembre de 2024:

Cartera de Crédito etapa 1

Direccion

Regional
Morte 5 23974316 44, 9%
Centro 11,774,953 22.1%
Occidenta 10,242,314 19.2%
Sur 7,374,244 — 13.8%
Total $ 53,365,827 100.0%

Cartera de Credito etapa 2

Direccion 2024
Regional
Norte $ 1,373,411 47.5%
Centro 575,252 19.9%
Occidente 557,281 19.3%
Sur 385,309 13.3%
Total $ 2,891,253 100.0%

Direccign
Regional

Cartera de Credito etapa 3

2024

Norte
Occidente
Centro
Sur

$ 1,256,087
507,337
482,884
326,149

48.8%
19.7%
18.8%
12.7%

Total

5 2,572,457

100.0%

Como parte de su objeto soclal, el Instituto FONACOT ofrecid el crédito de Apoyo Diez Mil para
mitigar los efectos econdmicos de la contingencia por el COVID-19, mediante el cual se
otorgaron créditos por un importe de $ 10,000 pesos a un plazo de 36 meses con 3 meses de
periodo de gracia, de tal forma que se pagaban 33 cuotas mensuales de § 360 pesos.

Dentro de |a oferta crediticia, se cuenta también el producto Crédito de Apoyo a Damnificados,
para que los trabajadores de zonas afectadas ya sea por Declaratorias de Emergencia y/o
Desastres Naturales, tengan acceso de forma répida a recursos en efectivo, permitiéndoles
recuperar bienes de consumo duradero y otros servicios ante estos sucesos.
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Concepto
Apoyo diez mil % 39
Apoyo a damnificados por desastres naturales 56,809
__Saldo al final del periodo L] 56,848

Por otra parte, de acuerdo con el numeral 12 del Manual de Crédito del Instituto, la politica de
castigos establece;

“No permanecerdn en balance aquellos créditos que se encuentren provisionados al 100 %. Para
tales efectos, la entidad cancelord el saldo insoluto del crédito contra la estimacidn preventiva
para riesgos crediticios.

El castigo de crédito no exime a los deudores de lo obligacién de pago del importe adeudado de
acuerdo con los condiciones del crédito otorgado, razén por la cual el Instituto FONACOT, seguira
realizando la gestidn de cobro de los obligociones castigodas.

Cualquier recuperacién derivada de créditos previamente castigados deberd reconocerse en los
resultados del ejercicio, de conformidad con lo sefialado por las Disposiciones.

Na se consideran pagos el castigo, cancelaciones y quebrantos que se efectiden a un crédito.”

Al 31 de diciembre de 2024 el importe de los créditos cancelados conforme al parrafo 122 del
criterio B-5 “Cartera de Crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, ascendié a $ 3,895,117,

Respecto a las operaciones de renovaciones de créditos, estas se otorgan Unicamente si los
acreditados realizan el pago total del capital e intereses devengados exigibles del crédito

original, dichas renovaciones se realizan una sola vez sin consolidarse.

En el caso de las reestructuras estas se generan, aln y cuando no se haya cubierto el capital e
intereses devengados exigibles y se realizan una sola vez sin cansolidarse,

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Al 31 de diciembre de 2024, el importe de los créditos renovados en etapas 1 y 2 que se
mantuvieron en la Cartera de crédito, conforme a los parrafos aplicables del criterio B-5 "Cartera
de crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, ascendio a $ 6,277,028.

Cancepto
Créditos que fueron renovades conforme al parrafio 927 £ 5288811
Créditos que fueron renovados conforme al parrafo 93° 860,353
Otros créditos renovados 27 Bb4
Total $ 6,277,028

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2024, los ingresos generados por la Cartera de crédito se
componen de ingresos por intereses de Créditos al consumo por $ 9,293,035 asi como de
comisiones por apertura amortizadas en resultados durante el ejercicio 2024 por $ 405,019 (ver
“Nota 20. Ingresos y Gastos por Intereses”).

El rubro de Cartera de crédito, se incrementé en $ 67,390 por los costos de transaccién
asoclados con el otorgamiento del crédito, que incluyen la verificacién de informacion
biométrica, la consulta a Sociedades de Informacién Crediticia, el servicio de confirmacién de
datos via telefonica, asi como por las comisiones por la dispersion del importe del crédito
autorizado, mientras que el efecto de la reclasificacién de las comisiones por el otorgamiento
de créditos provocd una reduccion de $ 142,206, de tal forma que, el saldo presentada en el
rubro de partidas diferidas es § 74,816, como se muestra a continuacién:

Concepto
Costos de transaccldn asoclados con el otorgamiento del crédito 5 67,390
Comisiones cobradas por anticipado (142,206)
Tatal 5 {74.818)

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera con
riesgo de crédito etapa 3 ascendié a $ 32,553, y son registrados en cuentas de orden para su
control y seguimiento (ver "Nota 19. Cuentas de orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2024 fue de 15.5%.

T Renovaciones realizadas sin que haya ranscurrlde al menos ¢ 80 % del plazo ariginal del erddito, cantideradas créditos ron resgo de
crédito etapas 1y 2,

! Renovsciones realizadas durante el transcurso del 20 % final del plazo eriginal del crédite, consideradas créditos con desgo de crédito
etapas 1y 2
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A partir de 2023, los expedientes de crédito se integran ya sea en forma fisica o electrénica
conforme a lo siguiente:

= Expediente fisico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite en ventanilla.

« Expediente electrénico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite a través de
medios electrénicos que el instituto FONACOT tenga disponibles.

Los expedientes fisicos se resguardan en una empresa que presta el servicio integral de
custodia y administracién al Instituto FONACOT, este servicio opera desde el afio 2002, y evita
gue se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto. A partir del 1
diciembre de 2019, el servicio es proporcionado por el proveedor Doc Solutions de México, 5.A.
DE C.V. Por lo relativo a los expedientes electrénicos, estos son resguardados en el gestor
documental institucional.

NOTA 9. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacién, se muestra un andlisis de los movimientos en la Estimacion preventiva para
riesgos crediticios en la cartera.

Cancepto 02
Saldo al inicio del periodo $ (3,462,575)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 {907,285)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 (644,783)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 (3,596,761)
Otras reservas adiclonales (338,909)
Aplicacidn de castigos 3,895,117
Saldo al final del periodo $ (5,055,196)

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024, |a Estimacidn preventiva registrada en
resultados fue de $ 2,739,314, importe que se encuentra neto en el registro de las
recuperaciones de cartera previamente castigada, de acuerdo con la adopcion del criterio B-5
"Cartera de crédito” del Anexo 37 de las Disposiciones, como se muestra a continuacion:

Concepto
Cartera de Crédito con riesgo - etapa 1 5 907,285
Cartera de Crédito con riesgo - etapa 2 644,783
_Cartera de Crédito con riesgo - etapa 3 3,596,761
Constitucién de reservas en el ejercicio $ 5148829
Recuperaciones de cartera previamente castigada (2,409,434)
Reserva adicional (81)
Total $ 2739314
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Al 31 de diciembre de 2024, la calificacién de la cartera base para el registro de la Estimacion
preventiva para riesgos crediticios, se muestra a continuacidn:

5 Numero de Saldo a T
Concepto : g Calificacian
créditos calificar
Cartera de Crédlto con riesgo etapa 1 2,623,382 % 53,365,827 £ 3,105,946
Cartera de Crédito con riesgo etapa 2 211,097 2,891,253 957,446
Cartera de Crédito con rlesgo etapa 3 181,259 2,572,457 991,804
Total 3,015,738 § 58,829,537 $ 5,055,196

Derivado de la aplicacién de los CCE que se describen en la "Nota 2. apartado b. CCE emitidos
por la CNBV", los cuales tuvieron efectos en la determinacidn de la Estimacion preventiva para
riesgos crediticios, existe una diferencia respecto a lo mostrado en el Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultado Integral, conforme a lo siguiente:

Concepto con CCE sin CCE
Estado de Situacién Financiera
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios $ 5,055,196 % 5,056,920

Estado de Resultade Integral

Estimacién preventiva para riesgos crediticios $ 2739314 $ 2,741,039

El efecto de |a aplicacién de los CCE sobre la Estimacién preventiva para riesgos crediticios,
generd una variacion en el Estado de Situacion Financiera de $ 1,724 y en el Estado de Resultado
Integral de $ 1,725, lo que equivale a una variacion del 0.03 % y 0.06 % respectivamente,

NOTA 10. OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

Al 31 de diciembre de 2024 las Otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Concepto
Seguros de crédito FONACOT 5 861,717
IMA por cobrar de cartera 484,308
Fondo de Proteccldn de Pagos 204,685
Préstamos y otros adeudos al personal 125,063
Diversos (Otras cuentas por cobrar) 71,347
Subtotal £ 1752924
Estimacidn por irrecuperabllidad o dificil cobro (39,555)
Total _§ 1,72569
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NOTA 11. PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO)

Al 31 de diciembre de 2024 este rubro se conforma de la siguiente manera:

Concepto
Papeleria $ 2,546
Licencias de software 1,490
Materiales y suministros 23
Total s 4,059

Al 31 de diciembre de 2024, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos
descritos fue $ 37,476,

NOTA 12. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2024 se integra como se muestra a continuacién;

2024
Concepto Inversion Depreciacion
Edificios $ 189,105 5 49,976 $ 139729
Maoblliario y equipo 40,679 36,345 4,334
Equipo de computo 5,262 5,262 -
Equipo de transporte 7,141 7,141 ¥
Subtotal $ 242187 L 98,724 £ 143,463
Terrenos fera 3 o 36,280 36,280
Total $ 278,467 $ 98,724 $ 179,743

La depreciacién registrada en resultados al 31 de diclembre de 2024 es de $ 3,811,

NOTA 13. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO
(NETO) Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Los activos por derecho de uso relacionados con inmuebles se integran conforme a lo
siguiente:

Concepto
Saldo Inicial 3 63,842
Renovaciones 20,600
_ Depreciacién (52,082)
__ Total Activos por derechodeuso  § 32,360
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Los pasivos por arrendamiento se integran como se muestra a continuacion:

Saldo Inicial $ 63,842
Descuentos de intereses 5.267
Renovaciones 20,600
Intereses devengados 431
Rentas pagadas {55,376)
Total Pasivo por Arrendamiento $ 34,764

El gasto por depreciacién de los activos por derecho de uso ascendié a $ 52,082, el importe
reconocido en el Estado de Resultado Integral por concepto de Intereses de los pasivos por
arrendamiento fue de $ 5,698 y las salidas de efectivo por concepto de arrendamiento fueron
de $ 55,376.

NOTA 14. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

Al 31 de diciembre 2024, el saldo de Titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

Concepto

Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo $ 16,000,000
Intereses devengados a largo plazo 34,419
Gasto de emisidn de titulos {8,623)

$ 16,025,796
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 4,000,000
Intereses devengados a corto plazo 12,956

$ 4,012,956
Total Titulos de crédito emitidos $ 20,038,752

En el siguiente cuadro se presentan las caracteristicas de las emisiones vigentes:

Clave de Fecha de Fecha de Spread Tasaler Gastosde
A2 AT A= 1 Titulos Saldo Ll e 1 EEE
pizarra disposicion wvenhcimiento ph cupon emision’
FNCOT 225 05-ago-22 01-ago-25 40,000,000 $ 4,000,000 1B 1167% 5 6406
FMCOT 235 16-jun-23 12-jun-26 64,000,000 £ 6,400,000 30 11.80% % 9,199
FNCOT 24 19-abr-24 16-abr-27 59,000,000 % 5,900,000 38 11.63% 3% B39
FNCOT 24-2 18-oct-24 15-oct-27 37,000,000 % 3,700,000 35 11.09% % 5428

Total $ 20,000,000

YFUENTE: suplemento de las emisiones.
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Las emisiones vigentes al 31 de diciembre 2024, corresponden a Certificados Bursatiles
Quirografarios que tienen un valor nominal de 100 pesos, por su naturaleza no cuentan con
aval o garantia real o personal alguna, los intereses se pagan cada 28 dias de acuerdo con lo
establecido en el suplemento y el principal se amortiza al vencimiento.

Por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el Instituto realizé pagos de emisiones por
$3,677.212, conforme a lo siquiente:

= El 23 de septiembre de 2024 se amortizé la emisién de Certificados Bursatiles
Quirografarios con clave de pizarra FNCOT 21-2 G, por un monto de $ 2,177,214 con la
tasa TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicién de 0.08 puntos porcentuales, que se
utilizé para el otorgamiento de créditos a las trabajadoras y trabajadores del pals.

e El 24 de mayo de 2024 se amortizé la emisién de Certificados Bursatiles Quirografarios
con clave de pizarra FNCOT 21 G, por un monto de $ 1,500,000, con la tasa TIIE de 28
dias como referencia, mas la adicién de 0.20 puntos porcentuales, que se utilizé para el
otorgamiento de créditos a las trabajadoras y trabajadores del pais.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto conté con un programa de Certificados Bursatiles
Quirografarios por $ 20,000,000, de los cuales se dispusieran $ 20,000,000, equivalente al 100.0
%; lo que permitié suficiente capacidad para hacer frente a compromisas de la propia operacién
en el otorgamiento del crédito, este programa wvencit el 18 de diciembre de 2024,

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los Tenedores:

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en
su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al pablico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones
Generales, un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada
trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente
conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacién, un documento en el que se
informe sobre la exposicién del Emisor a Instrumentos financieros derivados al cierre del
trimestre anterior.
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(2) Estados Financieros Auditades. Divulgar al pablico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones

Generales, un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al pablico anualmente conforme a las
Disposiciones Generales.

(3) Otros Reportes. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos en
la legislacién aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales, aquellos
reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico conforme a las
Disposiciones Generales.

4) Casos de Vencimiento Anticipado, Informar por escrito al Representante Comun, dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor

tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento
Anticipado.,

(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacian para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacién de Pagos (Pari Passu), El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al

amparo de los Certificados Bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del
Emisory que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas
obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de
ley. .

(7 Inscripcién de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados
Bursétiles en el RNV y en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacién de Cumplimiento. El Emisor debera entregar al Representante Comon, a
mas tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al clerre de cada uno de los tres

primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles
sigulentes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una
certificacién del cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente
y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el presente titulo.

(9)  Entrega de documentacion al Representante Comun. El Emisor deberd entregar al
Representante Comun cualquier informacién y documentacién que este le solicite, para verificar
el cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacién, en el entendido que
el Representante Comun debera actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera
o de negocios del Emisor procurando no afectar su operacién.
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Es importante destacar que durante el periodo no hubo incumplimiento de las condiciones
pactadas.

NOTA 15. PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de diciembre 2024, el saldo de este rubro se integra por préstamos de instituciones de
banca mditiple a corto plazo por $ 4,875,000.

El 10 de enero de 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con BBVA por $ 800,000
con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.52 puntos porcentuales, con
fecha de vencimiento 22 de abril de 2024.

El 19 de enero de 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con Banco del Bajio por
$ 500,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.75 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 05 de abril de 2024,

El 26 de enero de 2024 se realizd una disposicién de la linea contratada con BBVA, por un monto
de $ 400,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.48 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 05 de abril de 2024, Posteriormente, de esta misma
linea el 09 de febrero 2024 se realizd una disposicién por un monto de $ 1,300,000 con la tasa
TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicidn 0.58 puntos porcentuales, amortizada el
30 de abril de 2024,

El 21 de febrero 2024 se reallzé una disposicion de |a linea de crédito con Banorte, por un monto
de $ 1,200,000 con |a tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 1.72 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 08 de marzo de 2024.

El 08 de marzo 2024 se realizé una disposicion de la linea de crédito con Multiva, por un monto
de $ 1,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mds la adicidn 0.65 puntos
porcentuales, amortizada el 30 de abril de 2024.El 20 de marzo 2024 se realizé una nueva
disposicion de esta linea por un monto de $ 1,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de
referencia mas la adicién 0.65 puntos porcentuales, amortizada también el 30 de abril de 2024.

El 22 de mayo 2024 se realizd una disposicién de la linea contratada con BBVA, por un monto de
$ 2,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.55 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 09 de octubre de 2024. Posteriormente, el 23 de julio
2024 se realizd una disposicién de esta misma linea por $ 1,100,000 con la tasa TIIE a 28 dias
como tasa de referencia mas la adicion 0.35 puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 07
de agosto de 2024,
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El 19 de agosto 2024 se realiz6 una dispaosicion de |a linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 500,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.35 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 06 de septiembre de 2024,

El 22 de agosto 2024 se realizé una disposicién de |a linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 900,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.35 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 06 de septiembre de 2024.

El 17 de septiembre 2024 se realizé una disposicién de la Iinea de crédito con BBVA, por un
monto de $ 1,475,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.65
puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 15 de abril de 2025,

El 17 de septiembre 2024 se realizd una disposicion mas de esta linea por un monto de $ 500,000
con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.60 puntos porcentuales, con
fecha de vencimiento 15 de abril de 2025,

El 19 de septiembre 2024 se realizdé una disposicion de la linea de crédito con Multiva, por un
monto de $ 2,000,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.65
puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 31 de octubre de 2024.

El 25 de septiembre 2024 se realizé una disposicion de la linea de crédito con Banco del Bajio,
por un monto de $ 200,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.75
puntos porcentuales, con fecha de vencimiento 10 de octubre de 2024,

El 10 de octubre 2024 se realizé una disposicion de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 1,100,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicién 0.55 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 09 de enero de 2025.

El 30 de octubre 2024 se realizd una disposicién de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 500,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.35 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 06 de noviembre de 2024.

El 19 de noviembre 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con BEVA, por un monto
de $ 900,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mds |a adicién 0.45 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 12 de febrero de 2025.

El 19 de noviembre 2024 se realizé una disposicién de la linea de crédito con Multiva, por un
monto de $ 900,000 con la tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia més la adicién 0.65 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 12 de febrero de 2025.
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Por el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2024, el Instituto realizd pagos de disposiciones
por $ 17,500,000.

Al 31 de diciembre 2024, el Instituto contaba con las lineas de financiamiento que se presentan

a continuacidn:

Concepto Autorizado Dispuesto Disponible
Banca de desarrollo % 5,000,000 L - 0.0% $ 5,000,000 100.0%
Banca comercial 0,450,000 4,875,000 51.6% 4,575,000  48.4%
Quiragrafarios 20,000,000 20,000,000  100.0% - 0.0%
Total $ 34,450,000 § 24,875,000 72.2% $ 9575000 27.8%

Es importante destacar que durante el periodo se cumplieron todas las condiciones pactadas.

NOTA 16. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo se integra de la siguiente forma:

Concepto

Contribuciones por pagar

Impuesto al Valor Agregado b 35,324

Otros impuestos y aportaciones de seguridad social 153,141
$ 188,465

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Fondo de Proteccidn de Pagos $ 209,633

Acreedores diversos 2,468,673

Provisiones para obligaciones diversas 284,875
$ 2963181

Total $ 3,151,646

" NOTA 17. PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOSS

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas
por el CINIF, los pasivos por concepto de plan de pensiones, primas de antigiiedad e
indemnizacidn legal al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método
de Crédito Unitario Proyectado”.
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a) El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado. Los valores presentes de estas obligaciones son:

Obligaciones por beneficlos no adquirida (DBNA) § 303285
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos (251,661)
Pasivo por beneficios a los empleados $§ 51,634

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) esta integrada por empleados pensionados
retirados y no se tienen a la fecha miembros actives con derechos adquiridos no retirados. La
OBNA esta integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con
derecho a beneficios.

b) A continuacién, se presenta la conciliacién del pasivo neto por beneficios definidos al
Inicio y al final del afio:

Concepto
Saldo inicial del pasiva {activo) neto por beneficios definidos $ 107,659
Costo (Beneficio) neto del perioda (35,149)
Contribuciones al fando (20,B76)
Pasive por beneficios a los empleados al final del afio % 51,634

El saldo del Pasivo por beneficios a los empleados se integra de la siguiente manera:

Pensiones Prima de antiguedad  Indemnizaciones Total
Por retiro Post- empleo Por terminacién
2024 $ 1,490 $ 20,234 5 29,910 $ 51,634

Al 31 de diciembre de 2024 las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en
fideicomisos irrevocables para hacer frente a las mismas es de $ 251,661.

c) El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion;

Concepto
Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:
Costo [aboral del servicio actual $ 31,91
Intereses, neta B415.
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones (75.485)
Gananclas y pérdidas en los retornos de los activos del plan -
Pasivo por beneficios a los empleados al final del afio $ (35149
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El beneficio neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2024 fue de § 35,149.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Concepta
Tasa de interés o descuento 9 50
Tasa de inversidn de activos 9.5%
Tasa de incremento de salarios generales 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.8%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.0%

NOTA 18. PATRIMONIO CONTABLE

a) Estructura del capital social

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico
“Fondo de Fomento y Garantla para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FOMACOT sélo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacidén y administracion.

La estructura del Patrimonio Contable al 31 de diciembre de 2024, se integra de la siguiente
forma:

Concepto

Aportaciones del Gobierno Federal $ 1,743.407
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 24,571,910
Reconocimienta inlcial IFRS (329,236)
Resultado neto 382N
Valuacidn de Instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos 26,369
de efectivo i

Resultado por tenencla de activas no monetarios 130,576
Total § 129,955797

Las aportaciones del Gobierno Federal estdn constituidas por el patrimonio histérico que
asciende a $1,635,169, més el incremento por efectos de actualizacién por $108,238, el cual
comprende la aportacién inicial y la aplicacién de resultados.

El Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo CD ME 26-250424, tomado en
la 96° sesién ordinaria celebrada el 25 de abril de 2024, autorizé |a capitalizacidn de las utilidades

del ejercicio 2023 por $3,297 851, monto que se encuentra reportado en los estados financieros
basicos.
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b) Otros resultados integrales (ORI)

Los ORI incluyen:
Concepto
Valuacidn de Instrumentos financieros derivados de cobertura
$ 26,369
de flujos de efectivo
__ Resultado por tenencia de activos no monetarios 130.576
Total £ 156,945

NOTA 19. CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2024, estan integradas por:

Cancepto 2024

Créditos incobrables (cartera castigada) £ 21,843,848
Linea de crédito disponible (1) 9,575,000
Fideicomiso Fondo de Proteccién de Pagos 3,095,541
Otros 4,553,113
Subtotal % 39,067,502
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 2,416,899
Pasivos contingentes 136,324
. __Illj:_t_l_er'fjfs 5usﬁn_qidus 32,553
Total - $ 41,653,278

{1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

Banca de desarrollo 5,000,000
Banca comercial 4,575,000
Total 5 9,575,000

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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NOTA 20. INGRESOS Y GASTOS POR INTERESES

Los saldos acumulados de los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses
al 31 de diciembre de 2024 son:

Concepto
Intereses de créditos al consumo $§ 9,293,035
Comisiones por apertura 405,019
Operaciones de cobertura 301,275
Intereses en operaciones de reporto 247,764
Total 5 10,247,083

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre
de 2024, corresponde a la parte devengada en el periodo conforme a lo descrito en la Nota 3.
inciso q) “Créditos diferidos y cobros anticipados”, y el plazo promedio ponderado para la
amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el pasivo al 31 de diciembre de 2024
es de 27 meses,

Los gastos acumulados por intereses se originan por los siguientes conceptos:

Concepto
Intereses bancarios y quirografarios $§ 2418715
Costos y gastos asoclados con el otorgamiento del crédito 89,434
Comisiones a cargo por operaciones a la captacian 15,693
Intereses sobre pasivos por arrendamiento 5,698
Total $ 2529540

NOTA 21. OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

El rubro de otros ingresos (egresos) de |a operacion, al 31 de diciembre de 2024 se integran
como sigue:

Concepto

Cancelacidn de cuentas de acreedores 5 470,996
Beneficio de impuestos 288,248
Recuperacidn de gastos no ejercidos 79,721
Otros (egresos) ingresos R 17,546
Total $ 856,511
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NOTA 22. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Remuneraciones y prestaciones al personal $ 1,086,640
Gastos de administracidn y promocion 200818
Depreciaciones y amortizaciones 93,369
Impuestos y derechos 27 441
Total 5 2,008,268
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NOTA 23. RESULTADO INTEGRAL

El importe del Resultado Integral que se presenta en el Estado de Resultado Integral y en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Contable esta representado por la utilidad neta (Resultado
del Ejercicin), méas la valuacién de Instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de
efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron
directamente al Patrimonio Contable, como se presenta a continuacion:

Resultado del ejercicio $ 3812,
Valuacién de Instrumentos financieras derivados de HeaTIS)
cobartura de flujo de efective

Total $ 3.713‘9.055__

NOTA 24. ENTORNO FISCAL

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del ISR, teniendo sélo obligaciones como
retenedor; también estd exento del pago de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades,
segun oficio emitido por el Administrador Central Jurldico de Grandes Contribuyentes del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) con ndmero 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de
diciembre de 2007.
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NOTA 25. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024, el Instituto FONACOT tiene litigios por $ 136,324, de acuerdo con
las circunstancias procesales de cada uno de estos, los cuales se integran a continuacidn.

Cancepta

Juicias laborales $ 1MEIm
Juiclos administrativos 18,143
Total $ 136,324

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

NOTA 26- ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Las Disposiciones emitidas por la CNBV, establecen normas relativas a la funcion de
administracién de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Unidad para la

2 Administracién Integral de Riesgos que contribuye a la vigilancia del sano desempefio del
mismo en materia de riesgos, para que con ello pueda seguir cumpliendo con su objetivo
principal: otorgar créditos a las personas trabajadoras formales del pais.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos reporta a la Direccion General, y es
supervisada por el Comité de Administracién Integral de Riesgos, érgano de apoyo al Consejo
Directivo, y es independiente al resto de las dreas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 63 de las Disposiciones, tiene por objeto administrar los riesgos a los
que se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste a
los objetives, politicas y procedimientos para la Administracién Integral de Riesgos, asi como a
los Limites Globales de Exposicién al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el
Consejo Directiva.
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Ademas, en continuidad con lo que establece el articulo 63 de las Disposiciones, el Comité debe
estar integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo,

II. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo
presidira.

L. El Titular,
IV.  Elresponsable de |la unidad para la Administracién Integral de Riesgos.

V.  El responsable de la funcién de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al
efecto, quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracién Integral
de Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e
informar los riesgos cuantificables que enfrenta el Instituto.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de
Negocio, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de
responsabilidades.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos ha identificado que los principales riesgos
a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto san: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado,
Riesgo de Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnoldgico y Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicién de bienes y pago de
servicios,

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también estd expuesto en menor proporcién, al riesgo de

contraparte derivado de sus operaciones financleras,

Para efectos de la administracién del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologlas, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.
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Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas

La CNBV establece las metodologias para el célculo del porcentaje de las reservas y la
determinacién de la calificacién de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de
Fomento, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al
riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el cilculo de las reservas para créditos en
etapa 1y 3 son:

Reservas Etapalo 3;= Ply x SP, x El;

- Probabilldad de Incumplimiento (P1): Este factor determina la probabilidad estadistica de que
ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del célculo.
El médximo nimero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacién.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Gltimos 4 periodos de
facturacion.

Antigledad del trabajador en su empleo al momento en el que se origind el crédito.

Indicador de si el acreditado cuenta con una relacién laboral al momento del cdlculo.

-Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion (EI): Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacidn.

- Severidad de |a Pérdida (SP): Se refiere a la proporcién del saldo que perdera el Instituto en
caso de que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad est3 determinada por:

Si el acreditade cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,

entonces;
32.0%, atrasos < 10

Séveridad = { 100.0%, atrasos = 10

5i el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién,

entonces:
71.0%,  atrases < 10

Severidad = { 100.0%,  atrosos = 10
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Adicionalmente para los créditos en etapa 2 se calcula la reserva de vida completa de la siguiente
manera:

P Plyx SPx El; [1—(1—PI)"] Pl x 5P, x PAGO; [1—(1-PL)"
Reservas vida completa; = -

G+m | P | na+m | Ph
Pl % 5P X PAGO; [ (1 - Fi.)"
ri{r + PI) 147

Obteniéndose |a reserva de los créditos en etapa 2 de |a siguiente manera:
Reservas etapa Zli = Maximol[Reservas vida completa;, Pl % SF; = El, )

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se
refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses para aquellos créditos en
Etapa 1y Etapa 3, y por el resto de la vida del crédito para los créditos en Etapa 2, y es la proporcién
de las reservas preventivas con respecto a la Cartera total en el Estado de Situacién Financiera.

Les montos y porcentajes de reservas generados para al cuarto trimestre 2024, son:

Parcentaje de
reservas
oct-24 5,038,004 8.6%
now-24 4,907,151 8.3%
dic-24 5,055,196 8.6%

Se registra un incremento de 0.05% en el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre
de 2024 con respecto al trimestre previo.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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La clasificacidn de las reservas de acuerdo con las Disposiciones es:

ANEXO 4

FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA® ¢
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMERE 2024
{Cifras en miles de pesos)

Jonacot

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA CARTERA
CREDITICIA CARTERA CARTERA DE HIPOTECARIA TOTAL RESERVAS
COMERCIAL COMNSUMOD DE VIVIENDA PREVENTIVAS
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A % 8,715,282 £ 176,539 % 176,539
Riesgo B 5 38,807,025 £ 1,72B628 % 1,728,628
Riesgo C 5 4,443 087 £ 429,552 £ 429,552
Riesgo D $ 4,180,219 $ 1,130,848 L 1,130,848
Riesgo E $ 2,684,924 $ 1,589,597 $ 1,589,597
TOTAL $ 58,829,537 % % 5055164 5§ - 5,055,164
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS 5 5,055,196
EXCESD $ 32

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) Derivado de |a aplicacién de los CCE, se reservaron adicionalmente 32 por concepto
de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacidén, bonificacién
y/o descuento y la reserva asociada a cada crédito.

9 Las cifras para la calificacidn y constitucldn de las reservas preventivas son las correspondientes al dis ditima del Estado de Situacian
Financiera al 31 de diciembre de 2034,

B Bl INFONACOT utifiza 1a Metodologla de Cartera Crediticia no Revalvente del INFONACOT contenida en las Disposiciones.
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De acuerdo con el articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicidn al Incumplimiento. La Probabilidad
de Incumplimiento y Severidad de |a Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el
promedio ponderado por la Exposicidn al Incumplimiento.

Grado de Exposicion al
Riesgo Incumplimiento iz
Al $ 3,835867 $ 52,504 4.2% 32.0%
A2 4,873,415 124,035 7.9% 32.0%
B1 9,241,477 328,976 11.1% 32.0%
B2 23,586,465 1,089,142 14.4% 32.0%
B3 5,979,084 310,510 16.2% 32.0%
1 1,464,004 104,701 22.2% 32.0%
c2 2,978,082 324,851 34.1% 2.1%
o 4,180,219 1,130,848 B2.6% 33.2%
E 2,684,924 1,589,597 83.9% 71.0%
$ 58829537 $ 5,055164

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma
como punto de partida la- probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia
previamente mencionada. El modelo usado para el cilculo del VaR es el denominado Credit Risk
Plus, el cual parte del hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes, El
modelo en cuestién genera la distribucién de pérdidas de un portafolio de créditos.

oct-24 22.2%
nov-24 21.2%
dic-24 22.2%

“Conflanza al 99%

Lo anterior se interpreta de |a siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 22,29,
21.2% y 22 2% del saldo de la Cartera en el Estado de Situacién Financiera, para cada uno de los
meses respectivamente, es del 1.0%. Se registra un incremento de 0.6% entre el porcentaje
promedio del valor en riesgo de crédito del cuarto trimestre de 2024 con respecto al trimestre
previo.

De la misma forma en que se presenta el valor en riesgo de la Cartera de crédito, ante la
posibilidad de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito
de Contraparte (VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado
del incumplimiento de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras
con las que mantiene operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con
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Instrumentos financieros. Dicho VaRce, se calcula como la suma de la Pérdida Esperada y la
Pérdida No Esperada.

Durante el cuarto trimestre de 2024 los instrumentos en los que se invirtid en operaciones en
reporto fueron respaldados por Instituciones del Gobierno Federal y por Banca Comerclal.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia de la
contraparte, Dicha calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de
mercado de instrumentos de referencia crediticia. A continuacian, se presenta una comparacién
para el VaRc de contraparte promedio entre el 4T 2024 y el 3T 2024.

Promedio 4T 2024 3T 2024

VaRe 1.8% 1.4% 28.6%
Concentracion de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (IHH) es una medida generalmente aceptada para establecer el
nivel de concentracién en un mercado, el cual toma en cuenta el tamafio relativo y la distribucidn
de las partes que lo conforman. El Instituto FONACOT lo emplea para menitorear y mantener
una diversificacién adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacién, se presentan los resultados del IHH sobre el saldo en el Estado de Situacidn
Financiera, para cinco elementos que el Instituto FONACOT considera importante monitorear.

Elemento nov-24 dic-24
Nivel de Riesgo B.148 8.161 8,196
Zona Geografica 3,080 3.076 3,079
Sector Econdmico 1,066 1,072 1,064
Grado de Riesgo 4,565 4,772 4,699
Plazo 2977 3.005 3,057

Nivel de Riesgo; El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
estimar el nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacién clasifica el riesgo en tres
niveles: 1- Riesgo Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor
concentracion de esta clasificacién se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacién se
distribuye en cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste.,

Grado de Riesgo: De acuerdo con la dasificacién de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV,
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Sector Econdmico; El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad
econdmica principal en 24 Sectores Econdmicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.

De los niveles de concentracién presentados se deduce que la distribucion de |la Cartera del
Instituto estd diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de
concentracion que otros, lo cual no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir
gue uno esta menos diversificado que el otro. La medida de concentracién observada depende
del nimero de segmentos en los que esta distribuido cada elementa y del significado que tienen
estos segmentos para el mismo.

La concentracidn en las variables Nivel de Riesgo y Calificacién o Grado de Riesgo, presentan
puntajes superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo estd
concentrado en clasificaciones de riesgo bajo, lo cual esta en linea con la cartera crediticia del
Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del cuarto trimestre de 2024 y
el trimestre previo;

Indice de Herfindahl (promedio trimestral)
Elemento 4T 2024 3T 2024 Cambio

Nivel de Riesgo B.168 8,158 0.1%
Zona Geografica 3,078 3,087 -0.3%
Sector Econdmico 1,067 1,068 -0.2%
Grado de Riesgo 4.679 4,510 3.8%
Plazo 3,013 2,945 23%

Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacién del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el
desempleo. El Instituto realiza la recuperacién de la cartera mediante el centro de trabajo o
patron de cada trabajador.

Por lo tanto, ademads del célculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo
una adecuada administracién de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros
indicadores de riesgo que informan sobre el deterioro en la Cartera de crédito y de esta manera
alertar a otras &reas para que en conjunto se determinen las acciones gue permitan mitigar de

forma temprana los deterioros que en su caso se presenten, A continuacién, se muestran
algunos de ellos:
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1) Indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en
un determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de
pérdida de empleo.

2) Proporcitn de saldo por Pérdida o Recuperacién de empleo de un mes a otro. Este
indicador cuantifica el porcentaje del saldo total en el Estado de Situacion Financiera
correspondiente a:

- Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un
mes a otro.

- Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.

3) Porcentaje de recuperacién de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro de
trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera; Proporcién de capital que alcanza los 4
atrasos, a partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se
genera en nimero de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en
general, pero también es muy Gtil para hacer comparativos del mismo, como por el afio
en que fue ejercido el crédito, el plazo de originacién, el producto, etc.

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define comao la pérdida potencial en el valor de los activos financieras
debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos
como factores de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre
otros. La administracion del riesgo de mercado tiene como abjetivo identificar, medir,
monitorear y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Mercado
Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es |a identificacién de
los factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con
bases de datos que son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones
diarias, asi como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los anélisis y |a aplicacién
de las metodologlas correspondientes, con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion
integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo
de mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida potencial de un instrumento
financiero, durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado
y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracién
Integral de Riesgos es la Simulacidn Historica. Esta metodologia utiliza la infermacién histérica
de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas
en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucién
empirica para las pérdidas y ganancias.

Esta metodologia considera los sigulentes parametros:

Horizonte de Tiempo Periodo Histarico Mivel de Confianza

1 dia 500 dias 99,5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto
con un nivel de confianza del 59.5%.

El Instituto realiza diariamente el célculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccién General y a las dreas de negocio involucradas en la toma de decisiones.
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Para el cuarto trimestre de 2024, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Portafolio % Portafolio

VaRr' F Patrimonia® % Patrimonio
Institucional® Institucional

FOMACOT - 2,139,274 29,955,797 0.0% 0.0%

Backtesting

La calidad y precisién con |la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de
Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del
VaR modelado mediante la metodologia histdrica,

Al cierre del cuarto trimestre de 2024, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir
que, hasta el momento, el modelo continla siendo adecuado.

Andlisis de Sensibilidad y estrés

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvallas, ya sean,
pérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo asociados a su operacidn, asi como el impacto que éstos
tendrian en el patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento financiero se
obtiene a través de una re-evaluacién completa del mismo, considerando las afectaciones en
sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetiva del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrfan sobre
los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales
pero posibles que incidan en el valar del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos
para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Plblica Federal, se han identificado dos tipos de afectacién principales:

= Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interésy
sobretasas.

= Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversién tienen
un tratamiento similar al de las acciones por lo gue su factor de riesgo principal es el precio.

L Elciibull? del VaR promedlo considera todos kos dias habiles de los moses de octubre, nowembre y diciembre de 2024,
* Considera el valor pramedio del Portafolio Institucional al 31 de diciembre 2024,
* Comsidera el patrimania al cierre del 2024,
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Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobé los
pardmetros necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se
presentan:

Factor de Afectacion (+/-)
Riesgo sensibilidad Estres Extremao
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 2% 5%

Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto
trimestre 2024, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por
escenarios de sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de
la siguiente manera:

Proporcidn del Patrimonio Institucional

Lo RN LBania sensibilidad Estrés Escenario Extremo
Octubre 29,169,545 0.0% 0.0% 0.0%

Neoviembre 28241322 0.0% 0.0% 0.0%

Diclembre 29,955,796 0.0% 0.0% 0.0%

Para el cuarto trimestre de 2024, |a afectacién en el valor promedio del patrimanio resultado de
los escenarios de sensibilidad, estrés y extremo es igual que la afectacién resultante del
trimestre inmediato anterior,

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de
pérdida, lo anterior se debe a que, conforme ala regulacién vigente, la inversién del saldo de los
titulos disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
Plblica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1. las Entidades sblo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades

Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en
moneda nacional o en UDIs.
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2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en
los Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas
Contraparte para
Calificadora Sociedades de Inversion
L!-ﬂl:{‘r;'l-:_' negs |.'|i' r!'F.'IIJI'l:LI
Fitch ABAImMER) AAlmex)
Standard and Poor's Mub AL mxAA
Moody's Aaa.mx -+ Aa.mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una
sociedad de inversidn no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de

Inversidn,

4. Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion,
de acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como actives objeto de
inversion exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversién minima en
estos instrumentos es 100% (cien por ciento).

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones, con respecto de los Instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura, establece que se debe demostrar que existe una relacién inversa significativa entre
los cambios en el valor razonable del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo
tubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se compara el cambio en el valor
razonable o flujos de efectivo del instrumento de cobertura con el cambio en el valor razonable
o flujos de efectivo del derivado hipotético.

El derivado hipotético consiste en modelar el derivado que compensa perfectamente el riesgo
cublerto. Este se construye empatando el factor de riesgo cubierto para el cilculo de los flujos
proyectados de la partida cubierta con los fiujos de efectivo del instrumento de cobertura, para
que, de esta forma, se anule el efecto de dicho factor. Al construir este derivado hipotético ahora
se cuenta con una pauta contra la cual comparar las fluctuaciones tanto de la partida cubierta
como del derivado real y asi poder evaluar la efectividad real contra la teéricamente perfecta.
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Debido a que el valor razonable del instrumento de cobertura se abtiene con el valor presente
de los flujos esperados, es importante considerar la probabilidad de impago de estos flujos. El
método de CVA/DVA permite visualizar el monto correspondiente al riesgo implicito de
contraparte.

Una vez obtenido el valor razonable ajustado, se realiza el andlisis sobre los cambios en el valor
razonable considerando el ajuste por riesgo de crédito, para comprobar gue el riesgo de crédito
no sea dominante.

A continuacién, se presentan los resultados de |a evaluacion de la efectividad de |as coberturas
para todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto
trimestra 2024;

La metodolagia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a B0% y menor a 125% para determinar
que una cobertura es eficiente, Como se puede observar las coberturas de las emisiones FNCOT
225 y FNCOT 24, resultan ser efectivas bajo la metodologia mencionada. Sin embargo, la
cobertura de la emisidn FNCOT 235 resulta ser inefectiva.

Pruetias de Efactividad Trimeatrales - Doallar-0ffiet

Monio Instrumento

Contraparte 722 Ratio de Efectividad Efectividad

Magicnal de Coberiura
FRCOT 225(*) THE2&+1EFB @,000 IR Swap Scotiabank TNE2S B7.50% d
FMCOT 235(*) THEZ8+30PE B.400 IR Swap Citlbanamen THE24 175.05% B
FHCOT 24(*) TIEI8+38FE 5.900 IR Swap BEVA THEZR ES.63% ﬂ-

YEmision de certificados bursdfiles

Adiclonalmente, se presenta el andlisis de regresiéh, otro método empleado para medir la
efectividad, el cual mide la fortaleza de la relacién estadistica entre el elemento cubierto y el
instrumento de cobertura. Para considerar que una cobertura es eficiente, se busca un indicador
de ajuste (R?) mayor a 80%, ademds de que la pendiente deberd estar en un rango de -80% y -
125%. Cabe sefialar gue bajo esta metodologia las coberturas de las emisiones FNCOT 225,
FNCOT 235 y FNCOT 24 resultan ser efectivas.

E R F enie
FNCOT 2250%) 989 06% G0.17% L]

FNCOT 235¢%) 98.20% -7, 54% &
FNCOT 24(%) 89, 54% -95,33% &

*Embsidn de certificados bursdtiles
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Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente informacion para realizar un analisis
de regresién, por lo que se propone utilizar adicionalmente, al andlisis de regresién, el
coeficiente de correlacién lineal para medir el nivel de correlacién estadistica entre el valor
razonable o los flujos de efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento
de cobertura.

Emiision/Prestamo

- =[5, i
ENCOT 225(%) -99.53% e
FNCOT 235[%) -59,10% ]
FNCOT 24(%) 80, 77% &

*Emigicin da certificodas bursitiles

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la impesibilidad de renovar pasivos
o de contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos
a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracién
de riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual estd afectada
principalmente por el mercado, como a la liquidez a largo plazo (o estructural) que esta mas
relacionada con el calce, o descalce del Estado de Situaciin Financiera del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicién de Riesgo de Liquidez

Diversificacién de fuentes de fondeo

El objetivo de evaluar la diversificacién de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacion mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de

liquidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se
determinan las concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Al cierre de diciembre de 2024, la diversificacién del saldo de las fuentes de fondeo es la
siguiente:

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liguidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto
plazo, también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exégeno. Esta relacionado con
el horizonte de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT constituyen el
Portafolio Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impiden la
liqguidacion inmediata de la posicién o dicha liquidacidn se hace a un descuento inusual, lo
anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el cdlculo del
VaR de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la
desviacion estandar del| portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de
confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez puede interpretarse como la maxima pérdida en que podria incurrir
el Instituto por el tiempo gue le tomarfa liquidar la posicién, en caso de que el patrimonio del
portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones
inmediatas.
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Los resultados para el cuarto trimestre de 2024 del VaR ajustado por liquidez como proporcién
del portafolio institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodao historico
de 500 dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre
inmediato anterior, son los siguientes:

VaR Ajustado por VaR Ajustado por
et Linj'{ui-:ir_-:"'l e Li:;ui:iE:" ]
Octubre 0.0% Julie 0.0%
Moviembre 0.0% Agosto 0.0%
Diciembre 0.0% Septiembre 0.0%
Pramedio D.0% Promedio 0.0%

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2024 con el promedio del VaRL del
trimestre inmediate anterior, no representa ningln cambio y se mantiene en promedio de 0%,
el cual obedece a la naturaleza de los instrumentos que componen el portafolio institucional.

Backtesting
La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologla de

Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del
VaR modelado mediante la metodologia histdrica.

Al clerre de diciembre de 2024, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que,
hasta el momento, el modelo continda siendo adecuadao,

Prueba de Liquidez

La comparacion de los resultados de la Prueba de Liquidez (PdL) retrospectiva para el cuarto
trimestre de 2024 contra el trimestre anterior, son los sigulentes:

4T 2024 Pl

Octubre 1021.0% Julie 100.0%
Noviembre 540.6% Agosto 197.8%
Diciembre 100.0%: Septiembre 418.3%

El promedio trimestral de la PdL del cuarto trimestre de 2024 presenta un incremento del
132.0% con respecto al promedio del trimestre anterior.

* El'Var Ajustado por Liquidez es el promedio mensual de I3 proporcidn del VaR caloulade diariamente para eada uno de lns mesas y trimestres,
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Brechas de Liguidez
Ademaés de la inclusién de la PdL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en

proyectar los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de
cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccién y posterior localizacién del saldo en la brecha correspondiente a su
vencimiento, informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y
los compara con las entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una

administracidn y planeacidn efectiva de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2024 son:

1B5 A 366

ACTIVDS $ 4,847 584 $ 215N $ 13,827,380 $ 22,528,831 § 40,533,726

PASIVOS 562,101 4,435,689 11,129,302 20,337,115 38,465,128
BRECHA ACTIVO-PASIVO 4285483 (1,720,378) 2,698,078 2591716 2,058,598

| BRECHAACUMULADA § 4285483  § 2565105  $5263,183  $7854899  § 9913497
Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los
recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias

considerado. Es importante mencionar que, al cierre de diciembre 2024, no se registran brechas
acumuladas negativas.

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito,
Mercado y Operacional.

5e entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez
que se han clasificado y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de |as actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de

mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por
la CNBVY plasmada en las Disposiciones.
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacién, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2024:

Diclembre Activas Ponderados Requerimientos par
2024 por Riesgo Pérdidas Inesperadas
Operaciones en moneda nacional con tasa § 22,743,953 $ 1,819,516
Grupo I
nominal
GrupoTl Operaciones con titulos de deuda en moneda 1,077,512 86,201
nacional con sobretasa y una tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real - -
Sepai o denominados en UDI's,
Operaciones en moneda nacional con tasa de
GrupoIV  rendimiento referida al crecimlento del salarlo ) i
minimo general.
Posicignes en UDI's o con rendimiento referido - -
B al INPC.
Posiclones en moneda naclonal con tasa de
GrupoV  rendimiento referida al crecimiento del salario - -
minime general
Grupo VI Operaciones en moneda extranjera con tasa - -
nominal.
Operaciones en moneda nacional con
Grupo VII rendimiento referido al crecimiento del salario . .
minimo.
Pasiciones en divisas o con rendimiento - -
Grupo VIIL | i2ado al tipo de cambio. (Mo Aplica)
Posiciones en acciones o con rendimiento
GrupoIX indizado al precio de una accién o grupo de s -
acclones.
$ 23,821,465 $ 19057117

TOTAL

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
de crédito se calculan conforme al método estdndar, el cual considera la clasificacién de las
operaciones sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de
acuerdo con la naturaleza de cada una de éstas.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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A continuacidn, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2024:

Regquerimienta por

Perdidas Inesperadas

GRUPOD I

Grupo [ {ponderados al %)

GRUFOII

Grupa Il (ponderados al 0%)
Grupo 11 (ponderadas al 20%)
Grupo I (ponderados al 50%)
Grupa 1T (ponderados al 100%)
Grupe Il (panderados al 120%)
Grupo Il (ponderados al 150%)

GRUPOD IIL

Grupa Il (penderadas al 20%)
Grupo I {ponderados al 23%)
Grupo Il {ponderadas al 50%)
Grupo I {ponderadas al 100%)
Grupn Il (ponderados al 1154)
Grupo 1T {ponderadas al 1209)
Grupo [l {ponderados al 138%)
Grupa 1l (ponderados al 150%)
Grupao 111 {ponderados al 175%)

GRUPO IV

Grupo IV (ponderados al 0%)
Grupa IV {ponderados al 20%)

GRUPOV

Grupo ¥ [ponderados al 10%)
Grupn V (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderadas al 50%)
Grupa ¥ [ponderados al 115%)
Grupo V [ponderados al 150%)

GRUPO VI

Grupa VI (ponderados al 20%)
Grupo VI (ponderados al 50%)
Grupa V1 (penderadaos al 75%)
Grupo V1 {penderados al 100%)

4,175,492

GRUPO VI

Grupo VIl {ponderados al 20%)
Grupo VI (ponderados al 23%)
Grupa VI (ponderados al S0%)
Grupo V1l {ponderados al 57.5%)
Grupa VI {ponderados al 100%)
Grupa VIl {ponderades al 115%)
Grupao VI (ponderados al 120%)
Grupa VIl {ponderados al 138%)
Grupa VI {ponderadas al 150%)
Grupo VIl (ponderados al 172.5%)

52,193,656

GRUFD VIIT

Grupo VIl (ponderados al 0%)
Grupa VI (panderadas al 20%)
Grupo VIII (ponderados al 23%)
Grupo VI (ponderados al 50%)
Grupo VIII (ponderados al 57%)
Grupa VI (panderados al 100%)
Grupo VIII (ponderados al 115%)
Grupa VTl (ponderados al 120%)
Grupo VI (ponderados al 138%)
Grupao VITI (ponderados al 150%)
Grupo VIl {ponderados al 172.5%)

GRUPO IX

Grupo [X (panderados al 125%)

1,975,857

GRUPO X

Grupo X (ponderados al 100%)

GRUPD X1

Grupo Xl (ponderados al 1250%)
Total i

54,183 469
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados por riesgo (APR) y requerimientos por pérdidas
inesperadas por riesgo operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual
consiste en cubrir la exposicién por riesgo operacional con Patrimonia, equivalente al minimo
entre:

« El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Ultimos 3 afios y

« El 15% del promedio de la suma de los requerimientos por pérdidas inesperadas de riesgo
de crédito vy riesgo de mercado, de los ultimos tres afios.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2024:

L Ingrosas netos por cancepta da injereses { B | -1 i T IR

A lngreos por fnfereses  (AosAbeAcsd s 6A38619

S1m-1-01 &, Intereses de Cartera de Crédin vigente 9.280,653 113,13 5,694 907
5101-1-02 b Ertereses de Cartera de Crédito wencda 11,383 6,700 7484

. Erdereses y rendimasnies @ faves provenientes de imversiones en

2108 Sl /] a 17,053
sto4 o Endereses y rendimientos a fsver en operaciones de repario I EM 208,337 156,916
5105 e Intereses de disponibildades 35,000 3,6 6,232
S510&1-01 I, Comisiones por &l olorgamiento Iniciad del crédite *05,019 555 645 455,097

9. Premios por colecacidn de deuds
. Infereses y rendimientod a frvor provenientes de cuentas oe

margen
I Dhddendas de Instrumantos da patrimonic neto
& Gorios par Inferrses B+ vl ot Rdriedl 2434 408 1,615,043 TEL,THE
4103 a. Intereses por pashos bursdtiles 200415 1ATLATS 735,855
b. Intereues atorgades o la subduenta de videnda fincluyendo [ o o
remanenle de operacddn)
€. Intereses por titulos de crddite emitidos 1] [x] ]
G104 d.Intereses por préstames Dancarios, apoyos del gobierno federal y 47 300 1N 8273
de oiros organismes
5401 e. Descueniod y gasios de emislén por colecacidn de dewuca 1 o [}
6105 I Costos y gasios aseclados con el slorgamiento infcial del crédito 15,653 21,057 17,588
IL Ingredos Netes Ajenos a Intereses (TLA+ IL8 - ILG) 3,701 41,45 15413 |
A. Resuitade por Comgrivesta (.o + A5
a.Valeres e instrumenton d eieaadas
b Divisas
B Comigiones j Tarflos Metrs (Lo - Rbj 13,711 11,985 15413
5106-1-02 a. Cobradus ] o 1]
EX0 b, Fagadas 13 11,565 15413
e C. Otrus ingresos (egresas) de la operacin -1.181.757 1,375,718 904,144
€. Coberturas y Resenvad [Ca + Ch) L] L] o
a. Manta de la cobertura de seguros rebsives @ cventos
operacionales

b. Reserat constituidas por flesge aperational

Ingresos Netos (1+11) 7497690 6.A407,076 5,561,490
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En resumen:

Diciembre 2024

REIPRA RPIPRC RFIRD APR MERCADD e APR OPERACIONAL PATRIMONID IPAT

CREDITO
$1,905717 $4334677 $683286 $I3.821.465 $54,183.4865 $6,541,074 $29,955,796 34.61%

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi
como los Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la
aplicacién de los CCE, a la cartera del Instituto:

Diclembre 2024

F APR
CREDITO OPERACTOMNAL
$683.0N $23,823375 $54,183,136 58,538,357 $19,952,868 34.61%

RPIFRM RPIPRC RPIRO APR MERCADRO PATRIMONIO IPAT

$1,905870 54,334,651

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como |la pérdida potencial por
fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacidn, asi como resoluciones
administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre
otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal.

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han
instrumentado politicas y procedimientos que permiten tener un adecuado proceso de gestién
del rlesgo operacional. Dichos procedimientos contemplan, entre otros, la identificacién de
procesos, riesgos e indicadores, asl como controles internos que procuran la seguridad en las
operaciones, mediante una estrecha comunicacién y coordinacién con las diferentes areas del
Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la
presentacion de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones a los Niveles
de Tolerancia referentes al desempefio de procesos sustantivos y adjetivos, informandose al
Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR).

La gestién cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos
de Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar las pérdidas monetarias
derivadas de eventos que se materializan. Se utiliza la clasificacién establecida en las
Disposiciones:
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Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo

Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas

Ejecucién, entrega y gestién de procesos

N ok WM

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos
Institucional, |a cual permite identificar los riesgos que afectan el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo
residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos
(PTAR), a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
dreas del Instituto FONACOT.

El sequimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el
Comité de Auditoria, Contral y Vigilancia del Instituto.

El Riesgo Tecnolégico

Se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracién o fallas derivadas del
uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal
de distribucién de informacidn en la prestacion de servicios,

La administracién del riesgo tecnolégico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccién
General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (SGTIC's), la cual cuenta con politicas,
y procedimientos que permiten:

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la
infermacién se cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la
adecuada ejecucion de las operaciones del Instituto.

c) Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperacion de la informacién
que se genera en la operacidn diaria.
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d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP)
que incluye el Andlisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacién de
Desastres (DRP) que aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de Indicadores y Niveles de Tolerancia al riesgo
tecnolégico que permiten conocer la disponibilidad de los aplicativos, enlaces e infraestructura
tecnolégica del Instituto y sus resultados son presentados de forma trimestral al CAIR.

El Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables
y la aplicacién de sanciones en relacién con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracién se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las
actividades que realiza la Oficina del Abogado General y sus Direcciones de Area, asf como la
Direccién de Auditoria Interna, a través de.

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracién.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y
disposiciones legales y administrativas aplicables.

c) Realizar una auditoria legal anual a cargo de la Direccién de Auditoria Interna.

d) Proporcionar informacién a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema
Interinstitucional de Transferencia de Informacién (SITI) de la CNBV, mediante el reporte
B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios.

€) Mantener una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas,
sUs Causas y costos, asegurandose que aquellas resoluciones judiciales y administrativas
que resulten en eventos de pérdida sean incluidas en la Base de Datos de Eventos de
Pérdidas por Riesgo Operacional.
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27. Autorizacién para la emisién de estados financieros

El 27 de febrero de 2025 la C.P. Laura Fernanda Campafia Cerezo, Directora General, C.P. Mariel
Karina Zamora Nava, Coordinadora General de Crédito y Finanzas, L.C.P. José Luis Cardenas
Alvarez, Director de Contabilidad y el LCDO. Jaime Francisco Ricci Rojas, Subdirector General de
Contraloria, Planeacion y Evaluacién, suscribe como encargado y responsable de los asuntos de la
Direccién de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los
Trabajadores, autorizaron la emisién de los estados financieros basicos adjuntos y sus notas.

C.P, Laura Fernand aha Cerezo o iel Karina Zamora Nava
Directora eneral Coordinagora General de Crédito y Finanzas

FE .a.ﬂhi

L.C.P. José Luis Cardenas Alvarez LCDOjaime Fra cisco Ricci Rojas
Director de Contabilidad Subdirector General de nntralnﬂa Planeacion y
Evaluacion, suscribe como encargado y responsable de lo:
asuntos de la Dirgccidon de Auditorfa Interna del Instituto
FONACOT, con fyndamento en los articulos 55, fracciones
IlyIlly B2 del Estatuto Orgdnico del Instituto FONACOT y
el oficio DG/002/2025 de fecha 20 de enero de 2025.
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Opinidn

T,

Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los estados de resultados,
de variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes a
los ejercicios terminados en dichas fechas; asl como, las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), al 31 de
diciembre de 2023 y 2022; asi como, sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con
las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento emitidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores que
se indican en la nota 2 a los estados financieros.

Fundamento de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas

Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relaciéon con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros en México, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cddigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

. Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 ¢ info @prv-mex.com * www.prv-mex.com

Oficinas Regionales; Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas



Prieto, Ruiz de Velasco, S. C.

Parrafo de énfasis

4. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe- Llamamos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe las
bases contables utilizadas para la preparaciéon de éstos. Los estados financieros
fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Caracter General,
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cuestiones clave de la auditoria

5. Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de
nuestra opinidén sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre éstas. Las cuestiones claves que hemos determinado son las siguientes:

a) Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Descripcién de la cuestion clave de auditoria:

Tal y como se establece en el criterio contable B-5 “Cartera de crédito" del anexo 37 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, el saldo a registrar en la cartera de crédito sera el efectivamente
entregado a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los intereses
devengados por dichos créditos. Asimismo, el monto de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida esperada,
derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién
al riesgo, lo que implica contar no solo con reservas para cubrir las pérdidas de los
créditos que ya presentaron morosidad, sino que también para los créditos que se espera
que se ubigquen en esa situacion en los siguientes doce meses.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos
gue establecen las Normas Internacionales de Auditoria:

- Obtuvimos la base de datos electrénica de la cartera de créditos proveniente del
Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2023 y la cotejamos contra los registros
contables al cierre de dicho ejercicio.




Prieto, Ruiz de Velasco, S. C.

—_— = = =

- A través de muestreo estadistico, determinamos la base de los trabajadores
acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de diciembre de 2023,
con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

- Seleccionamos de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que cuenten
con la informacion requerida.

- Realizamos la revision del célculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios
de conformidad con las Disposiciones aplicables.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

b) Captacion tradicional.

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

‘Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre
de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan. Los gastos
por la emisién de titulos de crédito se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacién de
estos, tomando como periodo de amortizacién, el plazo de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes procedimientos
que establecen las Normas Internacionales de Auditorfa:

- Obtuvimos la integracion de los Certificados Bursétiles Quirografarios a corto y largo
plazo y la cotejamos con los registros contables al 31 de diciembre de 2023.

- Revisamos los Macrotitulos que amparan el numero de certificados bursétiles al
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de diciembre
de 2023 y que fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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- Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de certificados
bursatiles vigentes al cierre del ejercicio de 2023, cuyos valores han sido inscritos en
el Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
verificamos que el monto total de la oferta y las caracteristicas especificas de éstos,
sean consistentes con los certificados bursatiles emitidos.

- Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2023.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT,

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Otra informacion

6. La Administracion del Instituto FONACOT es responsable de la Otra Informacion, que
comprende la informacion incluida en el reporte anual correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2023, que debera presentarse ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante
la Bolsa Institucional de Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual
estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidén sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.

En relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si es
materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria o si parece que exista un error material en la otra
informacién por algun otro motivo.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
otra informacion, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno del
Instituto FONACOT.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Entidad en relacion con los estados financieros

7.

9.

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con los criterios contables que se describen en
la nota 2 a los estados financieros y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres
de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad del Instituto FONACOT de continuar como Entidad en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Entidad en funcionamiento y utilizando la base contable de Entidad en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Instituto
FONACOT o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

lLa Administracion es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera del Instituto FONACOT,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

10.

1.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidon. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones economicas que los
usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas,
o la elusién del control interno.
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13.

14.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del Instituto FONACOT.,

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de
la base contable de Entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o0 con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como Entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una Entidad en funcionamiento,

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y momento de la aplicacion de los procedimientos y los
hallazgos significativos de la auditoria al 31 de diciembre de 2023; asl como,
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditor(a.

Proporcionamos a los responsables del gobierno del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, una declaracion de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que
se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, en
Su caso, las correspondientes salvaguardas al 31 de diciembre de 2023.
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15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del
gobierno del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinamos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.
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éiudad de México, a 29 de febrero de 2024.




Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo
Disponibilidades

Deudores por reporto

Derivados
Con fines de cabertura

Cartera de crédito vigente
Créditos de consumo

Cartera de crédito vencida
Créditos de consumo
Total cartera de crédito

Menos:

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Cartera de crédito neta
Otras cuentas por cobrar

Bienes adjudicados

Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Otros activos

Total del activo

10

1

a 2023 2022
s 73,728.6 § 63,365.0
1,796,285.5 1,110,948.3
130,083.3 252,884.0
45,063,536.9 35,028,238.9
2,014,920.0 1,763,625.1
47,078,456.9 36,791,864.0
—(3,485,552.7)  __(2,683,456.5)
43,592,904.2 34,108,407.5
5,790,042 ___ 4,575,035.5
223.1 223.1

182,904.8 187,288.9
79,657.1 19,236.5
5...51,643,828.7,  §__40,317,408.8



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

enerales
clembre

Balances
Al 31 de

(Cifras expresadas en miles de pesos)

&

ontinuacion
2023y 202

)

. Nota 2023 2022
Pasivo e
Captacion tradicional:
Titulos de crédito emitidos y fiduciarios 12
De corto plazo S 3,697,531.1 S 2,459,239.1
De largo plazo __10,415,875.5 7,704,157.3
14,113,406.6 10,163,396.4
Préstamos interbancarios y de otros organismos 13
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 3,724,346.2 1,000,000.0
Derivados 6
Con fines de cobertura 173,777.0
Otras cuentas por pagar 14
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 6,764,157.4 5,241,000.3
Creditos diferidos y cobros anticipados 467,942.0 512,087.2
Total del pasivo 25,069,852,2 17,090,260,9
Patrimonio contable 16
Patrimonio contribuido:
Aportaciones de Gobierno Federal 23,017,466.4 20,089,357.1
Patrimonio ganado:
Resultado por valuacion de flujos de efectivo 6 130,083.3 79,106.9
Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576.3 130,576.3
Resultado neto 3,297,850,5 2,928,107.6
3,558,510.1 3,137,790.8
Total del patrimonio contable 26,575,976.5 23,227,147.9
Total del pasivo y patrimonio contable S 51,649,828.7 §._40,317,408.8
CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)
2023 2022
Pasivos contingentes S 153,269.8 $ 133,295.9
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,796,285.5 1,110,948.2
Intereses devengados no cobrados derivados
de cartera de crédito vencida 29,370.4 29,469.1
Otras cuentas de registro 36,464,476.4 39,481,645.8

“"Los presentes balances generales al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las

Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBY, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo

Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general e; obligatoria, a?licados de manera consistente, encontréndose reflejadas
0

las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el

nsumo de los

rabajadores hasta la fecha arriba mencionada, las cuales

se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suseriben”.
"El saldo historico de las aportaciones al 31 de diciembre de 2023 es de § 1,635,169.0". (Nota 16)

“Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros”

www, fonacot.gob.mx  / huel:llwww.(nnacnt.gnb.mx/Rcladcnlnvcrﬁnnislai/Paginns/Estados-FinanCIero-chlami P [ wwiw, Eabi, gob,

C.F. EI.I'I‘H. Femanﬁ :Eipina Lerezo

Directora-General

2 X
A

C.P. Berhardo Morales Reyes
Director de Contabilidad




Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de resultados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2023 2022
Ingresos por intereses 19 $ 8,257,378.1 S 6,373,252.7
Gastos por intereses 19 (1,658,997.6) (780,796.7)
Margen financiero 6,598,380.5 5,592,456.0
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 8 (2,004,452.9) (1,584,869.3)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 4,593,927.6 4,007,586.7
Comisiones y tarifas pagadas (11,985.1) (15,413.0)
Otros ingresos, neto de la operacién 20 621,908.4 708,248.2
Gastos de administracién y promocion 21 (1,906,000.4) (1,772,314.3)
Resultado de la operacion 3,297,850.5 2,928,107.6
Resultado neto , S 3,297,890,5 | §_2,928.107.6

"Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos
y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores publicos que los suscriben”,

“Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados firy:derus,"

www.fonacot.geb. mx /\ht:p\(lwww.!onacol.uob.mx/Relur.ionlnversionistas/PagInas/Estados»Flnanclero-Dictaminad a}_ ! www.cnbv.gab.mx
\ A

C.P. Laura Férnanda Cdmpana Cerezo
Directora General

sl

.P. Be_rggrgo Morales Reyes
T itidad
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores {INFONACOT)

Estados de variaciones en el patrimanio contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
{Cifras expresadas en miles de pesos)

Patrimanio
contribuido Patrimonio ganado
Resultado por
Resultado por va- tenencia
lwacion de instru- de activos
mentos de cober- no menetarios Resultado
tura de flujos de (por valuacién de ejercicios Resultado
Aportaciones efectivo de activo fijo) anteriores neto Total
Saldos al 31 de diciembre de 2021 S__17,414,041.1 S {4,200.1) S 130,576.3 S S____2,675,315.0 S__20,215.732.3
Movimientos inherentes al reconocimiento
de la utilidad integral
Capitalizacion de utilidades 2,675,315.0 (2,675,315.0) .
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - 2,675,315.0 {2,675,315.0) -
Resultado del periedo - . 2,928,107.6 2,928,107.6
Superavit de activos transferidos 1.0 - 1.0
Resultado por valuacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo 83,307.0 83,307.0
Utitidad integral (Nota 17) 1.0 83,307.0 - 2,928,107.6 3,011,415.6
Saldos al 31 de diciembre de 2022 20,089,357.1 79,1069 130,576.3 2,928,107.6 23.227,147.9
Movimientos inherentes al reconocimiento
de ta utilidad integral
Capitalizacion de utilidades 2,928,107.6 (2,928,107.6) -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior B 2,928,107.6 {2,928,107.6) -
Resultado del periodo . . 3,297,850.5 3,297,850.5
Superavit de activos transferidos 07 - - 1.7
Resultado por valvacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo - 50,976.4 - 50,976.4
Utilidad integral (Nota 17) 1.7 50,976.4 3,297,850.5 3,348,828.6
Saldos al 31 de diciembre de 2023 S 23,017,466.4 s 130,083.3 S. 130,576.3 S _= _3.297,850.5 S 26.575,976.5

“Los presentes estados de variaciones en el Eatr

imonio contable at 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de

Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, cen fundamento en lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obhgatena. aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos de las cuentas de patrimonio contable derivados de las operaciones

efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta durante el penodo arriba mencmnado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicabies.

Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los servidores piiblicos que tos suscriben”.

"Las notas atlﬂw s¢ acompanan, forman parte hte-guz: d(}. estos estados financieros.”
www.fonacat.gob.mx / hetp: /4y
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petl
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2023 2022

Resultado neto S 3,297,850.5 S 2,928,107.6
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 3,974.0 4,471.9

Amortizaciones de activos intangibles 32,231.8 25,768.1

Utilidad por donaciones de mobiliario y equipo 1.7 1.0

Costo neto del periodo 65,482.8 34,3391

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 2,004,452.9 1,584,869.3

Provisiones y reservas 2,205,581.5 2,126,652.0

4,311,724.7 3,776,101.4

Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores 1,391,253.2
Cambio en deudores por réparto (685,337.2)! 378,765.0
Cambio en cartera de crédito (neto) (11,488,949.6) (9,339,244.7)
Cambio en otros activos operativos (neto) (1,307,229.0) (851,694.6)
Cambio en captacion tradicional 3,950,010.3 2,020,314.5
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 2,724,346.2 1,000,000.0
Cambio en otros pasivos operativos . (792,052.3)  __ (1.270,019.5)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (7,599,211.6) (6,670,626.1)
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalerite en efectivo 10,363.6 33,582.9
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 63,365,0 29,782.1
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 73.728.6 S 63,365.0

"Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBV, con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de
efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujo de efectivo fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores piblicos que los suscriben”.

“Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros.”
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Notas a los estados financieros
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad
a. Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"), es un
Organismo Piblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para darzumplimiento con lo establecido en el Decreto por el quesse crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FONACOT los activos,,bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones, que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretdé mediante’ extincion; y como
causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en todos sus derechos y obligaciones.

b. Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion de bienes y
pago de servicios.

2, Bases de preparacion y presentacion de la informacion financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros que se acompafan estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones)
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014
en el DOF,

Los criterios de contabilidad establecidos por la CNBV difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comunmente en la
preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente
orden: las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a
los criterios generales de la CNBV.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario.
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b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV (CCE).

El 1 de noviembre de 2023, la CNBV emitid con caracter temporal, mediante el oficio P-311/2023 los
Criterios Contables Especiales aplicables al Instituto FONACOT, con fundamento en el Articulo 293 de
la Disposiciones publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en
atencion a la Declaratoria de Emergencia (Acuerdo por el que se establece una situacion de
emergencia) emitida el 30 de octubre de 2023 en el DOF por la ocurrencia de lluvia severa y vientos
fuertes el dia 24 de octubre de 2023 para el Estado de Guerrero. Dichos criterios aplican a los créditos
al consumo para los acreditados que tengan su domicilio, o que la fuente de pago de sus créditos se
localice en la zona seialada en la Declaratoria de Emergencia, que estaban clasificados como vigentes
al 24 de octubre de 2023 y los tramites de renovacion o reestructuracion correspondientes que
finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Adicionalmente, el 30 de abril de 2020, la CNBV emitié mediante el oficio P306/2020 los Criterios
Contables Especiales aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la Disposiciones
publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencion al
"Acuerdo por el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México,
como una enfermedad grave de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de
preparacion y respugsta ante dicha epidemia”, publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al
impacto negativo que estaba generando en diversas actividades de la economia, en concordancia por
lo resuelto en otros sectores sujetos a supervision y vigilancia, los cuales aplican a los créditos
comerciales de consumo, que estaban clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Por (ltimo, el 3 de julio de 2020 la CNBV emitié el oficio P333/2020 permitiendo:"la aplicacion de los
CCE referidos en el parrafo anterior hasta el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente

al 31 de marzo de 2020,

A continuacion, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos
en el balance general, el estado de resultados y las cuentas de orden, con CCE y sin efectos de CCE

(SIN CCE).

31-Dic-23 31-Dic-23 31-Dic-23 31-Dic-23 Variaciones
Cuenta Concepto Saldo con CCE con CCE Saldo sin CCE _ sin CCE __Importe x
Resultado neto 3,297,850.5 3,298,149.5 (299.0) (0.01)
Patrimonio 26,575,976.5 26,576,275.5 (299.0)
BALANCE GENERAL
1311 Cartera vigente 45,063,536.9 45,062,504.9 1,032.0
1361 Cartera vencida 2,014,920.0 2,017,567.0 (2,647.0) (0.13)
1391 Estimacion preventiva para riesgos crediticios 3,485,552.7 3,487,128.7 (1,576.0) (0.05)
1401  Deudores diversos 5,790,042.1 5,790,348.5 (306.4) (0.01)
mas 2402 Acreedores diversos 6,764,157.4 6,989,875.0  6,764,203.7  6,989,921.3 (46.3)
1916 Otros Activos a Largo Plazo 225,117.6 225,717.6
ESTADO DE RESULTADOS
5101 Intereses de cartera 8,257,378.1 7,238,430.6  8,259,253.1  7,240,305.6 (1,875.0) (0.03)
menos 5102 Ingresos provenientes de Operaciones de Cobertura 223,273.9 223,273.9
menos 5104 Intereses y Rendimientos a Favor en Operaciones de Reporto 208,337.2 208,337.2
menos 5105 Intereses de Disponibilidades 31,691.3 31,691.3
menos 5106 Comisiones por el Otorgamiento del Crédito 555,645.1 555,645, 1
6291 Estimacion preventiva para riesgos crediticios 2,004,452.9 2,006,028.9 (1,576.0) (0.08)
CUENTAS DE ORDEN
7710 Intereses devengados no cobrados 29,370.4 29,409.1 (38.7) {0.13)
7800 Otras cuentas de registro 36,464,476.4 36,617,746.2  36,464,476.4  36,617,746.2 - ]
mads 7800-5 Pasivos Contigentes 153,269.8 153,269.8
8710 Intereses de cartera vencida (29,370.4) {29,409.1) 387 0.13
8800 Registro de otras cuentas (36,464,476.4) (36,617,746.2) (36,464,476.4) (36,617,746.2)
8800-5 Pasivos Contigentes (153,269.8) (153,269.8)
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c. Nuevos pronunciamientos contables

La CNBV publicé la Resolucion que modifica las Disposiciones el 4 de enero de 2018 y sus modificaciones
del 15 de noviembre de 2018, del 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre de 2020, el 15 de
diciembre de 2021 y del 2 de diciembre de 2022 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), con la
finalidad de, entre otras, incorporar ciertas Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., a las normas aplicables a la elaboracion de la
contabilidad de dichos organismos y entidades de fomento.

Dado lo anterior, el 1° de enero de 2024 entrara en vigor para el Instituto FONACOT la version de las
Disposiciones que incorporan las siguientes Normas de Informacion Financiera:

B-17 Determinacion del valor razonable

C-3 Cuentas por cobrar

C-9 Provisiones, contingencias y compromisos

C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

C-19 Instrumentos financieros por pagar

C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

D-1 Ingresos por contratos con clientes &
D-2 Costos por contratos con clientes y

D-5 Arrendamientos

En apego al parrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares” del Anexos 37, se menciona
la “NIF B-1, Cambios-contables y correcciones de errores”, que considera el efe¢to que provoca un
cambio contable que debe reconocerse e informarse de acuerdo con los lineamientos que establece
la misma NIF, salvo que la emision de una nueva NIF particular que dé lugar a un cambio contable,
establezca normas especificas relativas al tratamiento del efecto que provoca ese cambio, de acuerdo
a lo mencionado en el inciso a) Bases de presentacion y revelacion, de esta misma nota.

Para la adopcidn de las NIF se considerara de primera instancia, la normatividad de las Disposiciones,
conforme o descrito anteriormente, en donde el Instituto FONACOT mediante un analisis se encuentra
cuantificando el impacto y efectos materiales que requiera la adopcion de la norma antes
mencionada, de acuerdo a sus operaciones, misma que se evaluara partiendo de su regla de negocio
y que debera ser actualizada de acuerdo a la mencionada publicacion del pasado 2 de diciembre de
2022 en el DOF.

Adicionalmente, el 16 de enero de 2023, la CNBV publico en el DOF la RESOLUCION que modifica las
Disposiciones, la cual considera la convergencia con la Norma Internacional de Informacion Financiera
9 “Instrumentos Financieros” (International Financial Reporting Standards o IFRS9, por su nombre y
siglas en inglés); a fin de incorporar las actualizaciones en materia de criterios contables, calificacion
de cartera, aprobacion, difusion y contenido de los estados financieros, reportes regulatorios, asi
como normas en materia de revelacion de informacidn financiera. Dicha RESOLUCION, conforme a su
articulo PRIMERO TRANSITORIO, entrara en vigor el 1 de enero de 2024,

3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan para la formulacion de los
estados financieros:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo historico, excepto
por las partidas relacionadas al rubro de "Propiedades, mobiliario y equipo“, dado que existen activos
que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacidén desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre
de 2007, ultima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacion financiera
en México; debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener
una inflacion acumulada de los Ultimos tres afos inferior al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno econdmico inflacionario).
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2023 2022

Del periodo enero a diciembre 4,66% 7.82%
Acumulada en los Ultimos tres anos 21.14% 19.39%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan,

c. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion:

1 \
i. Conservadas a su,vencimiento, que se valian a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga. iF P

ii Con fines de negociacion que se valan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacion, y

iii. Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconoten como parte del
resultado integral del ejercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT correspondera a “Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adguieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

d. Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta
liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la constitucion de
una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en
el parrafo 35 de “"Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable "B-3
Reportos” del Anexo 37.

e. Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del proposito
de su tenencia o emision con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto
por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas
e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una

relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en su valor razonable se
reconoce en el Patrimonio Contable.
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f. Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas os
intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(compaiiias, empleadores o patrones) retienen mediante el pago de némina a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Los descuentos son enterados de manera
mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo
solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20%
del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Créqjito autorizado por el

Consejo Directivo. °

El Instituto FONACOT adopt6 a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable "B-5 Cartera de
crédito” de las Disposiciones por o cual determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera
de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de esta en:

i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar de créditos cuyas amortizaciones a
la fecha de elaboracion de los estados financieros fueron enteradas oportunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, 0 en su caso, incluye créditos no tienen un periodo vencido mayor
a 90 dias.

ii. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores, cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcial o totalmente por
mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Como se senalo anteriormente, en atencion a la Declaratoria de Emergencia por la ocurrencia de lluvia
severa y vientos fuertes en el Estado de Guerrero, el Instituto FONACOT se apego a los CCE emitidos
mediante el oficio P-311/2023, los cuales aplican a los créditos al consumo, que estaban clasificados
como vigentes al 24 de octubre de 2023 y los tramites de renovacion o reestructuracion
correspondientes que finalicen a mas tardar el 30 de abril de 2024.

Derivado de la contingencia sanitaria provocada por la presencia en México del virus SARS CoV2 (COVID-
19), el Instituto FONACOT se apegd a los CCE emitidos mediante los oficios P306/2020 y P333/2020
por lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que
estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo
mencionado en el Criterio BS "Cartera de crédito" parrafo 10.

g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un enfoque de
pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la
exposicion al riesgo, lo cual implica constituir reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que
presentan morosidad y para los créditos que se espera se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12
meses.
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Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios consiste en lo siguiente:

i. El nimero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes de la determinacion de la estimacion de riesgos

crediticios.
30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

ii. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto maximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacion para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente;

- La estimacién a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicidn al Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera considerando el nimero de atrasos observados a la
fecha de calculo de la reserva, la experiencia de pago, la antigiiedad en el empleo, si cuenta o
no con Centro de Trabajo y el tipo de seguridad social que tenga e_l acreditado al momento de la
calificacién. :
La Severidad de la Perdida se determina con los factores de acuerdo a el niOmero de atrasos v si
el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion,

- La Exposicién al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.,

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llevar el control de estos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados y traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el que se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto dentro del rubro de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo con la adopcion del criterio contable "B-5 Cartera de Crédito".

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacion asociada al crédito, se constituyen estimaciones hasta por el monto de la
diferencia.

h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente por el saldo de los reclamos a las aseguradoras, el IVA por cobrar
de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios y empleados; adicionalmente
se incluye la inversion asociada con el Fondo de Proteccion de Pagos (FPP), descrito en el inciso n)
Otras cuentas por pagar.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigiiedad afectando el resultado del

periodo.
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i. Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y se reconoce como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j.  Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de computo y el 25% para el equipo de transporte,
conforme la vida util estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica y proporcionan
beneficios econémicos futuros, los cuales son controlados por el Instituto; estos activos se amortizan
mediante el método de linea recta considerando su vida Util, la cual se determina en funcion de su
vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo historico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Se entenderan como costos o gastos asociados con el otorgamiento del crédito Gnicamente a aquellos
que sean incrementales y relacionados directamente con el otorgamiento de los créditos, es
importante destacar que, a partir de marzo de 2023 se elimind la comision para el producto Crédito
Mujer Efectivo, de tal manera que solo se cobra 1.85% de comision para el producto Crédito Efectivo.

Los conceptos que integran las comisiones corresponden al cobro efectuado al acreditado para cubrir
parcialmente los costos o gastos asociados para el otorgamiento del crédito. Estos incluyen: la
verificacion de informacién biométrica, a efecto de asegurar la identificacion del solicitante; la
consulta a Sociedades de Informacion Crediticia, para evaluar el historial crediticio de las personas
trabajadoras; el servicio de confirmacion de datos via telefénica, con objeto de verificar las
referencias de la persona trabajadora; asi como las comisiones por la dispersion del importe del crédito
autorizado, a fin de hacer llegar los recursos a las y los trabajadores.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software
o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacion de
plataformas tecnoldgicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente,

. Titulos de crédito emitidos
Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los

intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.
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Los gastos por la emision de titulos de crédito se registran inicialmente en el activo, en el rubro de
cargos diferidos, y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de éstos,
tomando como periodo de amortizacion el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que

les dio origen.

m. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion mas los intereses

devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto por intereses en
el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

i. Representan obligaciones presentes (legales o0 asumidas) como resultado de un evento pasado.
ii. Es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion.
iii. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estinfacion razonable efectuada por
la administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacién presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituyd, para nuevas operaciones, el beneficio
del seguro de crédito, por el FPP, cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron aprobados por el
Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18, fracciones
Ily V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liquidacién del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos

beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucion del Fondo son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

0. Beneficios a los empleados

El plan de retiro del Instituto FONACOT esta basado en los afios de servicio cumplidos por el trabajador
y su remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido.

A continuacién, se describen los beneficios del plan de retiro:
i. Prima de Antigiledad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT.

ii. Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada afio de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT,

iii. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigliedad.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigliedad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual. El Instituto FONACOT aplica la NIF D-3 para
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.

20



p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método
de linea recta considerando el periodo del crédito (vida Util) reconociendo los efectos de dicha
amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito
se llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el resultado
del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion.

q. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio; tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el
que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera
vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones que se generan por el otorgamiento de créditos, se amortizan
de acuerdo con el plazo de los mismos.

s.  Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento
en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion,

t.  Uso de estimaciones

l.a preparacién de los estados financieros requiere que la administracion efectie ciertas estimaciones
y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también, la revelacion
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. El Instituto FONACOT basa sus
estimaciones en la informacion disponible al momento de formular los estados financieros
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden tener
modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el

propio Instituto FONACOT.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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4, Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, el rubro de disponibilidades se integra principalmente del importe
de los depositos en las cuentas a instituciones financieras, como se muestra a continuacion:

2023 2022
Scotiabank Inverlat S 42,077.3 $ 46,016.8
BBVA 16,081.6 7,889.1
Banorte 6,676.7 4,454.0
HSBC 5,916.2 3,086.0
Santander 2,364.1 998.0
STP 272.9 -
Del Bajio 253.4 .
Citibanamex 86.4 921.1

] 73,728.6 S 63,365.0

5. Deudores por reporto
Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2023 de $ 1,796,285.5 y de $ 1,110,948.3 en 2022.

Dada la haturaleza de esta operacion que implica la adquisicion tefhporal de un activo, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica' en el rubro de "Deudores por
reporto”, conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver "Nota 3-d Deudores por reporto”).

Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segun la
contraprestacion pactada, considerando el colateral y la salida de disponibilidades mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar,

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de
las operaciones de reporto. (ver “Nota 19 Ingresos y Gastos por Intereses”).

Custodio emisor 2023 Contrato Importe
NAFIN 2-3201 $1,796,285.5
Custodio emisor 2022 Contrato Importe
NAFIN 2-3200 $  591,517.6
NAFIN 2-3200 498,978.9
NAFIN 2-3200 20,451.8

S 1,110,948.3

6. Derivados con fines de cobertura

Para cubrir los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, al 31 de diciembre de 2023 el Instituto FONACOT, tenia celebrados contratos de
instrumentos financieros denominados SWAPS (tasa fija vs tasa variable), lo cual permite fijar el nivel
de la tasa de interés que se paga a los inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es con fines de cobertura de riesgo de mercado
y en ningun momento se mantiene una posicion especulativa.
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Al 31 de diciembre 2023 y 2022, las caracteristicas de los derivados contratados eran las siguientes:

Saldo contable en el activo.

Tasa Valor de Valor de
Inicio 0 Parte Mercado Mercado
Instrumento Contraparte reestructura Vencimiento Nocional activa 2023 2022
SWAP? CITIBANAMEX 03-feb-23 24-may-24 1,500,000.0 10.04% $8,855.7 $44,756.3
SWAP! CITIBANAMEX 13-feb-23 23-sep-24 2,177,214.2 9.68% 22,267.4 62,863.8
SWAP! SCOTIABANK 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000,0 8.87% 74,986.4 145,263.9
SWAP CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000.0 9.23% 23,973.8

$130,083.3  $252,884.,0

Saldo contable en el pasivo.

Tasa Valor de Valor de
Parte  Mercado Mercado
Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento Nocional pasiva 2023 2022
CAP! CITIBANAMEX ~ 27-may-22 24-may-24  1,500,000.0  9.00% ¥ $ 33,323.0
CAP! CITIBANAMEX  06-jun-22 23-sep-24  2,177,214.2  9.30% . 43,744.9
CAP! SCOTIABANK  02-sep-22 01-ago-25  4,000,000.0 9.30% ’ 96,709.1
$173,777.0
Saldo contable en el patrimonio.
Valor de Valor de
Inicio o Mercado Mercado
Contraparte reestructura  Vencimiento Nogignal 2023 2022
CITIBANAMEX! 03-feb-23 24-may-24 1,500,000.0 $ 8,855.7 $11,433.1
CITIBANAMEX' 13-feb-23 23-sep-24 2,177,214.2 22,267.4 19,119.0
SCOTIABANK! 17-feb-23 01-ago-25 4,000,000.0 74,986.4 48,554.8
CITIBANAMEX 14-jul-23 12-jun-26 6,400,000.0 23,973.8 &

$ 130,083.3 S 79,106.9

7. Cartera de credito

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores, conforme a lo establecido en la
LFT, quienes devengan salarios a partir de un salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la ndmina del trabajador
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los Centros de Trabajo afiliados al sistema, por lo
que, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado, debido a
que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo, riesgo cubierto mediante
el FPP.

De acuerdo con la aplicacién de los CCE mencionados en la “Nota 2 inciso b, CCE emitidos por la
CNBV”, y detallados en la “Nota 3- inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones, reestructuras y
créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido en dichos
criterios.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

1 En febrero de 2023, los SWAP s limitados para las emisiones 21G, 21 -2G y 225 se sustituyeron por SWAPs, “Plain Vanilla” y
los CAP s asociados con dichas emisiones se cancelaron. 23



Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera de créditos con CCE se integra como sigue;

Cartera de crédito vigente

Creditos de consumo
Intereses devengados

Total de cartera vigente

Cartera de credito vencida

Créditos de consumo
Intereses devengados

Suma Capital e Intereses

Otros adeudos vencidos

2023 2022

$ 44,578,958.1 S 34,648,892.6

484,578.8 379,346.3

S 45,063,536.9 S 35,028,238.9

Total de cartera vencida

A continuacion, se presenta la integracion de la cartera vencida.

2023 2022
$ 1,970,502.9 S 1,722,052.7
21,439.0 17,861.5
1,991,941.9 1,739.914.2
22,978.1 23,710.9
2,014 8 e nl83:623.1
Variacion
2022 Importe %

Concepto 2023
Saldo Inicial de Cartera de Crédito Vencida
Incrementos 5,472,869.4
Traspaso de Vigente a Vencida 5,472,869.4
Decrementos 5,220,841.7
Traspaso de Vencida a Castigada 3,569,874.0
Recuperaciones 1,292,117.2
Traspaso de Vencida a Vigente 318,714.1
Renovaciones, Reestructuras, Quitas y Otros 40,136.4

$1,739,914,2 $1,621,089.2 $ 118,825.0 P

4,644,577.8  828,291.6  17.8
4,644,577.8  828,291.6  17.8
4,525,752.8  695,088.9  15.4
3,048,492.5 521,381.5  17.1
1,028,342.1 263,775.1  25.7
408,213.6  (89,499.5) (21.9)
40,704.6 (568.2)  (1.4)

Saldo Final de Cartera de Crédito Vencida

$1,991,941.9 $1,739,914.2 $ 252,027.7 14.5

No obstante, el incremento en el traspaso de cartera vigente a vencida y en los castigos, es importante
destacar que estos aumentos son proporcionales al crecimiento reflejado en la colocacion y el saldo
de cartera, las cuales crecieron un 34,9% y 28.0%, respectivamente. Si bien hay un crecimiento nominal
en los saldos vencidos y castigados, en términos relativos, la proporcion con respecto al saldo total de

la cartera se mantiene constante.

Asi mismo, derivado de las mejoras en los procesos de recuperacion del crédito a través de acciones
preventivas y de politicas especificas dirigidas a los acreditados con atraso, es que se verifica un
impacto favorable en el afo 2023 teniendo como resultado un aumento en la recuperacion del 25.7%.

Con base en los lineamientos emitidos por la CNBV en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin

criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2023:

Cartera de crédito sin CCE

Concepto

Cartera vigente
Cartera vencida

Importe

$  45,062,504.9
2,017,567.0

47.080,071.9
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De acuerdo con la descripcion de la "Nota 3-g Estimacion preventiva para riesgos crediticios’, conforme
a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando
alcanzan 5 periodos de incumplimiento,

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2023 2022
De 1 a 180 dias $ 1,913,240.7 S 1,652,366.3
De 181 a 365 dias 101,679.3 111,258.8
Total S_2,014,920.0 1738253

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito adaptados a la atencion de una problemética identificada, como el apoyo para
damnificados por desastres naturales, el crédito de Apoyo Diez Mil, el Plan de Alivio en apoyo a la
contingencia del coronavirus COVID-19 y el programa “COMPU-APOYO” para reducir la brecha digital,
cuya cartera se extingui¢ durante el 2T de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de |a cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto FONACOT, como se muestra a

continuacion:

2023 2022
Apoyo Diez mil S 705,497.3 S 1,483,526.3
Apoyo a damnificados por desastres naturales 597,666.2 20,240.0
Compu Apoyo . 65.2
Total S..1u303,163.5 5 _1.503.831.3

A continuacién, se presenta la concentracion por Direccion Regional del saldo de la cartera de crédito
al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Cartera de créditos vigente
0,

Direccion Regional 2023 % 2022 %
Norte S 19,972,649.6 44,3 $ 15,599,698.4 44.5
Centro 9,962,433.1 22.1 7,739,208.0 22.1
Occidente 8,693,971.7 19.3 6,651,780.4 19.0
Sureste 6,434,482.5 14.3 5,037,552.1 14.4
Total §_45,063,536.9 100.0 §_35,028,238.9 100.0

Cartera de créditos vencida

Direccion Regional 2023 % 2022 %
Norte S 1,016,404.7 50.5 $ 317,357.1 18.0
Centro 385,311.3 19.1 365,853.6 20.7
Occidente 367,265.3 18.2 858,032.1 48.7
Sureste 245,938.7 12.2 222,382.3 12.6
Total S 2,014,920.0 100.0 S 1,763,625.1 100.0

Cartera total en balance
Concepto 2023 2022

Cartera total $47,078,456.9 $36,791,864.0
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Conforme al numeral 12 del Manual de Crédito del Instituto, que establece:

“No permanecerdn en balance aquellos créditos vencidos que se encuentren provisionados al
100%. Para tales efectos, la entidad cancelard el saldo insoluto del crédito contra la estimacion

preventiva para riesgos crediticios,

El castigo de crédito no exime a los deudores de la obligacién de pago del importe adeudado
de acuerdo con las condiciones del crédito otorgado, razén por la cual el Instituto FONACOT,
segquird realizando la gestion de cobro de las obligaciones castigadas.

Cualquier recuperacién derivada de créditos previamente castigados deberd reconocerse en
los resultados del ejercicio, de conformidad con lo sefialado por las Disposiciones.

No se consideran pagos el castigo, cancelaciones y quebrantos que se efectuen a un crédito.”

El importe de los créditos cancelados conforme al parrafo 87 del Criterio B-5, ascendio a § 3,569,874.0,
durante 2023, comparado contra los $ 3,048,492.5 observado en el periodo anterior.

Es importante destacar que el Instituto solo otorga créditos con pagos periodicos parciales de principal

e intereses. i

Respecto a las operaciones de renovaciones de créditos, éstas se otorgan Unicamente si los acreditados
realizan el pago total del capital e intereses devengados exigibles del crédito original, dichas
renovaciones se realizan una sola vez sin consolidarse.
En el caso de las reestructuras éstas se generan, aun y cuando, no se haya cubierto el capital e
intereses devengados exigibles y se realizan una sola vez sin consolidarse.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2023 y 2022 ascendio a $ 4,107,666.3, y S 2,528,425.3, respectivamente.

A continuacion, se presenta detalle de los créditos renovados o reestructurados, conforme a los
parrafos aplicables del criterio B-5 Cartera de Crédito:

2023 2022
Créditos que fueron renovados conforme al péarrafo 72 S 3,740,458.6 S 2,331,190.8
Créditos que fueron renovados conforme al parrafo 74° 367,207.7 197,234.5
Total $ 4,107,666.3 $ 25284253

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2023 y 2022, fue de $7,238,430.6 y de $ 5,702,480.4, respectivamente. (Ver Nota 19
Ingresos y Gastos por Intereses).

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2023 y 2022,
ascendieron a $ 555,645.1 y $ 455,897.5, respectivamente, (Ver Nota 19 Ingresos y Gastos por

Intereses).

Conforme a lo descrito en la "Nota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos diferidos
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al

momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de $ 454,156.5y $ 497,893.6, respectivamente y se encuentran registrados en el balance
general dentro del rubro de los pasivos.

2 Renovaciones realizadas sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo original del crédito, consideradas vigentes.

3 Renovaciones realizadas durante el transcurso del 20% final del plazo original del crédito, consideradas vigentes.
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De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacion preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiero ajustado por riesgos.

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendid a § 29,370.4, mientras que para el 31 de diciembre de 2022 fue de $ 29,469.1, y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver “Nota 18 Cuentas de orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de un 15.6%
y 15.7%, respectivamente.

A partir de 2023, los expedientes de crédito podran ser fisicos 0 electrénicos conforme a lo siguiente:

e Expediente fisico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite en ventanilla.
* Expediente electrénico: cuando la persona trabajadora realiza su tramite a través de medios
electronicos que el instituto FONACOT tenga disponibles.

Dado ' anterior, los expedientes fisicos se resguardan en una empyresa que presta el servicio integral
de custodia y administracién al Instituto FONACOT, este servicio funciona desde el afo 2002, evita
que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto y es proporcionado por el
proveedor Doc Solutions de México, S.A. DE C.V. desde el 1 diciembre de 2019, y los expedientes
electrénicos son resguardados en el gestor documental institucional.

8. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los saldos que se muestran a continuacion incluyen la aplicacién de los CCE mencionados en la “Nota
2 letra b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV" y detallados en la "Nota 3- inciso g)
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticos” del Balance General, para el 31 de diciembre de 2023,
comparados con los saldos al 31 de diciembre de 2022:

2023 2022
Saldo al inicio del periodo (enero) S 2,683,456.5 S 2,342,088.6
Constitucion de reservas en el ejercicio 4,376,411.5 3,391,427.0
Aplicacion de castigos (3,569,874.0) (3,048,492.5)
Otros (4,441.3) (1,566.6)
Saldo al final del periodo (diciembre) S__3.485.859.7.. & .7 683 456.5

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de § 2,004,452.9 y § 1,584,869.3, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcion
anticipada del criterio "B-5 Cartera de Crédito", como se muestra a continuacion:

2023 2022
Constitucién de reservas en el ejercicio S  4,376,411.5 S 3,391,427.0
Recuperaciones (2,372,404.3) (1,806,557.7)
Otros - 445.7 .
Estimacion preventiva en resultados S 20044529 S 1,584,869.3

Espacio intencionalmente dejado en blanco.



Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la “Nota 3-g
Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacion:

2023
Ndmero de Saldo % de
Concepto créditos a calificar _aplicacion Calificacion
Cartera vigente 2,437,123 $§ 45,063,536.9 5.946077 § 2,679,512.6
Cartera vencida 161,527 1,991,941.9 39.311488 783.062.0
Cartera total 2,598,650 47,055,478.8 7.358494 3,462,574.6
Otros adeudos vencidos 22,978.1 100.0 22,978.1
Togal 247,078,430, $.3.485,552.7
2022
o KR
Cartera vigente 2,187,492 § 35,028,238.9 5.6871283 $ 1,992,100.9
Cartera vencida 145,702 1,739,914.2 38.372277 667.644.7
Cartera total 2,333,194 36,768,153.1 7.233830 2,659,745.6
Otros adeudos vencidos 23,710.9 100.0 _23,710.9
Total S_36,791,864.0 S _2,683,456.5

Derivado de la aplicacidon de los CCE que se describen en la "Nota 2-b" y los cuales tuvieron efectos en
la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, a continuacion, se presenta el
comparativo de la estimacion preventiva con criterios contables especiales y sin criterios contables
especiales, al 31 de diciembre de 2023:

CCE sin CCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 3,485,552.7 S 3,487,128.7
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios $ 2,004,452.9 $ 2,006,028.9

El efecto en la aplicacion de los CCE sobre la estimacion preventiva para riesgos crediticios, derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacion preventiva menor por $ 1,576.0 lo que equivale
a una variacion del 0.08% respecto la estimacion preventiva con CCE y el efecto en el balance general
fue de una estimacion preventiva menor por $ 1,576.0 lo que equivale a una variacion del 0.05%.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.

28



9. Otras cuentas por cobrar (neto)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2023 2022

Fondo proteccion de pagos S 4,838:823.0 S 3;278,535.8
Seguro de crédito FONACOT 829,467.4 755,609.1
IVA por cobrar de cartera 448,164.0 373,601.7
Préstamos y otros adeudos al personal 121,370.8 116,253.8
Tesoreria en general 28,640.2 15,780.6
Saldos a favor de impuestos 28,542.4 45,421.7
Otros 7,028.8 7.976.9
5,802,037.1 4,593,179.6
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (11,995.0) (18,124.1)
$_5,790,042.1  $.4,575,055.5

Total

L

10. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2023
Inversion Depreciacion Neto
Edificios $  189,105.0 S 47,861.7 S 141,243.3
Mobiliario y equipo 53,087.7 47,706.6 5,381.1
Equipo de cémputo 9,871.1 9,871.1 .
Equipo de transporte 7,302.0 7,302.0 .
259,365.8 112,741.4 146,624.4
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
G295 L b T12.741%, 5. 182904.8
2022
Inversion Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 &  45,747.2 § 143,357.8
Mobiliario y equipo 55,319.5 47,668.8 7,650.7
Equipo de computo 10,216.3 10,216.3 -
Equipo de transporte 7,569.5 7.569.5 .
262,210.3 111,201.8 151,008.5
Terrenos 36,280.4 . 36,280.4
$_298,490.7 S__111,201.8 S__ 187.288.9

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2023 es de $ 3,974.0,

mientras que en el ejercicio 2022 ascendio $ 4,471.9.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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11. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de este rubro, se integran como sigue:

2023 2022
Costos de transaccion asociados con el otorgamiento del crédito  §  59,385.4 S .
Gastos por emision de titulos 8,713.6 8,564.0
Otros cargos diferidos 8,455.7 7,038.4
Servicios de sistemas informaticos 3,102.4 3,634.1
Total S 79,657.1 S 19,236.5

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacion.

El saldo por lo costos de transaccion asociados con el otorgamiento del crédito, se refiere a la
verificacion de informacién biométrica, la consulta a Sociedades de Informacion Crediticia, el servicio
de confirmacion de datos via telefénica, asi como las comisiones por la dispersion del importe dél
crédito autorizado.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que el Instituto FONACOT
contrato por concepto de implementacion de modulos funcionales y de soporte, con el propdsito de
mejorar la infraestructura.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos
descritos fue de $ 32,231.8 y § 25,768.1, respectivamente.

12. Titulos de crédito emitidos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2023 2022
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo $10,400,000.0 § 7,677,214.2
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 3,677,214.2 2,443,070.0
Intereses devengados 36,192.4 43,112.2
Total S 14,113.406.6 $10,163,396.4

Las emisiones que componen el saldo son:

Clave de pizarra FNCOT 23S, por un monto de $ 6,400,000.0, a un plazo de 3 afios, con la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE) a 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.30 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento el 12 de junio de 2026, que corresponde a la cuarta emision
de bonos sociales, recursos que financiaron la colocacion de los productos Crédito Mujer Efectivo y
Crédito Efectivo, mejorando las condiciones de los créditos, al eliminar la comisién por apertura
del primero y reduciéndola en el segundo,

Clave de pizarra FNCOT22S, por un monto de $ 4,000,000.0, realizada con un plazo de 3 afios, con la
tasa TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.18 puntos porcentuales y la fecha de
vencimiento es el 1 de agosto de 2025, en seguimiento a la tercera emision de bonos sociales; con ella
se financié crédito en efectivo con énfasis en mujeres acreditadas en los estados de Guerrero,
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

Clave de pizarra FNCOT21-2G, por monto de $ 2,177,214.2, se realizo a un plazo de 3 afos, con la tasa
TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.08 puntos porcentuales y la fecha de vencimiento
es el 23 de septiembre de 2024, conforme a la segunda emision de bono social de género que se utilizd
el producto Crédito Mujer Efectivo.
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Clave de pizarra FNCOT21G, primera emision de un bono social con perspectiva de género, por un
monto de $ 1,500,000.0, se realizé a un plazo de 3 anos, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia
mas la adicion de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo de 2024, misma
se utilizé para financiar el producto Crédito Mujer Efectivo,

Finalmente, el 21 de julio de 2022 se amortizo la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios con
clave de pizarra FNCOT 20, por monto de $ 2,443,070.0 con la tasa TIIE de 28 dias como referencia
mas la adicion de 0.50 puntos porcentuales, que se utilizd para el otorgamiento de créditos a las
trabajadoras y trabajadores del pais.

A continuacion, se muestran las caracteristicas principales de los certificados bursatiles quirografarios
emitidos por el Instituto FONACOT vigentes al cierre del 31 de diciembre de 2023:

Saldo al

31-Dic-23 Fecha de Fecha de Fecha de TIE

Congepto Banco (miles de disposicion  vencimiento Corte _28+
pesos)

Certificados bursatiles FNCOT 21G 1,500,000.0 28-may-21 24-may-24 31-dic-23  0.20%
Certificados bursatiles FNCOT 21-2G 2,177,214.2 27-sep-21 23-sep-24 31-dic-23  0.08%
Certificados bursatiles FNCOT 225 “:4,000,000.0 05-ago-22 01-ago-25 31-dic-23  0.18%
Certificados bursatiles FNCOT 23S 6,400,000.0 16-jun-23 12-jun-26 31-dic-23  0.30%

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Instituto FONACOT: 5

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo contrario, a
partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al puablico inversionista, a traveés de los medios
establecidos por la legislacidn aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y
cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente conforme a las
Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacion, un documento en el que se informe sobre la
exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(2) Estados Financieros Auditados, Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefnalen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y cualquier otra
informacion que el Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a las Disposiciones
Generales.

(3) Otros Reportes. Divulgar al pablico inversionista, a través de los medios establecidos en la
legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiciones Generales, aquellos reportes
(incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico conforme a las Disposiciones
Generales.

(4) Casos de Vencimiento Anticipado, Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los
cinco Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor tenga conocimiento
del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado.

(5) Destino_de Recursos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacién de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y
que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.
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(7) Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el RNV y en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacién de Cumplimiento. El Emisor deberd entregar al Representante Comun, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres primeros
trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a
la conclusién del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una certificacion del
cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los

Tenedores” contenidas en el presente titulo.

9) Entreea de documentacion al Representante Comin. El Emisor deberd entregar al

Representante Comun cualquier informacion y documentacion que éste le solicite, para verificar el
cumplimiento del Emisor conforme a los Documentos de la Operacion, en el entendido que el
Representante Comun deberd actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera o de
negocios del Emisor procurando no afectar su operacion.

13. Préstamos interbancarios y de otros organismos
Al 31 de diciembre 2023 y 2022, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue:

2023 2022

Préstamos de instituciones de banca de desarrollo corto plazo $ 3,700,000.0 $ 1,000,000.0
Intereses devengados 24,346.2

$_3.724,3462  5.1,000,000.0

Las disposiciones que componen el saldo son:

El 26 de diciembre de 2023 se realizd una disposicion de la linea de crédito con Scotiabank por $
700,000.0 con la Tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0.75 puntos porcentuales,
con fecha de vencimiento 10 de enero de 2024,

El 20 de diciembre de 2023 se realizd una disposicion de la linea de crédito con Banco del Bajio por $
500,000.0 con la Tasa TIIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adicion 0,75 puntos porcentuales,
con fecha de vencimiento 10 de enero de 2024.

El 11 de diciembre de 2023 se realizd una disposicién de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 1,210,000.0 con la Tasa TIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adiciéon 0.32 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 8 de enero de 2024,

El dia 20 de septiembre 2023 se realizo una disposicion de la linea de crédito con BBVA, por un monto
de $ 1,290,000.0 con la Tasa TIE a 28 dias como tasa de referencia mas la adiciéon 0.50 puntos
porcentuales, con fecha de vencimiento 8 de febrero de 2024.

Mismas que fueron utilizadas para otorgar créditos a los trabajadores y trabajadoras del pais.

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de los préestamos interbancarios es de $ 1,000,000.0, debido a,
una disposicion de la Linea de Crédito a Cuenta Corriente el 21 de diciembre de 2022 con BBVA y fecha

de vencimiento el 6 de enero de 2023, con tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.10
puntos porcentuales.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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14, Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2023 2022
Fondo de proteccion de pagos (FPP) S 4,347,316.3 $ 3,288,285.7
Acreedores diversos 1,744,039.8 1,356,525.4
Provisiones para obligaciones diversas 392,672.2 308,681.6
Obligaciones laborales al retiro 333,376.5 291,843.4
Impuesto al valor agregado 121,679.4 173,219.5
Otros impuestos y aportaciones de seguridad social 50,790.8 51,236.4
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (225,717.6) (228,791.7)

S 6,764,157.4 S 5,241,000.3

15. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT reconoce, con t¥ase en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas por el
CINIF, los pasivos por concepto de plan de pensiones, primas de antigiiedad e indemnizacion legal al
final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario

Proyectado”

a. El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.
Los valores presentes de estas obligaciones son:

__ 2023 2022
Obligaciones por Beneficios No Adquirida (OBNA)
Valor presente de la Obligacion por Beneficios Definido S 333,376.5 S 291,843.4
Valor razonable de los Activos del Plan (225,717.6) (228,791.7)
Pasivo neto por beneficios definidos Sl ooR Y. S__-63.051 7

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) esta integrada por empleados pensionados retirados
y no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos no retirados. La OBNA esta
integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con derecho a beneficios

b. A continuacién, se presenta la conciliacion del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al
final del ano:

2023 2022
Saldo inicial del Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos § 63,051.7 §  49,588.2
Costo de beneficios definidos del ano 65,482.8 34,339.1
Contribuciones al fondo (21,894.9) (18,192.5)
Pagos fuera de la reserva 1,019.3 (2,683.1)
Pasivo neto por beneficios definidos al final del afio $. 1076588 $ 63,051.7

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en fideicomisos irrevocables para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de ambos fue de $ 225,717.6 y $ 228,791.7,

respectivamente.
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c. El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion;

2023 2022

Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:
Costo laboral del servicio actual S  26,028.8 S 23,222.4
Costo laboral del servicio pasado 912.1 165, 1
Intereses, neto 4,992.2 3,375.5
Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones 33,549.7 7.576.1
Costo de beneficios definidos S 65.482.8 S 34,3391

El costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue de $ 65,482.8 y
$ 34,339.1, respectivamente.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes;

2023 2022

L] 1
Tasa de interés o descuento 9.3% 9.5%
Tasa de inversion de activos 9.3% 9.5%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.8% 4.6%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.0% 5.0%

16. Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades,
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso plblico "Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracion.

El patrimonio contable historico asciende a $ 1,635,169.0 que se integra por la aportacion inicial mas
la aplicacion de resultados.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2023 y 2022, se integra de la siguiente forma:

2023 2022

Patrimonio contable S 23,017,466.4 $ 20,089,357.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacién de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo 130,083.3 79,106.9
Resultado neto 3,297,850.5 2,928,107.6
Total patrimonio contable S 2650897608 5 23%,227:147.9

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo CD ME
28-260423 aprob¢ la capitalizacién de las utilidades del ejercicio 2022, reportadas en los Estados
Financieros, de la siguiente manera:

Sesion ordinaria de Consejo Directivo
NGmero Fecha Periodo Importe

Nonagésima Sesion Ordinaria 26-04-23 2022 $ 2,928,107.6
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La valuacion de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 6, se incluyen en el patrimonio
contable de acuerdo con los criterios contables de las Disposiciones.

17. Utilidad integral

Elimporte de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio contable
esta representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron directamente
al patrimonio contable.

2023 2022
Resultado del ejercicio S 3,297,850.5 $ 2,928,107.6
Superavit de activos transferidos 1.7 1.0
Resultado por valuacién de instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo 50,976.4 83,307.0
Total patrimonio contable S_3.348,828.6 S 3.011,415.6
18. Cuentas de orden :
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan integradas por:

2023 2022
Créditos incobrables (cartera castigada) S 20,055,041.3 S 18,562,710.6
Linea de crédito disponible (1) 12,422,785.8 17,615,284.2
Otros 3,986,649.3 3,303,651.0

36,464,476.4 39,481,645.8

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,796,285.5 1,110,948.2
Pasivos contingentes 153,269.8 133,295.9
Intereses suspendidos 29,370.4 29,469.1

$_38,443,4021 S_40,755,359.0

(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2023 2022
Programas de certificados bursatiles $ 5,922,785.8 S 10,120,284.2
Banca de desarrollo 5,000,000.0 6,200,000.0
Banca comercial 1,500,000.0 1,290,000.0
Cadenas productivas - 5,000.0

S.-19.422.985.8.. S_ 17 615 2842
19. Ingresos y Gastos por Intereses

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses
son:

2023 2022
Intereses de créditos al consumo S 7,238,430.6 S 5,702,480.4
Comisiones por apertura 555,645.1 455,897.5
Operaciones de cobertura 223,273.9 34,633.7
Intereses de operaciones de reporto 208,337.2 156,915.6
Productos financieros 31,691.3 23,325.5
S 8257.378.1 S 6,373,252.7
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Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

o 2838 o @R

Captacion tradicional S 1,472,815.4 S 735,854.9
Prestamos bancarios 142,227 .4 25,860.8
Costos y gastos asociados con el otorgamiento del crédito 35,539.0 .
Operaciones de cobertura 8,415.8 19,081.0

S-_9.698997.6 S 780,796.7

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diciembre de 2023 es de 24.4 meses y al 31 de diciembre de 2022 es de 24.1 meses,
respectivamente,

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2023
y 2022, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 3-p
"Créditos diferidos y cobros anticipados”.

20. Otros ingresos (egresos) de la operacion

El rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se integran
como sigue:

2023 2022
Cancelacidn de cuentas de acreedores S 352,112.5 S 361,473.8
Beneficio de Impuestos 268,905.8 342,301.7
Recuperacion de gastos no ejercidos 23,897.8 21,232.0
Otros gastos e ingresos (23,007.7) (16,759.3)

S 6219084 S 708.248.2
21. Gastos de administracién y promocion

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma;

2023 2022
Remuneraciones y prestaciones al personal S 1,013,860.0 ; 887,884.0
Gastos de administracion y promocion 762,316.1 797,978.2
Costo neto del periodo (Provision D-3) 65,482.8 34,339.1
Depreciaciones y amortizaciones 36,205.8 30,240.0
Impuestos y derechos 28,135.7 21,873.0

S 1,906,000.4 S 1,772.314.3

22. Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Instituto FONACOT es una persona moral
no contribuyente, por lo que no es causante del ISR, teniendo sdlo obligaciones como retenedor;
también esta exento del pago de Participacion de los Trabajadores en las Utilidades, segin oficio
emitido por el Administrador Central Juridico de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) con nimero 330-SATIV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

23. Contingencias
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Instituto FONACOT tiene litigios por $ 153,269.8 y $ 133,295.9,

respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos.
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Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion,

24. Administracion Integral de Riesgos

Las Disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecen normas
relativas a la funcion de administracion de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Unidad
para la Administracion Integral de Riesgos que contribuye a la vigilancia del sano desempefio del mismo
en materia de riesgos, para que con ello pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar
créditos a los trabajadores formales del pafs.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos reporta a la Direccion General, y es supervisada por
el Comité de Administracion Integral de Riesgos, 6rgano de apoyo al Consejo Directivo, y es
independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comite de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 63 de las Disposiciones; tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra
expuesto el Instituto y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la Administraciom Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de Expasicion
al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el articulo 63 de las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

II.  Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.
. El Titular.
IV.  Elresponsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcion de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podrén participar con voz, pero sin voto.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracion Integral de Riesgos,
cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los riesgos
cuantificables que enfrenta el Instituto.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a fin
de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los que
Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de Liquidez,
Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico y Riesgo Legal.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles financiamiento
y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también esta expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte derivado
de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

87



Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas
La CNBV establece las metodologias para el célculo del porcentaje de las reservas y la determinacion de
la calificacion de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma que se

puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores que
intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas = Exposicion * Probabilidad de Incumplimiento * Severidad de la Pérdida

- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra el
incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

» El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del célculo.
¢ El maximo nimero de atrasos presentados en los ultimos 4 periodos de facturacion.
e El promedio del porcentaje de. pago cubierto en los en los ultimos 4 pe.riodos de facturacion.
e Antigliedad del trabajador enssu empleo al momento en el que se origind el cradito. R
* Indicador de si el acreditado cuenta con una relacién laboral al momento del calculo,
¢ Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion,

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de que el
acreditado caiga en incumplimiento,

La severidad est4 determinada por:
= Siel acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

32.0%, atrasos < 10

Severidad = [ 100.0%, atrasos =10

= Siel acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

71.0%, atrasos < 10

Severidad = [ 100.0%, atrasos =10

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito,

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula el porcentaje de reservas, el cual
se refiere a la pérdida esperada en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion
de las reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas para el cuarto trimestre 2023, son:

4to Trimestre 2023
Porcentaje de
Mes Reservas reservas
oct-23 3,394,012.1 7.4%
nov-23 3,531,310.8 7.4%
dic-23 3,485,552.7 7.4%
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No se registra cambio en el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre de 2023 con respecto
al trimestre previo.

La clasificacion de las reservas de acuerdo con las Disposiciones es:

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CREDITICIA CARTERA | CARTERADE | CARTERA | o7AL RESERVAS
COMERCIAL CONSUMO PREVENTIVAS
VIVIENDA
] ]
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A $ 9,486,958.1 | $  185,082.0 $ 185,082.0
Riesgo B $ 29,591,751.4 $  1,305,082:1 3 1,305,052.1
Riesgo C S 4,099,246.3 ) 353,948.4 $ 353,948.4
Riesgo D S 1,967,328.0 S 490,880.6 S 490,880.6
Riesgo E S 1,910,195.1 S 1,116,565.2 S 1,116,565.2
TOTAL $ 47,055,478.8 § - § 3,451,528.4 § - 5 3,451,528.4
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS $ 3,485,552.7
EXCESO $ 34,024.3
HOTAS:

i Las cifras para {a calificacion y constitucion de las reservas preventivas son (as correspondientes al dia Ultiro del balance general al 31 de

diciembre de 2023.
2. ELINFONACOT utiliza (a Metodologia de Cartera Crediticia no Revolvente del INFONACOT contenida en las Disposiciones.

El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) El INFONACOT constituye 22,978.1 miles de pesos por concepto de saldo de otros adeudos
vencidos.

b) EL INFONACOT constituye 10,926.1 miles de pesos por concepto de calificacion complemento
de intereses congelados.

¢) Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente 120.1 miles de pesos por
concepto de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacién, bonificacion

y/0 descuento y la reserva asociada a cada crédito.
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De acuerdo con el articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio
ponderado por la Exposicién al Incumplimiento.

Grado de Exposicion al Reservas Probabilidad de Severidad de
Riesgo Incumplimiento Preventivas Incumplimiento la Pérdida
A1 S 4,546,315.4 S 59,314.7 3.7% 32.2%
A2 4,940,642.7 125,767.3 7.9% 32.0%
B1 8,464,446.0 300,721.2 11.1% 32.0%
B2 16,175,142.0 746,311.3 14.4% 32.0%
B3 4,952,163.4 258,019.7 16.3% 32.0%
C1 2,091,034.2 149,040.2 22.3% 32.1%
2 2,008,212.1 204,908.2 31.9% 32.4%

D 1,967,328.0 490,880.6 74.8% 35.4%

B _1,910,195.1 — 110560, 82.1% 71.0%

247.055.478.8 $_3.451.928.4

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
mencionada. El modelo usado para el calculo del VaR es el denominado Credit Risk Plus, el cual parte
del hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes. El modelo en cuestion genera la
distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos. 3

Mes VaR
oct-23 18.8%
nov-23 18.8%
dic-23 18.7%

*Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta de la siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 18.8%, 18.8%
y 18.7% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es del 1.0%. Se
registra un decremento de 0.6% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de crédito del cuarto
trimestre de 2023 con respecto al trimestre previo.

De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito de Contraparte
(VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de
las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRe, se
calcula como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Durante el cuarto trimestre de 2023 los instrumentos en los que se invirtid en operaciones en reporto
fueron respaldados por Instituciones del Gobierno Federal y por Instituciones de Banca Miltiple.

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia de la contraparte.
Dicha calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de mercado de
instrumentos de referencia crediticia. A continuacion, se presenta una comparacion para el VaRc de
contraparte promedio entre el 4T 2023 y el 3T 2023,

Promedio 4T 2023 372023 Cambio
VaRc 1.8% 1.2% 50.0%
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Concentracién de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (IHH) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel de
concentracién en un mercado, el cual toma en cuenta el tamano relativo y la distribucion de las partes
que lo conforman. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una diversificacion
adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacian, se presentan los resultados del IHH sobre el saldo en balance, para cinco elementos que
el Instituto FONACOT considera importante monitorear.

Elemento oct-23 nov-23 dic-23
Nivel de Riesgo 8,116.9 8,120.9 8,164.2
Zona Geografica 3,024.1 3,032.6 3,043.4
Sector Econdmico 1,036.5 1,042.5 1,052.9
Grado de Riesgo 4,434.1 4,466.9 4,471.1
Plazo 2,817.0 2,809.8 2,835.4

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para estimar el
nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riesgo

Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de esta clasmcamon
se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente y Sureste,

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CNBV.

Sector Econémico: El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad econémica
principal en 24 Sectores Economicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.

De los niveles de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del Instituto esta
diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de concentracion que otros, lo cual
no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno esta menos diversificado que el
otro. La medida de concentracion observada depende del niumero de segmentos en los que estad
distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismo.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan puntajes
superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta concentrado en
clasificaciones de riesgo bajo, lo cual esta en linea con la cartera crediticia del Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio del cuarto trimestre de 2023 y el
trimestre previo:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)

Elemento 47 2023 3T 2023 Cambio
Nivel de Riesgo 8,134.0 8,115.4 0.2%
Zona Geografica 3,033.4 3,034.4 0.0%
Sector Econdmico 1,044.0 1,031.0 1.3%
Grado de Riesgo 4,457 .4 4,264.0 4,5%
Plazo 2820.7 2,832.5 -0.4%
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Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, el principal factor de riesgo de crédito es el desempleo.
El Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patron de cada
trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de pérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracién de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informan sobre el deterioro en la cartera de crédito y de esta manera alertar a otras areas para que
en conjunto se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana los deterioros que en
su caso se presenten, A continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida de
empleo.

2) Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a
otro.

Trabajadores que rechperan su empleo de un mes a otro.
3) Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcién de capital que alcanza los 4 atrasos, a
partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en numero
de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero también es muy
util para hacer comparativos del mismo, como por el afio en que fue ejercido el crédito, el plazo
de originacion, el producto, etc,

Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido a
movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores de
riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La administracion
del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso, controlar los
cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los factores
de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de datos que
son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asi como sus factores
de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias correspondientes,
con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién integral de riesgos.

Valor en Riesgo
El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de mercado

a través de la estimacion de la maxima pérdida potencial de un instrumento financiero, durante un
determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de confianza dado.

42



La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion Integral
de Riesgos es la Simulacion Historica. Esta metodologia utiliza la informacion historica de un intervalo
de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores de riesgo,
de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucion empirica para las pérdidas y
ganancias.

Esta metodologia considera los siguientes parametros:

| Horizonte de Tiemgo Periodo Historico v i
1 dia 500 dhas 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es reportado a
la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2023, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Portafolio % Portafolio
VaR! Institucional?® Patrimonio? Institucional % Patrimonio
FONACOT 0.0 1,428,955.3 26,575,976.5 0.0% 0.0% -

Cifras en miles de pesos

[1] El cAlculo del VaR promedio considera tddos los dias habiles de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023.
[2] Considera el valor promedio del Portafolio Institucional del cuarto trimestre 2023.

[3] Considera el patrimonio al cierre del cuarto trimestre 2023.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado mediante
la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2023, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continta siendo adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero se obtiene a través de una re-evaluacion completa
del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero posibles
que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion PUblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacioén principales:

e Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas.

e Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversién tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.
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Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobo los parametros
necesarios para el andlisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Afectacion (+/- ]
Factor de Riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 20% 35%

Los resultados de estas pruebas indican que, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2023, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera:

Proporcion del Patrimonio Institucional

Periodo Patrimonio Sensibilidad Estrés Escenario Extremo
Qctubre 26,192,191.1 0.0% 0.0% 0.0%

Noviembre 26,254,967.9 0.0% 0.0% 0.0%

Diciembre 26,575,976.5 0.0% 0.0% 0.0%

Para el cuarto trimestre de 2023,%la afectacion en el valor promedio del patrimonio resultado de los
escenarios de sensibilidad, estrés y extremo es igual que la afectacion resultante del trimestre inmediato
anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a que, conforme a la regulacion vigente, la inversion del saldo de los titulos disponibles
para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades
Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Piblica Federal, donde se tienen las
siguientes consideraciones:

1. Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o
en UDIs.

2. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacién minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversién operaciones de reporto
Fitch AAA(mex) AA(mex)
Standard and Poor’s MxAAA mxAA
Moody ‘s Aaa.mx Aa.mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4. Las sociedades de inversion unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversidn minima en estos instrumentos
es 100% (cien por ciento).

Efectividad de Coberturas
Las Disposiciones, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura,

establece que se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el
valor razonable del instrumento financiero de coberturay el activo y/o pasivo cubierto.
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Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacion tanto del
instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo con el

prospecto de colocacion.
A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2023:

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente. Como se puede observar la cobertura vigente de tasa de interés resultd ser
efectiva bajo la metodologia mencionada.

Pruebas de Efectividad Trimestrales - Dollar Offset - diciembre 2023

Emision Tasa de Monte Instrumento Tasa
/Préstamo e Nociesal e Eoberturs Contraparte Variable Ratio de Efectividad Efectividad
FNCOT 21-2G(") TIIE28+8PB 2,177 IR Swap Citibanamex THE28 103.84% O
FNCOT 21G(") TIIE28+20PB 1,500 IR Swap Citibanamex TIE28 103.21%
FNCOT 225(*) TIIE28+18PB 4,000 IR Swap Scotlabank TIE28 99.81% Q
FNCOT 235(") TIIE28+30PB 6,400 IR Swap Citibanamex TIE28 115,00% 0

*Emision de certificados bursatiles
A

Adicionalmente, se presenta el analisis de regresion, otro método empleado para medir la efectividad,
el cual mide la fortaleza de la relacion estadistica entre el elemento cubierto y el instrumento de
cobertura. Para considerar que una cobertura es eficiente, se busca un indicador de ajuste (R?) mayor a
80%, ademas de que la pendiente debera estar en un rango de -80% y -125%. Cabe sefalar que bajo esta
metodologia las coberturas de las emisiones FNCOT 21-2G, FNCOT 21G y FNCOT 225 resultan ser efectivas.
Sin embargo, la cobertura de la emision FNCOT 23S resulta ser inefectiva

Pruebas de efectividad trimestrates - Regres{én - diciembre 2023

Emision/Préstamo R? Pend{ente Efectividad
FNCOT 21-2G(") 99.84% -97.49%
FNCOT 216(7) 99,84% -98,42% (V)
FNCOT 225(*) 99.85% -100.00% &
FNCOT 235(°) 71.32% +109.73% (%]

*Emision de certificados bursatiles

Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente informaciéon para realizar un analisis de
regresion, por lo que se propone utilizar adicionalmente, al andlisis de regresion, el coeficiente de
correlacion lineal para medir el nivel de correlacién estadistica entre el valor razonable o los flujos de
efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento de cobertura.

Pruebas de efectividad trimestrales - Correlacién
Lineal - dicfembre 2023

Emision/Préstamo Correlacién Efectividad
FNCOT 21-2G(*) -99.92% o
FNCOT 21G(") »99,92% &
FNCOT 225(*) -99,92% &
FNCOT 235(*) -B4.45% &

*Emision de certificados bursatiles

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. L.a administracion de riesgo de liquidez
considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el mercado, como a la
liquidez a largo plazo (0 estructural) que esta mas relacionada con el calce, o descalce del balance del

Instituto.
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Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Liquidez

Diversificacion de fuentes de fondeo

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacion
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto.
Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por
contraparte y por tipo de financiamiento.

Al cierre de diciembre de 2023, el saldo de las fuentes de fondeo es de 17,777.2 mdp y su diversificacion
es: 79% del financiamiento quirografario y la concentracion por contraparte es 79% en los tenedores.

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo,
también conocido como riesgo de liquidez de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte de
tiempo de las inversiones, que em el caso del Instituto FONACOT constituyen el Portafolio Institucional.
Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impiden la liquidacion inmediata de la posicion
o dicha liquidacién se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las
obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el célculo del VaR de
Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacién estandar del
portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez puede interpretarse como la maxima pérdida en que podria incurrir el
Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2023 del VaR ajustado por liquidez como proporcion del
portafolio institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500 dias
y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior, son

los siguientes:

4T 2023 g;fﬁ; 'f,_?;f;dzz 3T 2023 '\émjit::;
Octubre 0.0% Julio 0.0%
Noviembre 0.0% Agosto 0.0%
Diciembre 0.0% Septiembre 0.0%
Promedio 0.0% Promedio 0.0%

* El Var Ajustado por Liquidez es el promedio mensual de la proporcidn del VaR calculado diariamente para cada uno de los meses
y trimestres.

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2023 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, no representa ningtin cambio y se mantiene en promedio de 0%, el cual obedece a la
naturaleza de los instrumentos que componen el portafolio institucional.

Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado mediante

la metodologia historica.

Al 31 de diciembre de 2023, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continda siendo adecuado.
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Prueba de Liquidez

El 30 de octubre de 2023 el Consejo Directivo aprob¢ la eliminacion del limite especifico de riesgo de
liquidez relacionado con el CCL y aprob¢ el limite especifico de riesgo de liquidez relacionado con la
Prueba de Liquidez (PdL), en un nivel minimo de 100%.

Por otro lado, de acuerdo con las Disposiciones, el Instituto esta obligado a medir, evaluar y dar
seguimiento al riesgo ocasionado por diferencias entre los flujos de efectivo proyectados en distintas
fechas, considerando para tal efecto los activos y pasivos, de acuerdo con lo establecido en el articulo
74 de las mismas,

Por lo que, para dar cumplimiento a lo anteriormente referido se calcula de manera mensual la PdL. Es
importante mencionar que, en las salidas del indicador se toma en cuenta la colocacion del mes de

analisis.

La comparacion de los rlesultados de la Prueba de Liquidez (PdL) retrospectiva para' el cuarto trimestre
de 2023 contra el CCL para el tercer trimestre de 2023, son los siguientes: i

4T 2023 S | 3T 2023 __GGL

Octubre 154.4% Julio 168.7%"
Noviembre 100% Agosto 175.5%-
Diciembre 100% Septiembre 121.3%

Al comparar el promedio trimestral de las dos métricas se observa un decremento del 23.9% con
respecto al trimestre anterior,

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion de la PdL, se reportan las Brechas de Liquidez, las cuales consisten en proyectar
los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de cada una de las
operaciones pactadas.

Dicha proyeccién y posterior localizacién del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y los compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracion y planeacion efectiva de

sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2023 son:

Dias
1A7 8 A 31 32 A 92 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS 3,635,756.33 4,007,273.18 10,696,973.00 18,572,703.43 24,942,280.77
PASIVOS 547,581.75 3,999,268.50  6,800,851.32 15,247,524.09 18,875,613.77

BRECHA ACTIVO-PASIVO 3,088,174.57 8,004.68 3,896,121.68 3,325,179.35 6,066,666.99
BRECHA ACUMULADA 3,088,174.57 3,096,179.25 6,992,300.94 10,317,480.29 16,384,147.28
*Cifras en miles de pesos

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2023, no se registran brechas acumuladas negativas.
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Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se han
clasificado y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir las
maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado, crédito
y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la CNBV plasmada en las
Disposiciones.

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023:

:‘ Activos ¢t Requerimientos
Diciembre Ponde'?dos plor Perdlgas
2023 Concepto por Riesgo nesperadas
Grupo | Operaciones en moneda nacional ¢on tasa nominal $18,383,911.75 - $1,470,712.94
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
Grupo |l sobretasa y una tasa revisable 705,053.44 26,4008
Operaciones en moneda nacional con tasa real o
Grpail denominados en UDI's. 0.00 Rk
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
Grupo IV referida al crecimiento del salario minimo general, 0.00 0.0
- Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
GrupaV referida al crecimiento del salario minimo general et 0.00
Grupo VI  Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda nacional con rendimiento
Gluge v referido al crecimiento del salario minimo. 0-80 %0
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo
CrigsWil de cambio. (No Aplica) 9.90 L
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
Gitipe b precio de una accién o grupo de acciones. S e
TOTAL $19,088,965.19 $1,527,117.22

*Cifras en miles de pesos

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
credito se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacién de las operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo con la naturaleza

de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023:

Concepto

GRUPO |

GRUPO 1l

GRUPO I

GRUPO IV

GRUPO V

GRUPO VI

GRUPO VII

GRUPO VI

GRUPO IX
GRUPO X
GRUPO XI

Grupo | (ponderados al 0%)
Grupo |l (ponderados al 0%)
Grupo Il (ponderados al 20%)
Grupo Il (ponderados al 50%)
Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo Il (ponderados al 120%)
Grupo Il (ponderados al 150%)
Grupo Il (ponderados al 20%)
Grupo |l (ponderados al 23%)
Grupo il (ponderados al 50%)
Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo lll (ponderados al 115%)
Grupo |l (ponderados al 120%)
Grupo Il (ponderados al 138%)
Grupo |l (ponderados al 150%)
Grupo |l (ponderados al 175%)
Grupo IV (ponderados al 0%)
Grupo IV (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 10%)
Grupo V (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 50%)
Grupo V (ponderados al 115%)
Grupo V (ponderados al 150%)
Grupo VI (ponderados al 20%)
Grupo VI (ponderados al 50%)
Grupo VI (ponderados al 75%)
Grupo VI (ponderados al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 20%)
Grupo VIl (ponderados al 23%)
Grupo VIl (ponderados al 50%)
Grupo VIl (ponderados al 57.5%)
Grupo VIl (ponderados al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 115%)
Grupo VIi (ponderados al 120%)
Grupo VII (ponderados al 138%)
Grupo VIl (ponderados al 150%)
Grupo Vil (ponderados al 172.5%)
Grupo VIl (ponderados al 0%)
Grupo VIl (ponderados al 20%)
Grupo VIl (ponderados al 23%)
Grupo VIl (ponderados al 50%)
Grupo VIl (ponderados al 57%)
Grupo VIII (ponderados al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 115%)
Grupo VIl (ponderados al 120%)
Grupo VIl (ponderados al 138%)
Grupo VIl (ponderados al 150%)
Grupo VIII (ponderados al 172.5%)
Grupo IX (ponderados al 125%)
Grupo X (ponderados al 100%)
Grupo Xl (ponderados al 1250%)

Total

Activos
ponderados

por riesgo

) 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

26,473.72
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

42,384,024.36
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,511,099.83
0.00
0.00

$ 43,921,597.91

*Cifras en miles de pesos

Requerimiento por
Pérdidas
Inesperadas

$ 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

. 0.00
2,117.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

., 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3,390,721.95
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
120,887.99
0.00
0.00

$ 3,513,727.83

il
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados por riesgo (APR) y requerimientos por pérdidas inesperadas por
riesgo operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la
exposicion por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al minimo entre:

¢ El 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 anos y

= El 15% del promedio de la suma de los requerimientos por pérdidas inesperadas de riesgo de crédito
y riesgo de mercado, de los Ultimos tres anos.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2023:

Periodo 1 Periodo 2
Flujo de Enero  Flujo de Enero ::ré?“i?, : ;&;jﬁ
2023- 2022- Diclembre
Cuenta Diciembre Diciembre 20?1 X
Contable Conceptos 2023 2022 =
I. Ingresos netos por concepto de intereses (1.A - 1.B) 6,419,061.51 5,576,903.36 4,991,876.14

A. Ingresos por Intereses (A.a+A.b+A.c+A.d+A.erA.f+A.g+A.h+A 1) 8,034,104,23 6,338,619.04 §,390,799.24

‘51%11"1 ' a. Intereses de Cartera de Crédito vigente 7,221,730.80 5,694,996.81 4,854,585.51
= b. Intereses de Cartera de Crédito vencida 6,699.60 7,483.57 8,224.56
5103 ;n Ic;;leorreesses y rendimientos a favor provenientes de inversiones 0.00 17"093'50 103,680.37
5104 d. Intereses y rendimientos a favor en operaciones de reporto 208,337.25 156,915.61 87,749.89
55805 e. Intereses de disponibilidades 31,691.33 6,232,04 4,172.60
Mgy f. Comisiones por el atorgamiento Inclal del crédito 555,645.05 455,897.50  332,386.32
g. Premios por colocacion de deuda
h. Intereses y rendimientos a favor provenientes de cuentas de
margen
{. Dividendos de instrumentos de patrimonio neto
B. Gastos por Intereses (B.a+B.b+B.c+B.d+B.¢+B.f) 1,615,042.73 761,715.69 398,923.11
6103 a. Intereses por pasivos bursétiles 1,472,815.36 735,854.92 295,393.48
b. Intereses otorgados a la subcuenta de vivienda (incluyendo
remanente de operacidn)
¢. Intereses por titulos de crédito emitidos
d. Intereses por préstamos bancarios, apoyos del gobierno
6104 federal y de otros organismos 121,170,97 8,272,51 90,116.61
5401 e. Descuentos y gastos de emision por colocacion de deuda 0.00 0.00 0.00
6105 ‘f:.reg:gist?s y gastos asociados con el otorgamiento infcial del 21,056.40 17,588.25 13,413.02
Il. Ingresos Netos Ajenos a Intereses (ILA+ II.B -~ II.C) -11,985.15 -15,413.02 -14,070.13
A. Resultado por Compraventa (A.a + A.b)
a. Valores e instrumentos derivados
b. Divisas
B. Comisiones y Tarifas Netas (B.a - B.b) -11,985.15 «15,413.02 -14,070.13
51%3'1' 3. Cobradas 0.00 0.00 0.00
6390 b. Pagadas 11,985.15 15,413.02 14,070.13
QlEP C. Otros ingresos {egresos) de la operacién -1,275,717.77 +991,144.49 +613,940.88
C. Coberturas y Reservas (C.a + C.b) 0.00 0.00 0.00

a. Monto de la cobertura de seguros relativos a eventos
operacionales
b. Reservas constituidas por rlesgo operacional

Ingresos Netos (1 +11) 6,407,076.36 5,561,490.33 4,977,806.01
En resumen:

Diciembre 2023
APR
RPIPRM RPIPRC 2 0
PR RPIRO APR MERCADO CREDITO PERACIONA TRI

$1,527,117.22 $3,513,727.83 $537,568.49 $19,088,965.19 543,921,597.91 $6,719,606.18 $26,575,976.53 38.11%
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Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como los
Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la aplicacion de los
CCE, a la cartera del Instituto:

Diciembre 2023 -
RPIPRM RPIPRC RPIRO _ APRMERCADO  A° APROPERACIONAL PATRIMONIO  IPAT
$1,527,117.22 53,513,733.20 $536,566.37 $19,088,965.19 $43,921,665.06  $6,707,079.64 $26,446,192,22 37.93%

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas o
deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo
legal.

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado
politicas y procedimiéntos que permiten tener un adecuado proceso de gestion del riesgo operacional.
Dichos procedimientos contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e indicadores, asi
como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una estrecha
comunicacion y coordinacion con las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacion de
resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones a los Niveles de Tolerancia referentes
al desempeno de procesos sustantivos y adjetivos, informandose al Comité de Administracion Integral de
Riesgos (CAIR).

La gestidn cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos de
Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar las pérdidas monetarias derivadas de eventos
que se materializan. Se utiliza la clasificacion establecida en las Disposiciones:

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, productos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos

b

NoO AW

La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Institucional, la
cual permite identificar los riesgos que afectan el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, los
factores de riesgo y controles existentes, e identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el
Programa de Trabajo en Administracién de Riesgos (PTAR), a través de acciones de control que son
comprometidas y resueltas por las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2023, se preparo el Reporte de
Avance Trimestral (RAT), elaborado conjuntamente con las Unidades Administrativas y los responsables
del Sistema de Control Interno Institucional.
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El Riesgo Tecnolégico

Se define como la pérdida potencial por dafos, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnoldgico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (SGTIC's), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
que permiten:

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacion se
cumplan.

b) Verificar que los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
ejecucion de las operaciones del Instituto.

¢) Comprobar les planes de almacenamiento, respaldo y recuperacién de-la informacion que se
genera en la operacion diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCP) que
incluye el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) que
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de Indicadores y Niveles de Tolerancia al riesgo
tecnolégico que permiten conocer la disponibilidad de los aplicativos, enlaces e infraestructura
tecnologica del Instituto y sus resultados son presentados de forma trimestral al CAIR.

El Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de
sanciones en relacidén con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracion se han establecido politicas y procedimientos con apoyo de las actividades que
realiza la Oficina del Abogado General y sus Direcciones de Area, asi como la Direccion de Auditoria
Interna, a través de:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracién.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones
legales y administrativas aplicables.

¢) Realizar una auditoria legal anual a cargo de la Direccion de Auditoria Interna.

d) Proporcionar informacion a la CNBV de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de
Transferencia de Informacion (SITI) de la CNBV, mediante el reporte B-1621 denominado
Portafolio Global de Juicios.

e) Mantener una base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus
causas y costos, asegurandose que aquellas resoluciones judiciales y administrativas que resulten
en eventos de pérdida sean incluidas en la Base de Datos de Eventos de Pérdidas por Riesgo
Operacional.
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26. Autorizacién para la emisién de estados financieros

El 28 de febrero de 2024 la C.P. Laura Fernanda Campana Cerezo, Directora General, C.P. Mariel
Karina Zamora Nava, Coordinadora General de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes,
Director de Contabilidad y la Lic, Ana Laura Olavarria Aceves, Directora de Auditoria Interna del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, autorizaron la emision de los

estados financieros adjuntgs y sus notas.

C.P. Laura Fernanda Campafa Cerezo
Directora General

C.F. Marle Zamora Nava
Coordinadofa al de Créditoy Finanzas
)

C.P. Bernarde Morales Reyes
Director de Contabilidad

4

Directord de Auditoria Interna

= a X
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

INTERNATIONRAL

“80 aniversario”

Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), que comprenden el balance
general al 31 de diciembre de 2022, y los estados de resultados, de variaciones en
el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha; asi como, las notas explicativas a los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
se indican en la nota 2 a los estados financieros que se acompanian.

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
en relacidn con la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Efica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de Mexico C.R 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 = info@ prv-mex.Ccom * WWW.prv-mex.com _
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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Parrafo de énfasis

4. Base de preparacion contable y utilizacién de este informe- Llamamos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe las
bases contables utilizadas para la preparacion de estos. Los estados financieros
fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Caracter General,
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cuestiones clave de la auditoria

5. Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de
nuestra opinion sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre estas cuestiones.

Las cuestiones claves que hemos determinado son las siguientes:

a) Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios.
Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

Tal y como se establece en el criterio contable B-5 "Cartera de crédito” del anexo
37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento, el saldo a registrar en la cartera de credito sera
el efectivamente entregado a los trabajadores con un empleo formal permanente,
mas los intereses devengados por dichos créditos. Asimismo, el monto de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios se encuentra determinada bajo un
enfogue de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la
severidad de |la pérdida y la exposicion al riesgo, lo gque implica contar no solo con
reservas para cubrir las pérdidas de los creditos que ya presentaron morosidad,
sino que también para los créditos que se espera que se ubiguen en esa situacion
en los siguientes doce meses.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre ofros, los siguientes
procedimientos que establecen las Normas Internacionales de Auditoria:
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- Obtuvimos la base de datos electrénica de la cartera de créditos proveniente del
Sistema CREDERE al 31 de diciembre de 2022 y la cotejamos contra los registros
contables al cierre de dicho ejercicio.

- A través de muestreo estadistico, se determind la base de los trabajadores
acreditados para efectos de obtener los estados de cuenta al 31 de diciembre de
2022, con la finalidad de validar los saldos a esa fecha.

- Se revisaron de manera aleatoria expedientes de crédito para verificar que
cuenten con la informacidn requerida.

- Revisién del célculo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de
conformidad con las Disposiciones aplicables.

- Verificamos su correcta presentacion y revelacién en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de la aplicacidon de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

b) Captacion tradicional.
Descripciéon de la cuestidn clave de auditoria:

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al
cierre de cada mes y se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.
Los gastos por la emision de titulos de crédito se reconocen inicialmente en el active
en el rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante
la amortizacion de éstos, tomando como periodo de amortizacién, el plazo de tiempo
de la vigencia de los titulos de crédito que les dieron origen.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes
procedimientos que establecen las Normas Internacionales de Auditoria:

Obtuvimos la integracién de los Certificados Bursatiles Quirografarios a corto y
largo plazo y la cotejamos con los registros contables al 31 de diciembre de 2022.
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- Revisamos los Macrotitulos que amparan el nimero de certificados bursétiles al
portador de cada una de las emisiones que se encuentran vigentes al 31 de
diciembre de 2022 y que fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

- Obtuvimos los Suplementos Informativos Definitivos de las emisiones de
certificados bursatiles vigentes al cierre del ejercicio de 2022, en los gue se
menciona el monto total de la oferta y las caracteristicas especificas de los
certificados bursatiles en comento, cuyos valores han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

Se obtuvieron las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2022,

Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados financieros del
Instituto FONACOT.

Los resultados de l|la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Otras cuestiones

6.

Estados Financieros auditados por otro Contador Publico. Los estados
financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, que se presentan con fines
comparativos, fueron auditados por otro Contador Publico, quien emitié una opinién
sin salvedades el 28 de febrero de 2022,

Otra informacion

7. La Administracién del Instituto FONACOT es responsable de |a Otra Informacion, que

comprende la informacion incluida en el reporte anual correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2022, que debera presentarse ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante
la Bolsa Institucional de Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual
estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la ofra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra
informacién es materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditorfa o si parece que exista un error material
en la ofra informacién por algun otro motive.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos gue existe un error material en esa
otra informacién, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno del
Instituto FONACOT.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Entidad en relacion con los estados financieros

10.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con los criterios contables que se describen en
la nota 2 a los estados financieros, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres
de incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad del Instituto FONACOT de continuar como Entidad en
funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Entidad en funcionamiento y utilizando la base contable de Entidad en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar al Instituto
FONACOT o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

La Administracién es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

11.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, v emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones economicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.
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12, Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria, También:

» |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debide a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debido a fraude es méas elevado que en el
caso de una incorreccion debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusion del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria gque sean adecuados en funciéon de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del Instituto FONACOT.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la

Administracion.

= Concluimos scbre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de
la base contable de Entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como Entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, gue expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una Entidad en funcionamiento.

13. Nos comunicamos con los responsables del gobiemno del Instituto FONACOT en
relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y momento de la aplicacién de los
procedimientos y los hallazgos significativos de la auditoria; asi como, cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.
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14. Proporcionamos a los responsables del gobierno del Instituto FONACOT una

15.

declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en
relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones
y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido cbjeto de comunicacion con los responsables del
gobierno de la Entidad, determinamos las que han sido de mayor significatividad en
la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe
de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidbn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinamos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés publico de la misma.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

c
Socia

/ /

.;?fh‘laria Eugenia Sanchez Rangel

Ciudad de México, a 28 de febrero de 2023.




Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Balances generales

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo
Disponibilidades

Inversiones en valores
Titulos para negociar

Deudores por reporto

Derivados
Con fines de cobertura

Cartera de crédito vigente
Créditos de consumo

Cartera de crédito vencida
Créditos de consumo

Taotal cartera de crédito

Menos:

Estimaciaon preventiva para riesgos crediticios

Cartera de cridito neta
Otras cuentas por cobrar
Bienes adjudicados

Propiedades, mobiliario y equipe, neto

Otros activos
Total del activo

10
1

2022 2021

5 £63,365.0 5 29,782.1
- 1,3M,253.7
1,110,948.3 1,489,713.3

252,884.0 -
35,028,218.9 17,052,797 8
1,763,625.1 1,643,322.9
36,791,864.0 2B,696,120.7
683 (2,342 088.6)
34,108,407.5 £,154,012.1
4,575,055.5 3,752,257.0
2231 223.1
187,288.9 191,862.2
19,236.5 16,006.6
S 40.317,408.8 2333351301



Instituto del| Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (INFOMACOT)

Balances lrl.l'l:l- continuacion)
Al 31 de 2022 y 2021
(Cifras exprﬁadas en miles de pESOS)

Hota 20722 2021
Pasivo
Captacidn tradicional:
itulos de crédito emitidos v fiduciarios 12
De corto plazo §  2,459,239.1 S 2,006,311.7
De largo plazo 7,704,157.3 6,136,770.2
10,163,396.4 8,143,081.9
Préstamos interbancarios y de otros organismas 13
Préstamos de instituciones de banca multiple corto plazo 1,000,000.0 -
Derivados 14
Con fines de cobertura 173, 777.0 4,200.1
Otras cuentas por pagar 15
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 5,241,000.3 4,483,174.1
Créditos diferidos y cobros anticipados 512,087.2 378,941.7
Total del pasivo —17.090,260.9 —13,009,397.8
Patrimonio contable 17
Patrimonio contribuido:
Aportaciones de Gobierno Federal 20,089,357.1 17,414, 041.1
Patrimonio ganado:
l!mmdnporvaluaddu'hde ! os de efectivo 17 79,1069 ;4,100.11
Resultado por tenencia de no monetarios 130,576.3 130,576.3
Resultado neto 2,928.107.6 2,§E5,13§.D
3,137,790.8 2,801,691.2
Total del patrimonio contable 23,227,147.9 20,215,732.3
Total del pasivo y patrimonio contable S 40,317 408 8 5 33.295.130.1
CUENTAS DE ORDEN (Mota 19)
2002 2021
Pasivos contingentes 1 133,295.9 1 103,146.0
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,110,948.2 1,489,7131.3
Intereses dwmg,adus no :ubradus derivados
de cartera de crédito venc 29,469.1 30,612.9
Otras cuentas de registro 39,481,645.8 36,569,530.0
2.A0755.3590 3 38,193,000
“Los presentes balances al 11 de diciembre de 2002 22y 2021, se lmmuuaum de :mﬂ'umidad con los Criterios de Contabilidad las
En de Fomento e emitidos por la CHBY, con fundamento en por el Articulo 33 de |a Ley del Instituto Fondag

Macional para el Contumo de los TraEajam:, de nhumru:ta |eneru d:lrgamﬂa a Icmus de manera consistente, encontrindose reflejadas

las operaciones efectuadas por el Instituto del Fando Macional para el rurmde o rabajadores hasta la fecha arriba mencionada, las cuales
s Pealizaron y valuaron con apego a sanas practicas fnancieras v a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los servidores piblicos que les suscriben”.

“El saldo histérico de las aportacipnes al 31 de diciembre de 2022 es de 51,635,169.07. (Nota 17)

“Las notas aclaratoriss que se acolppafian, forman parte integrante de estos estados financleros”

. LA.I. Mariana [sabel Flores villanueva
Director de Contabilidad Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Mipmhll-hhd,
suscribe en suplencia ausencia del Director

Apditoria Interna del Instituto del Fendo Hadnnai
para el Contumo de los Trabajadores, con fundamento
en el articulo B2 del Estatuto Organico del Instituto del
Fondo Maclons el Consumo de los Trabadzdums ¥

oficio DG-07-01-2021 de fecha 20 de enero



Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de resultados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Mota 2022 2021
Ingresos por intereses 20 S 6,373,25.7 § 5,390,799.1
Gastos por intereses 20 (7BO,796.7) {443,595.8)
Margen financiero 5,592,456.0 4,947,103.4
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 8 {1,584,869.3] (1,643 B77.4)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 4,007,586.7 3,303,326.0
Comisiones y tarifas pagadas (15,413.0) {14,070.1)
Otros ingresos, neto de la operacion 21 708,248.2 1,207,986.3
Gastos de administracion y promocion ] (1,772,314.3) (1.821,927.2)
Resultado de la operacion 2,928,107.6 2,675,315.0
Resultado neto 5 __2,928,107.6 5 _2,675315.0

“Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la CNBY, con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacienal para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos
y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el Consuma de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y waluaron con apego a sanas
pricticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores plblicos que los suscriben”,

“Las notas aclaratorias que sa acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros.”

woere, fomacot.gob.ma [ Shttpdd fonacol gob, mx/ Relaclonlvvertionistas Pagine /Estados- Financiers-

AA ﬂ

C.P. Laura Fenanda Campaiia Cerezo 1

Directora General

o
Ay fmion-
C.P. Berhardn Morales Reyes L.A.l. Mariana lsabel Flares Villanueva
Director de Cantabiiidad Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Responsabilidad,

suscribe en suplencia por ausencia del Director de
Auditoria Interna del Instituto del Fondo Naclonal para
el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el
articulo 82 del Estatuto Organico del Instituto del Fondo
Macional para el Consumo de los Trabajadores y el
oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022,
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Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (INFOHACOT)

Estados de variaciones en el patrimonio contable
Por los afios que terminaron el 31 de diclembre de 2022 y 2021
q[tlfru expresadas en miles de pesos)

Patrimonio
[ Patrimonio ganado
Fesultado por
Resultade por va- tenencia
luacion de instru- de activos
mentos de cober- no monetarios Resultado
tura de flujos de {por valuacion de ejercicios Resultado
Aportaciones efectivo de activo fijo) anteriores neto Total
Saldos al 31 de diciembre de 2020 5 14,623,800.1 $ {B1,247.5) -1 130,576.3 5 & ] 2,790,241.0 4 17,463,369.9
Movimientos inherentes al reconocimiento
de la utilidad integral
Capitalizacicén de utilidades 2,790,241.0 . . (2,790,241.0) - -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - . . 1,790,241.0 (2,790,241.0) -
Resultado del periodo - . - 2,675,315.0 2,675,315.0
Resultado por valuacion de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo 77.047.4 . . - 77,047 4
Utilidad integral (Mota 18) 77,047 .4 - - 2,675,315.0 2,752,362.4
Saldos al 31 de diciembre de 2021 17,414,041.1 (4,200.1) 130,576.3 = 2,675, 115.0 20,215,732.3
Movimientos inherentes al reconocimiento
de la utilidad in 1
Capitalizacion de utilidades 2,675,315.0 - 2,675,315.0) -
Traspaso del resultado del ejercicio anterior » - 2,675,315.0 (2,675,315.0) -
Resultadn del periodo - - - 1,928,107.6 2,928,107.6
Superavit de activos transferidos 1.0 3 1.0
Resultado por valuacidn de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo #31,307.0 - 83.307.0
Utilidad integral (Mota 18) 1.0 83,307.0 = * 2,928,107.6 3,011,415.6
Saldos al 31 de diciembre de 2022 & 20089 3571 1 79.106.9 5 130,576.3 g - g 2,528,107.6 § _23.377.147.9

“Los presentes estados de variaciones en el
Fomento e INFOMACOT, emitidos por la CH

efectuadas por el Instituto del

practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados

variaciones en el patrimonio contable fue

ue se acompafian, forman parte integrag
wwrw. fonacot. gobms [ hatpz

e

del Instituto del Fondo Macional para el C

mientos de las cuentas de patrimonio contable derivados de las operaciones
Nacional para el Consumo de los Trabajadores hasta durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas

onsumo de los

trimonio contable al 31 de diciembre de 2021 y 2021, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de
0 | , con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 13 de la
observancia general y abligatoria, ightadai de manera consistente, encontrandose reflejados todos los m

Trabajadores, de

aprobados por el Consejo Directiva bajo 12 responsabilidad de los servidores plblicos gue los suscriben”,
estos egtados financieros.”
cot. gob nx fielackonirverdonistas Paginas/ Estados - Financiero-Dctaminados, aspe. [ www.cnbv, gob.mx

%ﬁ’ww

Campana Cerezo
General

a Zamora Hava

=5 . 1
C.P. Bernardo Morales Reyes

L A1 Wariana lsabel Flores Villanueva

junta de Crédito v Finanzas Director de Contabilidad Coordinadora Técnica Administrativa de Alta
bilidad, suscribe en suplencia por ausencia del
Director de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Macional
para el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el
articulo B2 del Estatuto Organico del Instituto del Fondo
Macional el Consumao de los Trabajadores y el

oficio DG-07-01-2022 de fecha 10 de enero de 2022.
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Resultado neto

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo
Amortizaciones de activos intangibles
Utitidad por donaciones de mobiliario y equipo
Costo neto del periodo
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Provisiones y reservas

Actividades de operacion

Cambio en inversiones en valores

Cambio en deudores por reporto

Cambio en cartera de crédito (neto)

Cambio en otros activos operativos (neto)

Cambio en captacion tradicional

Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos
Cambio en otros pasivos operativos

Flujes netos de efectivo de actividades de operacion

Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalente en efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes de efective al final del periodo

2022 2031
5 2,928,107.6 5 2,675,315.0
4,471.9 4,512.8
23,768.1 21,622.2
1l° =
34,3391 4,340.4
1,384,B69.3 1.6‘3.!7?.;
—1,126,652.0
3,776,101.4 3,536,677.3
1,391,253.2 (1,391,253.7)
378,765.0 1,862,041.4
(9,339,244.7) (6,910,535.0)
(851,694.6) {1,335,388.0)
2,020,314.5 3,688,086.1
1,000,000.0 (2,207,331.0)
1 i1,023,727.5}
— (6,670,626.1)  __(6,296,107.7)
33,581.9 {B6,115.4)
— 39,7821
2633650 5297821

“Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e INFOMACOT, emitidos por la CHBV, con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de
efectivo v salidas de efective derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Macional para el
Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujo de efectivo fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los

servidores plblices que los suscriben”,

“Las notas aclaratorias que se

C.P. LauraFernanda Campana Cerezo
irectora General

ol

C.P. Bernardo Morales Reyes
Director de Contabilidad

pafnan, forman parte integrante de estos estados financieros,”

I woww enby. geb.ma

ina Zamora Mava
Adjunta de Crédita y Finanzas

S g

L.A.L Mariana isabel Flores Yillanueva

Coordinadora Técnica Administrativa de Alta Responsabilidad,

suscribe en suplencia por ausencia del Director de
Auditoria Interna del Instituto del Fondo Macional para
el Consumo de los Trabajadores, con fundamento en el
articulo B2 del Estatuto Organtco del Instituto del Fondo

Macional para el Consumo de los Trabajadores y el

oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 2022,
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Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT)

Motas a los estados financieros
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Antecedentes y actividad

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (“Instituto FONACOT™), es un
Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicano, con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente
a su publicacion, Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto
FONACOT les activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Plblico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT). La desincorporacion del FONACOT se decretd mediante extincion; también
como causahabiente de FONACOT, el Instituto FOMACOT se subroga en todos sus derechos y

obligaciones.

Actividad

El Instituto FOMACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion de bienes y
pago de servicios.

1. Bases de preparacion y presentacion de la informacion financiera
a. Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros que se acompafan estan preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para el Instituto FONACOT contenidos en el Anexo 37 las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones)
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), publicadas el 1 de diciembre de 2014

en el DOF.

Los criterios de contabilidad establecidos por la CMBV difieren en algunos casos de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comunmente en la
preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades o entidades.

Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de
supletoriedad que permite utilizar otros principios, normas contables y financieras en el siguiente
orden: las Mormas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF); las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de Ameérica (USGAAP)
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o; en los casos no previstos por los
principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a
los criterios generales de la CNBV.

Las cifras son presentadas en miles de pesos (S 000), excepto cuando se indigue lo contrario.
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b. Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBY (CCE).

Ante la emergencia sanitaria por el Covid-19, el 24 de abril de 2020, el Consejo Directivo del Instituto
aprobo el Plan de Alivio en beneficio de las trabajadoras y los trabajadores acreditados del Instituto
FONACOT (el Plan de Alivio), que contempla la aplicacion del Fondo de Proteccion de Pagos a los
trabajadores acreditados del Instituto; que pierdan su empleo con cobertura de hasta seis pagos
mensuales, el diferimiento de las mensualidades gue no sean cubiertas en su totalidad al final del
plazo del crédito durante abril y mayo de 2020, asimismo quienes tengan necesidad de aplazar sus
pagos, no tendran ninguna afectacion en su historial crediticio, ya que se reportaran como créditos
vigentes ante la Sociedad de Informacion Crediticia, independientemente del pago que se reciba.

El 30 de abril de 2020, la CNBV emitid mediante el oficio P306/2020 los Criterios Contables Especiales
aplicables al Instituto, con fundamento en el Articulo 293 de la Disposiciones publicadas en el DOF el
1 de diciembre de 2014 y sus respectivas modificaciones, y en atencion al "Acuerdo por el Consejo de
Salubridad General reconoce la epidemia por el coronavirus en México, como una enfermedad grave
de atencion prioritaria, asi como se establecen las condiciones de preparacion y respuesta ante dicha
epidemia”, publicadas en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que esta generando
en diversas actividades de la economia, en concordancia por lo resuelto en otros sectores sujetos a
supervisién y vigilancia, los cuales aplican a los créditos comerciales de consumo, gque estaban
clasificados como vigentes al 28 de febrero de 2020.

El 3 de julio de 2020, la CNBY emitio el oficio P333/2020 permitiendo la aplicacion de los CCE hasta
el 31 de agosto de 2020 para créditos con estatus vigente al 31 de marzo de 2020.

A continuacion, se muestra el comparativo de los conceptos con importes que tuvieron movimientos
en el balance general, el estado de resultados y las cuentas de orden, con CCE y sin efectos de CCE
(SIN CCE).

I-Dic-12 H-Dic-12 -2 I-Dc-22 Yariacones
Cuenta Concepta Saldo CCE CLE Saldo 514 CCE SIN CCE Imparne &
Resultada neto 1,928,107.6 1,926,264.3 1,841,300
Fatrimanio 127,475 23,225,306.4 1,841,  0.01
BALAMCE GENERAL
1311 Cartera vigente 35,028,218.5 15,024,257.5 19814 001
1341  Cartera vendda 1,763,625.1 1,767,200 (3,576.9) (0.20)
1391 Estimacion preventiva para resgos cediticios -1,681,£56.5 -1, 685, 9267 1,47M0.2 (0.09)
1401 Deudares diversos 4,575,055.5 4,575,059.4 (3.9 0.00
mds 40T Acreedores diversas 5,341,000, 5469790 5.239.970.8 54887615 1095 0@
1916 Ditros Activos a Largo Plaza 128,791.7 108, 7H.7
ESTADO DE RESULTADDS
5101  Intereses de cartera 6,373,507 57004804  BITALNI5D 57024419 75 0.00
mangs 10 Ingresos provenientes de Operaciones de Cobertura 14,6317 M6317
menns 3103 intereses y Rendimientos a Favor
Provenientes de Inversicnes en Valores 17,093.5 17,093.5
0 Intereses y Rendimientos a Favar
en Operaciones de Reparto 158,915.6 156, 915.6
menes 3105 Intereses de Disporibitidades 6,23L0 £,232.0
mengs 3108 Comisiones por &l Otorgamients del Crédim 455,897.5 455,897.5
€191  Estimacion preventiva para riesgos crediticos 1,584,860, 1,584 873.1  [1,B03.8) {O.11)
CUENTAS DE ORDEM
TTi0  Inteveses devengados no cobrados 19,489.1 19,4918 (24.7) (0.08)
mds 7800 Otras cuentas de registro 194818458 198040417 319.481,645.8  19.614,541.7 = 000
TROO Fastvas Contigentes 133,295.9 133,295.9
B710  Intereses de cartera vendida (19,465, 1) (1%,491.5) (24.7) (0.08)
mas BE00  Registro de otras cuentas (39,481, 645.8) (3%,614,941,7) (39,481,645.8) (39,614,%41.7) - o
BEOl Pasives Contigentes {133,195.9) {132,195.%)
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€. Nuevos pronunciamientos contables

La CHBV publicé la Resolucién que modifica las Disposiciones de caracter general aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento el 4 de enero de 2018 y modificaciones a dicha
resolucion el 15 de noviembre de 2018, el 4 de noviembre de 2019, del 9 de noviembre de 2020, el 15
de diciembre de 2021 y el 24 de noviembre de 2022, en el DOF con la finalidad de, entre otras,
incorporar ciertas Normas de Informacion Financiera emitidas por el CINIF, a las normas aplicables a
la elaboracion de la contabilidad de dichos organismos y entidades de fomento.

Adicionalmente el 16 de enero de 2023 se publicd en el DOF la Resolucion que modifica las
Disposiciones de caracter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento, la
cual entrara en vigor el 1° de enero de 2024.

3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos gue se presentan, en la formulacion de los
estados financieros:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo historico, excepto
por las partidas relacionadas al rubro de "Propiedades, mobiliario y equipo”, dado que existen activos
que fueron adquiridos o reconocidos en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre
de 2007, Gltima fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacion financiera
en México: debido a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener
una inflacion acumulada de los Oltimes tres afos inferfor al 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse en un entorno econémico inflacionario).

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

2022 2021
Del periodo enero a diciembre 7.82% 7.36%
Acumulada en los Oltimos tres anos 19.39% 13.87%

b. Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran
a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado
de resultados conforme se devengan.

€. Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen y se clasifican como se menciona a
continuacion:

i.  Conservadas a su vencimiento, que se valUan a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga.

ii Con fines de negociacién que se vallan a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liguidacion, v

iii. Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.

15



La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a "Titulos para negociar sin restriccion”,
en Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Pliblica Federal.

d. Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectua al momento de reconocer la salida de disponibilidades a una cuenta
liguidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el derecho a
recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la constitucion de
una garantia (colateral), para asegurar el pago de la contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto, se valuardn a su costo de
amortizacion, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo establecido en
el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del criterio contable "B-3
Reportos” del Anexo 37.

e, Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del proposito
de su tenencia o emision con base en insumos de mercado reconocidos. El valor razonable es el monto
por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes informadas, interesadas
e igualmente dispuestas en una transaccion de libre competencia.

En el momento en el que el Instituto FOMACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva del cambio en su valor razonable se
reconoce en el Patrimonio Contable.

f. Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los
intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
{compaiiias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus trabajadores que
tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera
mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos conforme a los ingresos de los trabajadores y al plazo
solicitado, el cual puede ser de 6, 12, 18, 24 y 30 meses. Con base a lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo (LFT) el limite maximo que los empleadores pueden retener a los trabajadores es el 20%
del total de sus ingresos.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el

Consejo Directiva.

El Instituto FONACOT adopté a partir del mes de febrero de 2015 el criterio contable "B-5 Cartera de
crédito" de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1" de diciembre de 2014 por lo cual determina,
clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de

esta en:
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i. Cartera de crédito vigente. Son aguellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

ii. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su casc que tengan mas de tres periodos de
vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de
pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

Derivado de la contingencia por el coronavirus Covid-19, el Instituto FONACOT se apegd a los CCE, por
lo que se consideraron los beneficios para los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020, conforme a lo mencionado en el
Criterio BS "Cartera de crédito” parrafo 10.

g. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de
perdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida vy la
exposicion al riesgo, lo cual implica contar no sélo con reservas para cubrir las pérdidas de los créditos
que ya presentaron morosidad y; sino para los créditos que se espera que se ubiquen en esa situacion
en los siguientes 12 meses.

Actualmente, conforme a la aplicacion del Anexo 37 de las Disposiciones, la determinacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

i.  El numero de periodos que se utiliza para el calculo se establece mediante la cuantificacion de
dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacion de la estimacién de

riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
20 dias Tres meses

ii. Seincorpora al calculo el concepto de voluntad de pago, que determina el monto méximo exigible
del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de la estimacion para riesgos
crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:;

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Perdida y la Exposicion al Incumplimiento.

- LaProbabilidad de Incumplimiento se genera a través del niumero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigiiedad en el
empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado
al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Credito, sin considerar el importe del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).
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- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a las politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos totalmente reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden
para llevar el control de estos y de los intereses gue se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos castigados v traspasados a cuentas de orden,
se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro. A partir del 31 de enero de
2018, este importe se registra y se presenta neto en el renglon de Estimacion Preventiva de Riesgo
Crediticio, de acuerdo a la adopcion anticipada de las modificaciones del criterio contable "B-5 Cartera

de Crédito”,

Las guitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de éstas exceda
el saldo de la estimacidn asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.

h. Otras cuentas por cobrar

El rubro se integra principalmente de cuotas a las aseguradoras, el Impuesto al Valor Agregado por
cobrar de cartera, el saldo a favor de impuestos y los préstamos a funcionarios v empleados;
adicionalmente se incluye la inversion asociada con el Fondo de Proteccion de Pagos, descrito en el

inciso n) Otras cuentas por pagar.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar, excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigliedad afectando desfavorablemente

al resultado del periodo.
i. Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se registran al valor que resulte
menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su valor
en libros, se modifica el valor de registro de estos, la diferencia se ajusta y se reconoce como una
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j. Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, maobiliario v equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada. El valor de adguisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando los porcentajes maximos autorizados, el 5%
edificios, 10% mobiliario y equipo, 30% equipo de computo y el 25% para el equipo de transporte,
conforme la vida dtil estimada de cada activo.

k. Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica y proporcionan
beneficios economicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida Util, que se determina en funcion de su vigencia.
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Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software
o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacién de
plataformas tecnolégicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo
el efecto en el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

l.  Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de estos, tomando
como periodo de amortizacion, el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les
dieron origen.

m. Préstamos interbancarios y de otros organismas

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depositos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién mas los intereses
devengados no pagados a la fecha de los estados financieros, reconociendo el gasto por intereses en
el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

n. Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

i. Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
fi. Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liguidar la obligacion.
iii. Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente con la mejor estimacion razonable efectuada por
la administracion del Instituto FOMACOT para liquidar la obligacion presente; sin embargo, los
resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Desde el 1 de agosto de 2019 el Instituto FONACOT sustituyo el beneficio del seguro de crédito, por el
del Fondo de Proteccion de Pagos (Fondo), cuyos Lineamientos y Reglas de Operacion fueron aprobados
por el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en lo previsto en el Articulo 18,
fracciones Il y V de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Los beneficios de este Fondo consisten en el pago de hasta seis mensualidades en caso de desempleo,
y/o la liquidacion del saldo insoluto en caso de invalidez, incapacidad permanente total o
fallecimiento. Lo anterior, siempre y cuando los recursos del Fondo sean suficientes para cubrir dichos
beneficios. Asi mismo la proteccion de los créditos otorgados previo a la constitucion del Fondo, son
responsabilidad de las empresas de seguros que recibieron primas por la cobertura.

0. Beneficios a los empleados

El plan de retiro del Instituto FONACOT esta basado en los afios de servicio cumplidos por el trabajador
y su remuneracion a la fecha de retiro, bajo el esquema de obligaciones de beneficio definido.
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A continuacion, se describen los beneficios del plan de retiro:
i. Prima de Antigiedad de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 162 de la LFT.

ii. Indemnizacion Legal, se calcula noventa dias de salario mas 20 dias por cada ano de servicio en
caso de despido, de acuerdo con los Articulos relacionados en la LFT.

iii. Plan de Pensiones, de acuerdo con su Reglamento de Pensiones, Jubilaciones y Prima de
Antigliedad.

Las obligaciones y costos correspondientes, asi como la prima de antigiiedad, se reconocen con base
en el estudio actuarial que se realiza de forma anual, El Instituto FOMACOT aplica la NIF D-3 para
cuantificar los pasivos generados por el plan de retiro.

p. Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el
balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método
de linea recta considerando el periodo del crédito (vida Gtil) reconociendo los efectos de dicha
amortizacion en el estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito
se llegue a enajenar, el importe de la comision pendiente de amortizar se reconoce en el resultado
del ejercicio en el cual se haya realizado dicha enajenacion.

Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el gue se
genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios
contables.

g. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que
por disposicién especifica se reflejan en el patrimonio v no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el
que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera
vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

5. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable gue sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas sobre
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento
en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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t. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectle ciertas estimaciones
i supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también, la revelacion
de activos y pasivos contingentes a |a fecha de los estados financieros, El Instituto FONACOT baso sus
estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los estados financieros
trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden tener
modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el
propio Instituto FONACQOT.

4. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2021 y 2021, el rubro de disponibilidades se integra principalmente del importe
de los depositos sostenidos en las cuentas a instituciones financieras, cuya integracion se muestra a
continuacion:

2022 2021
Scotiabank Inverlat 5 46,016.8 5 24,055.1
BBVA 7,889.1 2,891.0
Banorte 4,454.0 1,873.7
HSBC 3,086.0 503.4
Santander 998.0 165.4
Citibanamex 921.1 293.5

S 633650 5 __29.782.1

5. Inversiones en valores

Las inversiones se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios emitidos por
Fondos de Inversion en instrumentos 100% gubernamentales, rubro que al 31 de diciembre de 2022 no
observa operaciones con instrumentos de deuda y fondos de inversion, mientras gue al 31 de diciembre
de 2021 el saldo asciende a §1,391,253.7.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion tienen las siguientes caracteristicas al
31 de diciembre de 2021:

2021
Precio Valor de
Clave No. de de mercado mercado
Custodio emisor de pizarra titulos _(pesos) (miles)
MNAFIN CETES220210 __ 140,000,000 5 9.937526 5 1,391.253.7

La tasa de rendimiento promedio en fondos de inversion al 31 de diciembre de 2021 es de 4.9%,

6. Deudores por reporto

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2022 de 51,110,948.3 y de 51,489,713.3 en 2021.

Dada la naturaleza de esta operacién que implica la adquisicion temporal de un activo, el cual se
considera disponible para el Instituto, se reconoce y se reclasifica en el rubro de "Deudores por
reporto”, conforme lo mencionado en el Criterio Contable B-3 del Anexo 37 de las Disposiciones
aplicables al Instituto (ver "Mota 3-d Deudores por reporto”).
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Las afectaciones en la cuenta deudora se derivan de las operaciones de reporto segln la
contraprestacion pactada, considerando el colateral v la salida de disponibilidades mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar.

Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de resultados conforme al devengo de intereses a favor de
las operaciones de reporto. (ver Nota 20).

Custodio emisor 2022 Contrato Importe
MNAFIMN 2-3200 S  591,517.6
MNAFIN 2-3200 498,978.9
NAFIN 2-3200 __20,451.8
2..1,110,248.3
Custodio emisor 2021 Contrato Importe
MNAFIN 2-3200 S 1,489,713.3

7. Cartera de crédito

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B
de la LFT, gquienes devengan salarios a partir de 1 salarioc minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30
meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para
realizar la amortizacion de los creditos, mediante descuentos directamente a la nomina del trabajador
y enterados al propio Instituto FONACOT mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo
gue, el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a
gue la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del mismo.

Las politicas v los procedimientos establecidos por el Instituto FOMACOT para el otorgamiento, control
y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el

Consejo Directivo.
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cartera de créditos con CCE se integra como sigue:

Cartera de crédito vigente

2022 2021
Créditos de consumo § 34,648,892.6 5 26,754,875.9
Intereses devengados 379,346.3 297.921.9
Total de cartera vigente s 35,028,238.9 5 _27,052,797.8

Cartera de crédito vencida

2022 2021
Créditos de consumo S 1,722,052.7 5 1,599,242.0
Intereses devengados 17,.861.5 21,847.2
Otros adeudos vencidos 23,710.9 22,233.7
Total de cartera vencida S 1.763,625.1 S 16433229
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Con base en los lineamientos emitidos por la CNBY en el oficio P303/2020 se presenta la cartera sin
criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2022:

Cartera de crédito sin CCE

Concepto Imparte
Cartera vigente 5 35,024,257.5
Cartera vencida 1,767,202.0

§ &IT‘H ,4;955

De acuerdo con la descripcion de la "Nota 3-g Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, conforme
a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se encuentran
reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos
de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento, excepto
los créditos de trabajadores sin centro de trabajo asociado, los cuales se reservan al 100% cuando
alcanzan 5 periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir
de la fecha en gue esta fue clasificada como tal:

2022 2021
De 1 a 180 dias § 1,652,366.3 5 1,548,735.3
De 181 a 365 dias 111,258.8 94,587.6
Total S 17636251 S 16433229

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, el programa
“COMPU-APOYO" para reducir la brecha digital, el crédito de Apoyo Diez Mil y el Plan de Alivio en
apoyo a la contingencia del coronavirus COVID-19.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de la cartera generada por estos programas sociales y que
se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto FONACOT, como se muestra a

continuacion:

2022 2021
Apoyo Diez mil S 1,483,526.3 $ 2,293,226.3
Apoyo a damnificados por desastres naturales 20,240.0 24,594.3
Compu Apovo 65.2 74.5
Total s 15038315 5 2317.895.1

El Instituto puse en marcha el Plan de Alivio, y atendio a los CCE emitidos por la CNBV, por lo que a
continuacion se muestran los efectos en la cartera con CCE y sin CCE al 31 de diciembre de 2022:

Cartera de crédito del Plan de Alivio

CCE sin CCE
Cartera vigente 3 44038 § 416.7
Cartera vencida 1,948.0 5,524.8
Total 5 6,351.8 5 5.941.5

23



A continuacion, se presenta la concentracién por region (Direccién Regional) del saldo de la cartera
de crédito al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Cartera de créditos vigente propia

Direccion 2022 % 2021 %
Morte 5 15,599,698.4 44.5 S 11,934,892.8 44.1
Centro 7,739,208.0 22.1 6,083,245.6 22.5
Occidente 6,651,780.4 19.0 5,063,910.8 18.7
Sureste 5,037,552.1 14.4 3,970,748.6 _ 14.7
Total § 350282389 ___ 1000 § 27.052,797.8 100.0

Cartera de créditos vencida EI‘EEiﬂ

Direccion 2022 % 2021 %
Occidente 5 858,032.1 48.7 5 278,902.9 17.0
Centro 365,853.6 20.7 411,233.4 25.0
Norte 117.357.1 18.0 712,457.7 43.4
Sureste 222,382.3 12.6 240,728.9 146
Total $ 1,763,625.1 100.0 S 1,643,322.9 100.0

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cartera total sin IVA ascendio a $36,791,864.0 y 528,696,120.7,
respectivamente,

El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovacion de créditos, lo cual permite incrementar el
saldo de un crédito previamente colocado al monto original, mediante la contratacion de un nuevo.

La adquisicion del nuevo crédito (renovacion), se otorga Unicamente si los acreditados utilizan la
liquidacidn parcial o total de su crédito vigente.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a la
fecha en que solicitan su renovacion, hayan liquidado la totalidad de los intereses devengados y
cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacion.

De acuerdo con la aplicacion de los CCE mencionados en la "Nota 2-b. Criterios Contables Especiales
emitidos por la CNBY", vy detallados en la "Nota 3- inciso f) Cartera de crédito”, las renovaciones,
restructuras y créditos revolventes tuvieron un tratamiento diferente, durante el lapso establecido
por dichos criterios.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de
2022 y 2021 ascendio a 52,528,425.3, y $1,580,004.3, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2022 y 2021, fue de 55,702,480.4 y de 54,862,810.0, respectivamente. (Ver Nota 20)

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2022 y 2021,
ascendieron a $455,897.5 y 5332,386.3, respectivamente. (Ver Nota 20)

Conforme a lo descrito en la "Mota 3-p Créditos diferidos y cobros anticipados”, los créditos diferidos
por comisiones por otorgamiento inicial de créditos se reconocieron como un ingreso en el estado de
resultados de acuerdo a su amortizacién, que esta en funcion de la vida del crédito, o en su caso, al
momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio
a un importe de 5497,893.6 y $365,061.2, respectivamente y se encuentran registrados en el balance
general dentro del rubro de los pasivos.
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De acuerdo a lo publicado por la CNBY el 4 de enero de 2018, como parte de las modificaciones y
mejora al criterio contable "B-5 Cartera de crédito”, las recuperaciones se presentan en el rubro de la
estimacién preventiva en el estado de resultados a partir del mes de enero de 2018, mejorando el
margen financiero ajustado por riesgos.

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendic a 529,469.1, mientras que para el 31 de diciembre de 2021 fue de 530,612.9, y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver "Nota 19 Cuentas de orden”).

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es de un 15.7%
y 16.2%, respectivamente.

Los expedientes de los créditos otorgados a trabajadores se resguardan en una empresa que presta el
servicio integral de custodia v administracion al Instituto FONACOT, este servicio de custodia funciona
desde el ano 2002, evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto y es
proporcionado por el proveedor Doc Solutions de México, 5.A. DE C.V. desde el 17 de diciembre de
2019.

8. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los saldos que se muestran a continuacion incluyen la aplicacidn de los CCE mencionados en la "Nota
2 inciso b, Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV" y detallados en la "Nota 3- inciso g)
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticos™ del Balance General, para el 31 de diciembre de 2022,
comparados con los saldos al 31 de diciembre de 2021:

2022 2021
Saldo al inicio del periodo (enero) 5 2,342,088.6 S 2,073,377.2
Constitucion de reservas en el ejercicio 3,391,427.0 3,147,349.2
Aplicacion de castigos (3,048,492.5) (2,875,299.3)
Otros (1,566.6) (3,338.5)
Saldo al final del periodo (diciembre) S 26834565 & 2,347 088.é

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de 51,584,869.3 y $1,643,877.4, respectivamente, importes que se encuentran netos
del registro de las recuperaciones de cartera previamente castigada de acuerdo a la adopcion
anticipada del cambio en el criterio contable "B-5 Cartera de Crédito”, como se muestra a
continuacion:

2022  ___ 2021
Constitucion de reservas en el ejercicio 5 3,391,427.0 5 3,147,384.2
Recuperaciones {1,B06,557.7) {1,503,506.8)
Estimacion preventiva en resultados S  1,584,869.3 S 1.643.877.4

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la calificacion de la cartera base para el registro de la estimacidn
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 3-g
"Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, se muestra a continuacion:

2022
Numero de Saldo % de
Concepto creditos a calificar aplicacion Calificacian

Cartera vigente 2,187,492 S 135,028,238.9 5.7 § 1,992,100.9
Cartera vencida 145,702 1.739.914.2 38.4 667,644.7
Cartera total 2,333,194 36,768,153.1 7.2 2,6509,745.6
Otros adeudos vencidos 23.710.9 100.0 23.710.9
Total §_36,791,864.0 § 2,683,456.5
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2021

Cartera vigente 1,812,253 § 27,052,797.8 6.2 S 1,687,542.1
Cartera vencida 140,763 1,621,089.2 39.9 632,312.8
Cartera total 1,953,016 28,673,887.0 81 2,319,854.9
Otros adeudos vencidos 22,233.7 100.0 22,.233.7
Total S _28,696,120.7 § 2,342.088.6

Derivado de la aplicacion de los Criterios Contables Especiales que se describen en la "Nota 2-b" y los
cuales tuvieron efectos en la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, a
continuacién, se presenta el comparativo de la estimacién preventiva con criterios contables
especiales y sin criterios contables especiales, al 31 de diciembre de 2022;

CCE sin CCE
Balance general
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 2,683 456.5 § 2.685926.7
Estado de resultados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios § 1,584,869.3 5 1,586,673.1

El efecto en la aplicacion de los CCE sobre la estimacidn preventiva para riesgos crediticios derivo en
registrar dentro el estado de resultados una estimacion preventiva menor por 51,803.8 lo que equivale
a una variacion del 0.11% respecto la estimacion preventiva con CCE y el efecto en el balance general
fue de una estimacién preventiva menor por $2,470.2 lo que equivale a una variacion del 0.09%.

9. Dtras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2022 2021

Fondo proteccion de pagos $ 3,278,535.8  § 2,575,273.7
Seguro de crédito FONACOT 755,609.1 672,827 .4
IVA por cobrar de cartera 373,601.7 288,204.2
Préstamos v otros adeudos al personal 116,253.8 110,881.7
Saldos a favor de impuestos 45,421.7 77.537.8
Tesoreria en general 15,780.6 40,340.5
Otros 7.976.9 8,251.4

4,593,179.6 3,773,316.7
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (18,124.1 ) (21,059.7)
Total § 4,575,055 37522570

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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10. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2022

Inversion Depreciacion Neto
Edificios 5 189,105.0 S 45,747.2 5 143,357.8
Mobiliario y equipo 55,319.5 47 668.8 7.,650.7
Equipo de computo 10,216.3 10,216.3 -
Equipo de transporte 7,569.5 7,569.5 -
262,210.3 111,201.8 151,008.5
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
S 2984907 5 _111,201.8 S__187,788.9

2021

Inversion Depreciacion Neto
Edificios 5 189,105.0 § 43,6326 5 145472.4
Mobiliario y equipo 56,758.8 46,649.4 10,109.4
Equipo de computo 10,597.2 10,597.2 -
Equipo de transporte 7.569.5 7,569.5 -
264,030.5 108,448.7 155,581.8
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
S 3003109 5 1084487 3 1918622

La depreciacién del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2022 es de 54,471.9
mientras que en el ejercicio 2021 ascendid 54,532.8.

11. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cuenta de otros activos, se integran como sigue;

2022 2021
Gastos por emision de titulos 5 8,564.0 §  12,522.5
Otros cargos diferidos 7,038.4 3,419.8
Servicios de sistemas informaticos 3,634.1 64,3

Total

s.19,2365 3__16,006.6

Los gastos realizados por estos conceptos se amortizan cargando a resultados la parte proporcional
correspondiente al periodo en que se materialice la erogacion.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos, se refieren a las licencias que el Instituto FONACOT
contrato por concepto de implementacion de médulos funcionales y de soporte con el proposito de
mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el cargo a resultados por las amortizaciones de los conceptos
descritos fue de 525,768.1 y 522,622.2, respectivamente,
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12. Titulos de crédito emitidos y fiduciarios

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como sigue:

2022 2021
Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo S 7,677,214.2 S 6,120,284.2
Certificados Bursatiles Quirografarios a corto plazo 2,443,070.0 2,000,000.0
intereses devengados 43.112.2 22.797.7
Total $10,163,396.4 S 8,143,081.9

Al 31 de diciembre de 2022, |la emision con clave de pizarra FNCOT 225, por un monto de $4,000,000.0,
se realizo a un plazo de 3 anos, con la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28 dias
como referencia, mas la adicion de 0.18 puntos porcentuales v la fecha de vencimiento es el 1°de
agosto de 2025, en seguimiento a la tercera emision de bonos sociales; con ella se financio credito en
efectivo con énfasis en mujeres acreditadas en los estados de Guerrero, Campeche, Chiapas, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

Al 31 de diciembre de 2022, la emision con clave de pizarra FNCOT21-2G, por monto de $2,177,214.2,
se realizd a un plazo de 3 afos, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia, mas la adicion de 0.08
puntos porcentuales y la fecha de vencimiento es el 23 de septiembre de 2024, conforme a la segunda
emision de bono social de género que se utilizd el producto Crédito Mujer Efectivo.

Al 31 de diciembre de 2022 se realizd la primera emision de bono social de género, con clave de pizarra
FHCOT21G, por un monto de $1,500,000.0, se realizd a un plazo de 3 afios, con la tasa TIIE de 28 dias
como referencia mas la adicion de 0.20 puntos porcentuales, la fecha de vencimiento es el 24 de mayo
de 2024, misma se utilizd para financiar el producto Crédito Mujer Efectivo.

Anteriormente, el 24 de julio de 2020 se realizd la emisién de Certificados Bursatiles Quirografarios
con clave de pizarra FNCOT 20, por un monto de $2,443,070.0, y fecha de vencimiento el 21 de julio
de 2023, con la tasa TIIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.50 puntos porcentuales, que
se utilizo para el otorgamiento de créditos a las trabajadoras y trabajadores del pais.

Finalmente, el 19 de agosto de 2022 se amortizd la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios
con clave de pizarra FNCOT 19, por monto de $2,000,000.0 con referencia de TIIE a 28 dias mas 0.17
puntos porcentuales, que se utilizd para la otorgacion de créditos a los trabajadores y trabajadoras.

Las caracteristicas principales de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al
31-Dic-22 Fecha de Fecha de Fechade  TIE
Concepto Banco [miles de pesos) disposicion vencimiento Corte B+

Certificados bursatiles FNCOT 20 5 2,443,070.0 24-jul-20 21-jul-23 3-dic-22  0.50%
Certificados bursdtiles FNCOT21G 1,500,000.0 28-may-21  24-may-24 31-dic-22  0.20%
Certificados bursatiles FNCOT21-2G 2,177,214.2  27-sep-21 23-sep-24 MN-dic-22  0.08%
Certificados bursdtiles FHCOT225 4,000,000.0  0%-ago-22 01-ago-25 I-dic-22  0.18%

Obligaciones de dar, hacer ¥ no hacer del Instituto FONACOT;
Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles autorice por escrito lo contrario, a

partir de la fecha del titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a:
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(1) Estados Financieros Internos. Divulgar al plblico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que senalen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros internos del Emisor al fin de cada trimestre y
cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al plblico trimestralmente conforme a las
Disposiciones Generales, incluyendo, sin limitacion, un documento en el que se informe sobre la
exposicion del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

{2) Estados Financieros Auditados. Divulgar al puablico inversionista, a traves de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales,
un ejemplar completo de los estados financieros auditados anuales del Emisor y cualquier otra
informacion que el Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a las Disposiciones
Generales,

(3) Otros Reportes. Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos en la
legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefalen las Disposiciones Generales, aquellos reportes
(incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico conforme a las Disposiciones
Generales.

(4) Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Coman, dentro de los
cinco Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del Emisor tenga conocimiento
del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado.

(5) Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el
presente.

(6) Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y
que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, gue sus demas obligaciones
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

{7) Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el RNV v en el listado de alguna de BIVA.

(8) Certificacion de Cumplimiento. El Emisor debera entregar al Representante Comin, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres primeros
trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a
la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor, una certificacion del
cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los
Tenedores” contenidas en el presente titulo.

{9) Entrega de documentacion al Representante Comin. El Emisor debera entregar al
Representante Comun cualquier informacion y documentacion que éste le solicite, para verificar el

cumplimiento del Emisor conforme a los Documentes de la Operacidn, en el entendido que el
Representante Comin deberad actuar en forma razonable, respecto de la situacion financiera o de
negocios del Emisor procurando no afectar su operacion.

13. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de los préstamos interbancarios es de 51,000,000.0, debido a, una
disposicion de la Linea de Crédito a Cuenta Corriente el 21 de diciembre de 2022 con BBVA y fecha de
vencimiento el & de enero de 2023, con tasa TIE de 28 dias como referencia mas la adicion de 0.10
puntos porcentuales.

Para el 31 de diciembre de 2021 no se tiene saldo por operaciones de financiamiento, debido a que el
16 de noviembre de 2021, se realizo la amortizacion anticipada por el total de la linea de crédito que
se tenia con Nacional Financiera, por un monto de 51,000,000.0, adicionalmente, el 2 de octubre de
2021, también se realizo la amortizacion en su totalidad de la linea de crédito que se mantenia con
Banco del Bienestar, por monto de $1,200,000.0.
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14. Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
abtenidos, el Instituto FONACOT, celebra contratos de instrumentos financieros denominadaos SWAPS
{contratos de permuta financiera), lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés que se paga a los

inversionistas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es para cobertura de riesgo de mercado y en
ningln momento se mantiene una posicion especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los
derivados contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacion:

Espacio intencionalmente dejado en blanco.

Tasa
Parte Valuacion
Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento pcional activa 2022
SWAP SCOTIABANK  02-sep-22 01-ago-25 4,000,000.00 8.04% 145,263.9
SWAP CITIBANAME 06-jun-22 13-sep-24 2,177,214,.20 8.34% 62,863.8
SWAP LIM CITIBANAME  27-may-22 24-may-24 1,500,000.00  8.30% 44.756.3
252,884.0
Tasa Valuacion
Parte
Instrumento Contraparte Inicio Vencimientao Mocional pasiva 2022
CAP SCOTIABANK 02-sep-22 01-ago-25 4, 000,000.00 9.30% 96,709.1
CAP CITIBAMAME 06-jun-22 13-5ep-24 2,177,214.20 9.30% 43,744.8
CAP LIM CITIBANAME  Z7-may-22 24-may-24 1,500,000.00 9.00% 33,3231
173, 777.0
Valuacion
Contraparte Inicio Vencimiento Mocional _ 2022
SCOTIABANK 02-sep-22 01-ago-25 4,000,000.00 48,554.8
CITIBANAME 06-jun-22 23-sep-24 2,177,214.20 19,119.0
CITIBANAME 27-may-22 24-may-24 1,500,000.00 11,433.1
79,106.9
Tasa
Parte Valuacion
Instrumente  Contraparte Inicio Vencimiento MHocienal pasiva 2021
SWAP SCOTIABANK 13-dic-19 19-ago-22 2,000,000.00 6.73% 4,200.1
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15. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2022 2021
Fondo de proteccion de pagos 5 3,288,285.7 5 2,579,220.6
Acreedores diversos 1,356,525.4 1,144,098.1
Provisiones para obligaciones diversas 308,681.6 497,258.9
Obligaciones laborales al retiro 291,843.4 168,443.4
Impuestos al valor agregado 137,493.1 149,526.2
Otros 86,962.8 63,4821
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales (228,791.7) (218,855.2)

2.5.241,000.3 5. 4.483,174.1

16. Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, emitidas por el
CINIF, los pasivos por concepto de los planes de pension, primas de antigiedad e indemnizacion legal
al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario
Proyectado”

a. El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.
Los valores presentes de estas obligaciones son:

2022 2021
Obligaciones por Beneficios No Adquirida (OBNA)
Valor presente de la Obligacién por Beneficios Definido S 291,843.4 S 268,443 .4
Valor razonable de los Activos del Plan (228.791.7) (218,855.2)
Pasivo neto por beneficios definidos 5 63,051.7 5 49,588.2

Las Obligaciones por Beneficios Adquiridos (OBA) estan integradas por empleados pensionados
retirados y no se tienen a la fecha miembros activos con derechos adquiridos no retirados. La OBNA
esta integrada por miembros activos y no se tienen a la fecha miembros inactivos con derecho a

beneficios.

b. A continuacion, se presenta la conciliacion del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y al
final del ano:

2022 201
Saldo inicial del Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos 5 49,588.2 5 66,1234
Costo de beneficios definidos del ano 34,3391 4,340.4
Contribuciones al fondo (18,192.5) (20,875.6)
Pagos fuera de la reserva 2,683.1 -
Pasivo neto por beneficios definidos al final del afio S 63,051.7 5 49,588.2

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en fideicomisos irrevocables para hacer frente
a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 de ambos fue de $228,791.7 y 5218,855.2,
respectivamente.
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c. El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion:

2022 2021
Reconocido en la utilidad (pérdida), neta:

Costo laboral del servicio actual 5 23,2214 5 23,948.4
Costo laboral del servicio pasado 165.1 3,999 8
Intereses, neto 3,375.5 15,871.7
Ganancias y pérdidas actuariales en abligaciones 7,576.1 (27,823.6)

Ganancias y pérdidas en los retornos de los activos
del plan - {11,655.9)
Costo de beneficios definidos 5 34,3391 ) 4,340.4

El costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fue de 534,339.1y
$4,340.4, respectivamente.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2022 2021
Tasa de interés o descuento 9.5% 7.7%
Tasa de inversion de activos 9.5% 7.7%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Tasa de incremento al salario minimo 4.6% 4.6%
Tasa de incremento de la carrera salarial 5.0% 5.0%

17. Patrimonio contable

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades,
los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso plblico "Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT solo podran destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable historico asciende a 51,635,169.0 que se integra por la aportacion inicial mas
la aplicacion de resultados.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2022 y 2021, se integra de la siguiente forma:

2022 2021

Patrimonio contable 5 20,089,357.1 5 17,414,041.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios

por valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo 79,106.9 (4,200.1)
Resultado neto 2,928, 107.6 2,675,315.0
Total patrimonio contable $ 23,237,147.9 5 202157323

Es importante resaltar que el Consejo Directivo del Instituto FONACOT, mediante el acuerdo CD ME
35-280422 aprobo la capitalizacion de las utilidades del ejercicio anterior, reportadas en los Estados
Financieros del propio Instituto FOMACOT, de la siguiente manera:
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Sesion ordinaria de Consejo Directivo

Nimero Fecha Periodo Importe

Octogésima Cuarta Sesion Ordinaria 28-04-22 2021 S 2,675315.0
La valuacién de las coberturas contratadas que se indican en la Nota 14, se presenta en el patrimonio

contable de acuerdo a los criterios contables de las Disposiciones.

18. Utilidad integral

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron

directamente al patrimonio contable.

Resultado del ejercicio

Superavit de activos transferidos
Resultado por valuacién de instrumentos
de cobertura de flujos de efective

2022

2021

$ 2,928,107.6
1.0

83,307.0

S 2,675,315.0

77,047.4

Total patrimonio contable 5 30114156 5 2.752,362.4
19. Cuentas de orden
Al 31 de diciembre de 2022 vy 2021, estan integradas por:
2022 2021
Créditos incobrables (cartera castigada) S 18,562,710.6 5 17,034,876.7
Linea de crédito disponible (1) 17,615,284.2 16,525,284.2
Otros 3,303,651.0 3,009,369.1
39,481,645.8 36,569,530.0
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 1,110,948.2 1,489,713.3
Pasivos contingentes 133,295.9 103,146.0
Intereses suspendidos 29.469.1 30,612.9
$.40,755,359.0 5 _3B,193,002.2
{1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue;
2022 021
Programas de certificados bursatiles S 10,120,284.2 & B,120,284.2
Banca de desarrollo 6,200,000.0 6,200,000.0
Banca comercial 1,290,000.0 2,200,000.0
Cadenas productivas ____ 5,000.0 5,000.0
5 17,615284.2 5 16,525,284.2

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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20. Cuentas de resultados

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses

Son:

2022 2021
Intereses de créditos al consumo S 5,702,480.4 5 4,862,810.0
Comisiones por apertura 455,897.5 332,386.3
Intereses de operaciones de reporto 156,915.6 87,749.9
Productos financieros 23,325.5 107,853.0
Operaciones de cobertura 34,633.7 -
563732527 5 _5.390,799.2
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos;
2022 2021
Captacion tradicional S 735,854.9 5 295,393.5
Préstamos bancarios 25,860.8 103,529.6
Operaciones de cobertura 19,081.0 44 .672.7
S 7807967 5§ _ 443,595.8

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas en el
pasivo al 31 de diciembre de 2022 es de 24.1 meses y al 31 de diciembre de 2021 es de 24.2 meses,

respectivamente.

El monto de las comisiones por apertura cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2022
y 2021, corresponde a la parte devengada en ambos periodos conforme a lo descrito en la Nota 3-p

"Créditos diferidos v cobros anticipados”.

21. Otros ingresos (egresos) de la operacion

El rubro de otros ingresos netos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integran como sigue:

2022 2021
Cancelacion de cuentas de acreedores S 361,473.8 5 872,114.1
Beneficio de Impuestos 342,301.7 302,034.8
Recuperacion de gastos no ejercidos 21,232.0 26,769.1
Otros gastos e ingresos (16,759.3} 7,068.3

$....708,2482 5 __1,207,986.3

22. Gastos de administracion y promocion

Al 31 de diciembre 2022 y 2021, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2022 2021
Remuneraciones y prestaciones al personal s B87,884.0 5 B12,151.9
Gastos de administracion y promocion 797,978.2 959,271.2
Costo neto del periodo 34,3391 4,340.4
Depreciaciones y amortizaciones 30,240.0 27,155.0
Impuestos y derechos 21,873.0 19,008.7

5 1,772,314.3 S 1.821927.2
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23. Entorno fiscal

Para efectos de la Ley del ISR, el Instituto FONACOT es una persona moral no contribuyente, por lo
que no es causante del ISR, teniendo solo obligaciones como retenedor, también esta exento del pago
de participacion de los trabajadores en las utilidades, seg(in oficio emitido por el Administrador
Central Juridico de Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) con
numero 330- SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

24, Contingencias

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Instituto FONACOT tiene litigios por $133,295.9 y 5103,146.0,
respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las circunstancias procesales de
cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

25, Administracion de riesgos

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismo de Fomento v Entidades de Fomento
(CUOEF) emitidas por la CNBV, establecen normas relativas a la funcion de administracion de riesgos.
Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos que
contribuye a la vigilancia del sanc desempeiio del mismo en materia de riesgos, para que con ello
pueda seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores formales del
pais.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos es supervisada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, organo de apoyo al Consejo Directivo, y es independiente al resto de las areas
tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracidn Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 63 de la CUOEF, tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto
el Instituto y vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo Directivo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el Articulo 63 de las Disposiciones, el Comité debe estar
integrado por:

I.  Cuando menos un miembro del Consejo.

Il. Cuando menos un experto Independiente en riesgos designado por el Consejo, quien lo presidira.

i, El Titular.

IV. El responsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcién de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al efecto,
quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

El Comité de Administracién Integral de Riesgos, para llevar a cabo la Administracion Integral de
Riesgos, cuenta con una unidad especializada cuyo objeto es identificar, medir, vigilar e informar los
riesgos cuantificables gue enfrenta el Instituto.

La unidad para la Administracion Integral de Riesgos es Independiente de las Unidades de Negocio, a
fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de responsabilidades.

La Subdireccion General de Administracién de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los

que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liguidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnoldgico y Riesgo Legal.
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Riesgo de Crédito

La misian del Instituto FOMACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la potencial falta de pago de sus
acreditados. Sin embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte
derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de credito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento,

Probabilidad de incumplimiento y porcentaje de reservas

La CMBV establece las metodologias para el calculo del porcentaje de las reservas y la determinacion
de la calificacion de la cartera crediticia para los Organismos y Entidades de Fomento, de tal forma
que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores
que intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas = Exposicion * Probabilidad de Incumplimiento * Severidad de la Pérdida

Prababilidad de incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra
el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

« El nimero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del calculo.

« El maximo nimero de atrasos presentados en los Gltimos 4 periedos de facturacién.

» El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Gltimos 4 periodos de facturacion.
= Antigledad del trabajador en su empleo al momento en el que se origind el crédito.

= Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calculo.

« Tipo de seguridad social que tiene registrada (IS55TE u Otros)

Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.

- Severidad de la Pérdida; Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de
que el acreditado caiga en incumplimiento.

La severidad esta determinada por:
Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

32.0%, atrases < 10

Severidad = [ 100.0%, atrases = 10

5i el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

71.09%, atrasos < 5

Severidad = { 100.0%,  atrasos =5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
credito.
Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se

refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion de las
reservas preventivas con respecto a la cartera total en balance.
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Los montos vy porcentajes de reservas generadas durante el Gltimo trimestre de 2022, son;

d4to Trimestre 2022
Porcentaje
Mes Reservas (*) de reservas
Oct-2022 5 2,741,419.9 7.6
Mov-2022 2,719,966.6 7.4
Dic-2022 2,683,302.7 7.3

Se registra un decremento de 2.7% entre el porcentaje promedio de reservas del cuarto trimestre 2022
con respecto al trimestre previo.

La clasificacion de las reservas de acuerdo con la CUOEF es:
Espacio intencionalmente dejado en blanco.

AMEXO &
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
IMSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
AL 31 DE DICIEMBRE 2022
{Cifras en miles de pesos)

ke RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
CARTERA
creomein [ ST | v [P | TS TS
DE VIVIENDA
EXCEPTUADA
CALIFICAD#A,
Riesgo A 1 91211158 3 1692807 % 169,280.7
Riesgo B 5 21362 2004 5  922818) 3 9228381
Riesgo C -3 3008298, % 2878057 L 2678057
Riesgo D 5 17150663 § 4339133 5 4339133
Riesgo E $ 14TDE54T £  BSEST) 5 BSESTT.
TOTAL & 35768530 % = $ 28504150 % * 5 2650,£150
Menaos:
RESERVAS COMNSTITUIDAS L] 26834565
EXCESO 5 330415
MHOTAS:

1 Las cifras para la calificacion y constitucion de las reservas preventivas, son las correspondientes al dia dltimo del balance

general al 31 de diciembre de 2022,
2. El Instituto FONACOT utiliza la Metodologia de Cartera Crediticia no Revolvente del Instituto FONACOT contenida en las

MMsposiciones,
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El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente:

a) El Instituto FONACOT constituye 23,710.9 miles de pesos por concepto de saldo de otros
adeudos vencidos.

b) El Instituto FONACOT constituye 9,217.0 miles de pesos por concepto de calificacion
complemento de intereses congelados.

c) Derivado de la aplicacion de los CCE, se reservaron adicionalmente 113.6 miles de pesos por
concepto de la diferencia entre el importe considerado como quita, condonacion, bonificacion y/o
descuento y la reserva asociada a cada crédito.

De acuerdo al Articulo 147 de las Disposiciones, es necesario revelar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento. La Probabilidad de
Incumplimiento y Severidad de la Pérdida por grado de riesgo deben obtenerse como el promedio
ponderado por la Exposicion al Incumplimiento.

Grado de Exposicion al Reservas Probabilidad de Severidad de
Riesgo incumplimiento preventivas incumplimiento la pérdida
Al S  4,702,167.6 5 57,046.9 3.4% 32.1%
Al 4,418,946.2 112,233.8 7.9% 32.0%
B1 6,%00,914.2 244 748.7 11.1% 32.1%
B2 11,075,977.3 501,463.9 14.2% 32.0%
B3 3,385,308.9 176,625.6 16.3% 32.0%
c1 1,610,670.2 114,308.8 12.3% 32.0%
c2 1,488,547.9 153,496.9 32.1% 31.3%
D 1,715,066.3 433,913.3 75.6% 34.9%

E 1.470,554.3 856,577.1 B1.2% 71.1%

2 36,768,153.0  5___2,650,415.0

Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como
punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente
explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus,
el cual es un modelo de impago en el que se parte del heche de que los eventos de incumplimiento
son independientes. El modelo en cuestion genera la distribucion de pérdidas de un portafolio de
créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
Oct - 2022 19.39
Nov - 2022 18.84
Dic - 2022 18.64

* Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta de la siguiente manera: la probabilidad de que se pierda mas del 19.39%,
18.84% y 18.64% del saldo de la cartera en balance, para cada uno de los meses respectivamente, es
del 1.0%. Se registra un decremento de 2.77% entre el porcentaje promedio del valor en riesgo de
crédito del cuarto trimestre de 2022 con respecto al trimestre previo.
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De la misma manera en que se presenta el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad
de impago por parte del trabajador, el Instituto estima el Valor en Riesgo de Crédito de Contraparte
(VaRc), el cual mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento
de las obligaciones contractuales, por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y, en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRe,
se calcula como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida No Esperada.

Al 31 de diciembre de 2022 los instrumentos en los que se invirtio en operaciones en directo fueron
emitidos por el Gobierno Federal,

La probabilidad de incumplimiento se determina con base en la calidad crediticia soberana. Dicha
calidad crediticia se determina a través de los spreads de las cotizaciones de mercado de instrumentos
de referencia crediticia.

A continuacion, se presenta una comparacion para el VaRc de contraparte promedio entre el 4T 2022
y el 3T 2022.

Fromedio

Trimestre de VaRc
4T 2022 1.8226
3T 2022 1.5102
Cambio 20.69

Concentracion de la cartera

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel
de concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamafio relativo y la distribucidn de las partes
que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una
diversificacion adecuada en la distribucion de los créditos que otorga.

A continuacion, se presentan los resultados del Indice de Herfindahl, para cinco elementos que el
Instituto FOMACOT considera importante monitorear,

Elemento Oct-2022 Mov-2022 Dic-2022
Nivel de Riesgo 7,933.20 7,936.31 7,968.53
Zona Geografica 3,031.95 3,037.27 3,050.28
Sector Econémico 1,016.79 1,024.72 1,034.94
Grado de Riesgo 4,022.90 4.120.33 4,099.62
Plazo 2,781.54 2,786.06 2,811.46

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para estimar el
nivel de riesgo de los Centros de Trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riesgo
Bajo, 2- Riesgo Medio y 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de esta
clasificacion se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo con la clasificacion del Instituto FONACOT su operacion se distribuye en
cuatro regionales: Norte, Centro, Occidente v Sureste.

Grado de Riesgo: De acuerdo con la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas
por la CNBY.

Sector Econdmico: El Instituto clasifica a los Centros de Trabajo de acuerdo con su actividad economica
principal en 24 Sectores Economicos.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajador.
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De los niveles de concentracion presentados se deduce gque la distribucion de la cartera del Instituto
esta diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor puntaje de concentracion que otros,
lo cual no guiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno esta menas diversificado
que el otro. La medida de concentracion observada depende del numero de segmentos en los que esta
distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismo.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion o Grado de Riesgo, presentan puntajes
superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta concentrado en
clasificaciones de riesgo bajo, lo cual esta en linea con la cartera crediticia del Instituto.

Adicionalmente, se presenta un comparativo entre el promedio de los Gltimos dos trimestres previos:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)

4T T
Elemento _ 2022 2002 Cambio
QU0 ivel da istgn 7,946.01 7,949.74 0.0%
Zona geografica 3,039.83 3,034.85 0.2%
Sector econdmico 1,025.48 1,008.40 1.7%
Grado de riesgo 4,080.95 4,025.43 1.4%
Plazo 2,793.02 2.801.34 -0.3%

Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto FONACOT, el principal factor de riesgo de crédito es
el desempleo. El Instituto realiza la recuperacion de |a cartera mediante el centro de trabajo o patron
de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo del indicador de peérdida esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de otros indicadores de riesgo
que informen sobre el deterioro en la cartera de credito y asi alertar a otras areas para que en conjunto
se determinen las acciones que permitan mitigar de forma temprana la desviacion identificada. A

continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) indice de Bajas (Nimero de trabajadores que se dan de baja de su centro de trabajo en un
determinado periodo): El indicador de bajas muestra el riesgo de no pago, derivado de pérdida
de empleo.

2) Proporcion de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro. Este indicador
cuantifica el porcentaje del saldo total en balance correspondiente a:

Trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo de un mes a otro.
Trabajadores que recuperan su empleo de un mes a otro.

3) Porcentaje de recuperacion de cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de trabajo.

4) Cosechas. Indicador de deterioro de cartera: Proporcion de capital que alcanza los 4 atrasos, a

partir de la fecha en que su primer pago es exigible. Este indicador también se genera en numero

de créditos. Este indicador se produce para monitorear al atraso en general, pero también es muy

Util para hacer comparativos del mismo, como por el afo en que fue ejercido el crédito, el plazo
de originacian, el producto, etc.
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Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido
a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores
de riesgo), por ejemplo: las tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La
administracion del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso,
controlar los cambios derivados de los movimientos mencionados.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacién de Factores de Riesgo

El proceso inicial para la correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los
factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta con bases de
datos gue son actualizadas con la periodicidad oportuna y necesaria, de las posiciones diarias, asi
como sus factores de riesgo, las cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias
correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion integral de riesgos.

Valor en Riesgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de
mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero,
durante un determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado vy un nivel de

confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos es la Simulacion Historica. Esta metodologia utiliza la informacion historica de un
intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores
de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucion empirica para las
pérdidas y ganancias.

Esta metodologia considera los siguientes parametros:

Periodo Histarico Nivel de Confianza

Horizonte de Tiempo

1 dia 500 dias

99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR mide la maxima pérdida que podria enfrentar el Instituto con un
nivel de confianza del 99.5%.

El Instituto FONACOT realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccion General y a las areas de negocio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2022, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

% del
Portafolio portafolio % del
Var' institucional? | Patrimonio? institucional patrimonio
FONACOT 0.00 1,231,231.24 | 23,227,147.91 0.00 0.00

Cifras en miles de pesos.

' El calculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre,
noviembre y diciembre 2021.

! Considera el Patrimonio del Portafolio Institucional al cierre de diciembre 2022.

¥ Considera el Fatrimonio al cierre de diciembre 2022.
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Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces gue las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado

mediante la metodologia histérica.

Al 31 de diciembre de 2022, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continlda siendo adecuado.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores
de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo.
La sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de una revaluacion completa
del mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del andlisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los
activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero
posibles que incidan en el valor del patrimeonio,

En el caso de los titulos para negociar y dado gue su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas.

Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobd los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad, estrés y extremos que a continuacion se presentan:

Factor de Afectacion (+/-)

riesgo Sensibilidad Estrés Extremo
Tasas 50 pb 100 pb 150 pb
Precio 10% 0% 33%

Los resultados de estas pruebas indican gue, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre
2022, en caso de que, los factores de riesgo se vean impactados negativamente por escenarios de
sensibilidad, estrés o extremos, el Patrimonio del Instituto se veria impactado de la siguiente manera:

Proporcion del Patrimonio Institucional

Escenario
Periodo Patrimonio Sensibilidad Estres extremo
Octubre 22,602,665.85 0.000% 0.000% 0.000%
MNoviembre 22,850,563.23 0.000% 0.000% 0.000%
Diciembre 23,227,147.92 0.000% 0.000% 0.000%

* miles de pesos
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Para el cuarto trimestre de 2022, la afectacion en el valor promedio del patrimonio resultado de los
escenarios de sensibilidad es 1.1 pbs menar, estrés es 1.1 pbs menor y extremo es 1.2 pbs menor que

la afectacion resultante del trimestre inmediato anterior.

Los indicadores de riesgo de mercado en general no presentan porcentajes importantes de pérdida, lo
anterior se debe a que, conforme a la regulacion vigente, la inversion del saldo de los titulos
disponibles para negociar debe de hacerse de acuerdo con los Lineamientos para el Manejo de las
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica Federal,

donde se tienen las siguientes consideraciones:

1. Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o
en UDls.

3. Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Sociedades de Contraparte para
Calificadora Inversion operaciones de reporto
Fitch Add(mex) Ad(mex)
Standard and Poor's mxAAA mxAA
Moody's Aaa.mx Aa.mx

3. Lainversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad
de inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4, Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aguéllas cuyo regimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversion
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversion minima en estos instrumentos
es 100% (cien por ciento).

Efectividad de Coberturas

La CUOQEF, con respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establece
gue se debe demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable del instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasiva cubierto.

Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se realiza primero la valuacién tanto
del instrumento financiero derivado de cobertura, como del instrumento cubierto de acuerdo con el

prospecto de colocacion.

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion de la efectividad de las coberturas para
todos los instrumentos derivados con los que cuenta el Instituto al cierre del cuarto trimestre 2022:

La metodologia Dollar Offset, estipula una ratio mayor a B0% y menor a 125% para determinar que
una cobertura es eficiente. Como se puede cbservar la cobertura vigente de tasa de interés resulto

ser inefectiva bajo la metodologia mencionada.

FHCOT 21-3G{% | TREIR-0FE 777 15 Gwrap Calbanarmes THE 57 X% ]
FHCOT G | TiEIn-aoe@ 1500 18 fwrap Cfibanarres T8 T o
FHCOT 22807 | TEIme s 4,000 1B S Scetiabank THEMS 46.05% L")

TErmmoemde ceihifaadus poarstee s
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Adicionalmente, se presenta el analisis de regresion, otro método empleado para medir la efectividad,
el cual mide la fortaleza de la relacion estadistica entre el elemento cubierto y el instrumento de
cobertura, Para considerar que una cobertura es eficiente, se busca un indicador de ajuste (R2) mayor
a BO¥, ademas de que la pendiente debera estar en un rango de 80%-125%. Bajo esta metodologia la
cobertura vigente también resulta ser inefectiva.

FNCOT 21-2G(") 92.39% -128.37% o
FNCOT 21G(*) 94.30% -122.17% )
FNCOT 225{") 81.95% 172.52% Q

*Emisian de certificados bursdtiles
Sin embargo, al inicio de la cobertura no se tiene suficiente informacion para realizar un analisis de
regresion, por lo que se propone utilizar adicionalmente, al analisis de regresion, el coeficiente de
correlacion lineal para medir el nivel de correlacion estadistica entre el valor razonable o los flujos
de efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento de cobertura.

FNCOT 21-2G[") -96.12% L]
FNCOT 21G(%) -57.N% (@]
ENCOT 2250 -50.53% &

*Ermisian de cenificados bursaties

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liguidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales, asi como la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion de riesgo
de liguidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el
mercado v la liguidez a largo plazo (o estructural) que esta mas relacionada con el calce, o descalce
del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Liquidez

Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacién
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto.

Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por
contraparte y por tipo de financiamiento.

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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Al cierre de diciembre de 2022, la diversificacion del saldo de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentracon poi Tipo de Financamuenso Concentiacdn pot Cantrapare
iSaldaimdpil [Sabdoirmdal]

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo,
también conocido como riesgo de liguidez de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte
de tiempo de las inversiones, que en el caso del Instituto FOMACOT representa el Portafolio
Institucional. Este riesgo se presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liguidacion
inmediata de la posicion o dicha liquidacidn se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el abjetivo
de cubrir con las obligaciones pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el célculo del VaR
de Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacion
estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido
(59.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir el
Instituto por el tiempo que le tomara liguidar la posicion, en caso de gue el patrimonio del portafolio
institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2022 del VaR ajustado por liquidez como proporcion del
Portafolio Institucional, considerando un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo historico de 500
dias y un nivel de confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato
anterior, son los siguientes:

VaR Ajustado VaR Ajustado
Periodo 4T 2022 por_Liguidez (*} Periodo 3T 2022 por Liguidez (*}
Octubre 0.0000% Julio 0.0000%
Noviembre 0.0000% Agosto 0.0082%
Diciembre 0.0000% Septiembre 0.0000%
Fromedio 0.0000% Promedio 0.0027%

(*) El Var Ajustado por Liguidez es el promedio de la proporcion de VaR calculado diariamente para
cada uno de los meses y trimestres,

Al comparar el promedio del VaRL del cuarto trimestre de 2022 con el promedio del VaRL del trimestre
inmediato anterior, se tiene un decremento de 100%, el cual obedece a la naturaleza de los
instrumentos que componen el portafolio institucional.
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Backtesting

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles
pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec,
la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado
mediante la metodologia histarica.

Al 31 de diciembre de 2022, empleando 500 observaciones del VaR se pudo concluir que, hasta el
momento, el modelo continla siendo adecuado.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

El Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) tiene como objeto garantizar que las instituciones
cuenten con Activos Liquidos de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tension
significativo durante todo un mes. Histéricamente se ha tomado como referencia de sanas practicas
los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Multiple, de acuerdo con lo sigulente:

Ano 2016 2017 2018 019 2020 2021 2022

CCL Minimo 70% BO% 90% 100% 100% 100% 100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto esta obligado a
medir, evaluar, dar seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accion
en materia de riesgo de liquidez que permita llevar a cabe una adecuada administracion del mismo,
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion de riesgo de liquidez, se
determind obtener y dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores
practicas bancarias, tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Caracter General sobre
los Requerimientos de Liquidez, sin perder de vista la particularidad del Instituto. Es importante
mencionar que, en las salidas del indicador, se toma en cuenta la colocacion del mes de analisis.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liguidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2022, asi
como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes;

Periodo 4T 2022 CLL Periodo 3T 2022 CLL
Octubre 64.79% Julio 74.06%
Noviembre 53.60% Aposto 63.26%
Diciembre 62.31% Septiembre 93.13%

Al cierre del cuarto trimestre de 2022, el CCL es menor en un 33.09% respecto al cierre del trimestre
anterior. El resultado del CCL refleja que, el Instituto ha contado con los activos ligquidos de alta
calidad suficientes para respaldar su operacion.

Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusién del CCL, se reportan las Brechas de Liguidez, las cuales consisten en proyectar
los flujos, tanto pasivos como activos de acuerdo a lo estipulado en los contratos de cada una de las
operaciones pactadas.
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Dicha proyeccién y posterior localizacion del saldo en la brecha correspondiente a su vencimiento,
informa oportunamente de los compromisos que el Instituto tiene por cumplir y lo compara con las
entradas que espera tener, de tal manera que pueda tener una administracion y planeacion efectiva
de sus flujos futuros.

Los resultados de las Brechas de Liquidez al cierre de diciembre 2022 son:

Dias
1A7 B A3 2402 93 A 184 185 A 366
ACTIVOS 3,499.87 730.51 6,449.13 9,363.68 18,411.40
PASIVOS 42.54 90.80 7,817.30 8,325.09 10,544.37
BRECHA ACTIVO-PASIVO 3,457.32 639.71 (1,368.17) 1,038.59 (2,132.97)
BRECHA ACUMULADA 3,457.32 4,097.03 2,728.86 3,767.45 1,634.48

Mediante los flujos de la brecha acumulada, se monitorea que el Instituto cuente con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de dias considerado. Es
importante mencionar que, al cierre de diciembre 2022, no se registran brechas acumuladas negativas,

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas por Riesgo de Crédito, Mercado y
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se
han clasificade y ponderado de acuerdo con el factor de riesgo inherente a su naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para cubrir
las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se
pudieran derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados, asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado,
crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la CNBV plasmada
en la CUOEF.

Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Mercado.

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022:

Activos Requerimientos
Ponderados por Pérdidas
Concepto —porRiesgo =~ _ Inesperadas
Grupo | Operaciones en moneda nacional con tasa nominal § 14,229,921.75 & 1,138,393.74
Grupo |1 Operaclones con titulos de deuda en moneda naclonal con
PO Il sobretasa y una tasa revisable 352,685.03 18,214.80
Grupo Ili Operaciones en moneda nacional con tasa real o
po denominados en UDI's. 0.0 0.0
Grupo IV Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
POV referida al crecimiento del salario minimo general. 0.0 0.0
= Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC. 0.0 0.0
G V Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
P referida al crecimiento del salario minimo general 0.0 0.0
Grupo VI Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.0 0.0
Grupo Operaciones en moneda nacional con rendimiento referido
Vil al crecimiento del salario minimo. 0.0 0.0
Grupo Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de
Vil cambio. (No Aplica) 0.0 0.0
Grupo IX Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
po precio de una acclién o grupo de acciones. 0.0 0.0
TOTAL $ 14,582,606.79 S  1,166,608.54
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo de Crédito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de
crédito se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion de las operaciones
sujetas a riesgo de crédito en 11 grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo con la naturaleza
de cada una de éstas. A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022:

Espacio intencionalmente dejado en blanco.



Actives ponderadas

Requerimiento por

Eoncepto porriesgo Pérdidas Inesperadas

GRUPO | |Crupo | (ponderados al 0%) £0,00 $£0.00
Grupo |l [ponderados al %] $0.00| £0.00

Srupa Il [ponderados al 20%) $0.00| $0.00

crupo 1 |O™Pe ! lponderados al 50%) £0.00 | $0.00
Grupo |l [ponderadas al 100%) | $0.00| $0.00

Grups || (ponderados sl 120%) $0.00 £0.00

Grupo || [ponderados al 150%) $0.00 $0.00

Grupo |l {ponderados al 205 §35.124.55 £2,009.98

Grupo |1l {ponderados al 23%) $0.00 $0.00

Grupao Il jponderados al 50%) £0.00 $0.00

Grupo Il {panderados al 100%) $0.00 £0.00

CRUPD WM | Grupo NIl [ponderados al 115%) $0.00 50.00
Grupe Il [ponderados al 120%) $0.00 £0.00

Grape lll [ponderados al 1385%) $0.00 50,00

Crupo |l [penderados al 150%) $0.00 £0.00

Grupao lil [ponderados al T75%) $0.00 $0.00

CRUNG IV Crupao IV (ponderadaos al 0%) $0.00 $0.00
Grupa IV (pandersdas al 20%) $0.00 $0.00

Crupo YV (ponderados al 10%) $0.00 £0.00

GrupaV (ponderados al 20%) $0.00 $0.00

GRUPC ¥V |GrupoV (ponderados al 50%) $0.00 £0.00
GrupoV [ponderados al 115%) $0.00 $0.00/

GrupeV ([ponderados al 150'%) $0.00 $0.00

Crupo V1 {ponderados al 20%) $0.00 $0.00

RGN Grupa vl iponderados al 50%) $0.00 $0.00
Grupa Yl (ponderados al 75%) $0.00 $0.00

Grupo V| [ponderados al 100%) $33,036,137.93 $2,642,891.03

Grupo VIl [penderados al 20%) $0.00 $0.00

Grupa Vil [ponderados al 23%) 0,00 $0.00

Grupe VIl jpenderados al 50%) $0.00 $0.00

Grups Vil jponderados al 57 .5%) §0.00 $0.00

— Crupe Vil (ponderados al 100%) $0.00 $0.00
Crupo Vil [ponderados al 115%) $0.00 £0.00

Crupa Vil [ponderados al 120%) $0.00 £0.00
Crupa VIl [ponderados al 138%) $0.00 w.nok

Grupa VIl [poenderados al 150%) $0.00 $0.00

Crdpo Vil {ponderados al T7.25% $0.00 $0.00

Grupo VIl (ponderados al 0%) £0.00 $0.00

Grupo Vil jponderados al 200%) $0.00 $0.00

Grupe Vill [ponderados al Z3%) $0.00 {000

Crupe Vill (ponderados al 50%)| $0.00 $£0.00

Crupa VIl [ponderados al 579%) $0.00 $0.00

GRUPO Vill]l Crupa VIl [ponderados al 100%) $£0.00 $£0.00
Crupo VI (ponderados al N5%) $0.00 $0.00

Grupa ¥l [ponderados al 120%) 000 $0.00

Grupa Vil (ponderados al 138%) $0.00 $0.00

Grupa Vil [ponderados al 150%] $0.00 $0.00

Grupo Vil |ponderados al 172.5M 000 £0.00

GRUPO IX |Grupo I¥ [ponderados al 125%) £1340 13596 §107 226.96
GRUPO X |Crupo X [penderados al 100%) $0.00 $0.00
CRUPO X |Crupo Xl [ponderados ai 1250%) £0.00 £0.00
Total £34,601,599 .44 $2,752127.96

*Cifras en miles de pesos.
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Activos Ponderados y Requerimiento de Pérdidas Inesperadas por Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la exposicién

por riesgo operacional con Patrimonio, eguivalente al minimo entre:

- EL 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 afios y

- El 15% del promedio de los ultimos tres afios de la suma de los requerimientos por pérdidas
inesperadas de riesgo de crédito y riesgo de mercado, de los Gltimos tres afos:

A continuacion, se presentan los resultados al cierre de diciembre 2022:

Cuenta

Contable

Conceplos

I. Ingresos notos por concepto de intereses [LA - LB) 557690336
A ingresos por intereses [AosA beacsAgade+A Pl ged heAl] 6,338,615.04 5.390,799.34 5,300,760,12
SH-100 a Intereses de Cartera de Crédito vigenie 5594 506 81 & BG4 SRS 5] & 76841072
FI0%-1-02 b Intereses de Canera de Crédita vencida THAZETS BI1456 84188
503 c. Intereses ¥ rendimientos 8 fevor provenienies de inversionas en OaTED —_—— BT
valores
5104 d, Intereses y rendimientos a favod en operaciones de reporto 15851561 E?_Tﬁaa‘il F3813207
505 & Intareses de disponibiiidades 623204 417260 306352
S106-1-01 f. Comisiones por ol otorgamisnta nicial del crédiog 45589753 LI ZEENY FI04889T
g Bremios por codocacion de douda
R intehetes y rendimdentos a favor provenientes de cuentas de
margan
| Divigendas de instrumentos de patrimanio nete
8 Gemtaos por fteredes (Ao+B b« B c+BdrBe-81) TE1, 565 394 9311 525 569,70
103 4 Intereses por pasivos bursities TIEALL 83 25539548 35525581
b Intereses otorgados & la subcuenta de vivienda [Incluyendo
mmanente de operacian]
c. intereses por titulos de crédite emitides
d d Intereses por préstamas bancarias, apayes del gobierna federsl rEe, P -
¥ @ oires organismes
B0 & Descuentos ¥ gastos de emisidn por colocackin de dewda a0 000 ao0o
B1as [ Costod ¥ gasiod asociadod oon &l otargamient o inicial del crédito 17586825 1347303 §7.5E5.40
| Ingresos Hetos Ajencs a intereses (LA H.B - LC) 15,415.02. =1&,070.13 “I3,2%0.7T6]
A Resuitado por Comproventafda » Ab)
@ Valores ¢ Instrumentos dervados
1. Divisas
B Comisianes ¥ Tonfos Netos (Bo- Bb) -15,415.02 14,0703 13, 230.76
S106-1-02 a Cobradas opa 0o 000
B30 b Pagadas B 1800 1407018 1375076
OIER C. Otros ingreses (earesos) o [ operaciin AO114440 -£13 840 88 A2BE846MD
C.Cobermures ¥ Reseras (Ca+ i) 0.0 0.00)] o0}
a Monto de la cobertura de segunos relathos a eventos
pperaclonales
b Reservas constituidas por resgo operacional
lingresos Metos [ 1+ 11} £,561,490.33 4977,806.01 &, 7E3,160.14

Espacio intencionalmente dejado en blanco.



En resumen:

Al 31 de diclembre de 2022
APR APR APR
RPIFRM RPIPRC RPIRO MERCADO CREDITO OPERACIONAL PATRIMONIO IPAT

§ 1,166,608.54 S 2,750,127.96 S 431,692.58 § 14,582,806.79 5 14,401,599.44 5 5,095157.20 5 23,227,147.92 4L71%

Adicionalmente, se comparte el resumen de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas, asi como
los Activos Ponderados por Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional, sin considerar la aplicacion de
los CCE, a la cartera del Instituto;

Al 31 de diciembre de 2022

APR APR
_RPIPRM  __RPIPRC =~ __ RPIRO  _ MERCADD = _ CREDITO OFERACIONAL  _PATRIMOWIO — _IPAT
S 107088 5 2,751,897 $ 430,777.9 5 14,631,985.3 5 34,398,711 § 5,084,736 5 1TLALT 4N

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional es un riesgo no discrecional, que se define como la pérdida potencial por fallas
o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende, entre otros, al riesgo tecnologico y al

riesgo legal,

Para dar cumplimiento a las Disposiciones en materia de riesgo operacional se han instrumentado
politicas y procedimientos que permiten tener una adecuada gestion del riesgo operacional. Los
procedimientos senalados contemplan, entre otros, la identificacion de procesos, riesgos e
indicadores, asi como controles internos que procuran la seguridad en las operaciones, mediante una
estrecha comunicacion y coordinacion con las diferentes areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento del riesgo operacional se realiza mensual y trimestralmente mediante la presentacion
de resultados de indicadores, métricas y sus respectivas desviaciones en los niveles de tolerancia
referentes al desempefo de procesos sustantivos y adjetivos, informandose al Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

La gestion cuantitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Base de Datos de Eventos de
Pérdidas por Riesgo Operacional, la cual permite registrar los eventos de pérdida monetarios derivados
de eventos que se materializan, se utiliza la clasificacion establecida en las Disposiciones:

1. Fraude interno

2. Fraude externo

3. Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
4. Clientes, productos y practicas empresariales

5. Desastres naturales y otros acontecimientos

6. Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas

7. Ejecucion, entrega y gestidn de procesos

Espacio intencionalmente dejado en blanco.
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La base de datos se encuentra debidamente actualizada.

La gestion cualitativa del riesgo operacional se realiza a través de la Matriz de Riesgos Operacional, la
cual permite identificar los riesgos institucionales, los factores de riesgo y controles existentes, e
identificar el riesgo residual que es gestionado mediante el Programa de Trabajo en Administracion de
Riesgos (PTAR) a través de acciones de control que son comprometidas y resueltas por las diferentes
areas del Instituto FONACOT.

El seguimiento de este PTAR se realiza de forma trimestral y se informan los avances ante el Comité de
Auditoria, Control y Vigilancia del Instituto. Durante el 4° Trimestre del 2022, se preparo el Reporte de
Avance Trimestral(RAT), elaborado conjuntamente con las Unidades Administrativas y los responsables
del Sistema de Control Interno Institucional.

El Riesgo Tecnologico

Se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacién en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnologico se realiza mediante el apoyo de la Subdireccion General de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, y procedimientos
que permiten:

a) Verificar que los niveles de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la informacion se
cumplan.

b) Verificar gue los niveles de disponibilidad y tiempos de respuesta se cumplan en la adecuada
ejecucion de las operaciones del Instituto.

c) Comprobar los planes de almacenamiento, respaldo y recuperacion de la informacion que se
genera en la operacion diaria.

d) Examinar los planes de contingencia mediante un Plan de Continuidad de Negocio (BCF) que
incluye el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) y un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) que
aseguren la capacidad y continuidad de los sistemas.

El seguimiento se realiza mediante el monitoreo de KRI's que permiten conocer el adecuado

funcionamiento de los aplicatives, enlaces e infraestructura informatica del Instituto y sus resultados
son presentados de forma trimestral al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

El Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emjsi::':n de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Para su administracion se han establecido politicas y edimientos con apoyo de las actividades de
la Oficina del Abogado General, y sus Direcciones de Area, concentrados en:

a) Asegurar la validez de los contratos y actos juridicos previo a su celebracion.

b) Comunicar e informar al personal del Instituto de cambios en la normatividad y disposiciones
legales y administrativas aplicables.
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c) Anualmente se realiza una auditoria legal.

d) Se entrega a la CNBVY de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de Transferencia
de Informacion (SIT1) de la CHBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios.

e) Se mantiene una base de datos historica sobre las resoluciones judiciales y administrativas que
pudieran generar eventos de pérdida y con base en esta informacion se estiman las pérdidas
potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y se informan
los resultados al CAIR de forma trimestral.

26. Autorizacién para la emision de estados financieros

El 28 de febrero de 2023 la C.P. Laura Fernanda Campana Cerezo, Directora General, C.P. Mariel
Karina Zamora Nava, Directora General Adjunta de Crédito y Finanzas, C.P. Bernardo Morales Reyes,
Director de Contabilidad y la L.A.l. Mariana Isabel Flores Villanueva, en suplencia por ausencia del
Titular de la Direccion de Auditoria Interna del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, autorizaron la emision de los estados financieros adjuntos v sus notas.
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C.P. Bernardo Morales Reyes L.A.l. Mariana Isabel Flores Villanueva
Director de Contabilidad Coordinadora Técnica Administrativa de Alta
Responsabilidad, suscribe en suplencia por
ausencia del Director de Auditoria Interna del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, con fundamento en el articulo
81 del Estatuto 6rgiinicu del Instituto del Fondo
Macional para el Consuma de los Trabajadures;
oficio DG-07-01-2022 de fecha 20 de enero de 202
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#% Buen Gobierno

Z Secretarls Anticarrupeisn ¥ Byer Gagisrne

Subsacretaria de Buen Goblerno
Coordinacién General de Buen Goblerno
Direccién General da Prevenclén de la Corrupcién y Mejora Continua 1

Numerg de oficio 221/DGPCMCi43/2025

Cludad de México, a 14 de marzo de 2025,

H. Consejo Directive del Instdtute del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT)
Presente.

En términos de lo dispuesto por los articulos 37, fraccién XII y XLVI de la Ley Crganica de ia
Administracién Pablica Federal; 58, fracciin VI, y 60 de la Ley Federal de |as Entidades Paraestatales;
30 fraccidn A11 de su Reglamento; 2, apartade A, fraccion L, b}, numeral i; 11, fracciones I XII y XXiv;
16 fraccién XVII; 17 fracciones V, XII, XVII y XXI del Reglamento Interior de la Secretarfa
Anticorrupcidn y Buen Gabierno, asi como el articule 1, inciso A, fraccién XLIV y 2 del Acuerdo por
2l que se determina dmbito de competancia, se realizan designaciones ¥ se delegan las atribuciones
que se indican, publicade en el Diario Oficial de la Federacidn el 28 de enerc de 2025, presentamos
el informe sobre los Estados Financieros Dictaminados del Instituto del Fondo Nacional para el
Consume de los Trabajadores (FONACOT), al 31 de dicfembre de 2024, mismo que somete a la
consideracién del Consejo Directivo del Institute.

A Soporte Documental

Para la elaboracion de este informe, se tomg comao base el Dictamen sobre |os estados financieros

definitivos con cifras al 31 de diciembre de 2024, emitide sin salvedades con fecha 28 de febrara de

2025, por los auditores independientes del despacho “Prieto, Ruiz de Velasco, 5.7, en su calidad

de Auditor Externo designado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gablerne, /k
=

B. Dictamen del Auditor Extarng

En el Informe de Auditoria Independiente se sefiald lo siguiente:

—_—

a@g\ 2025
ekt ' indigens



5 Buen Gobierno :

1'-.-‘_‘ _-"' secretaria Antkearmupcdin y Buen Geblermn

“En nuestra opinidn, los estados finandieros adiuntos presentan razonabiemente en todos los
aspectos materfales, 1a situacion financiera def Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores al 31 de didlembre de 2024, asi comoe, sus resultados y fujos de efective
corraspondientes af gfercico terminado en esa fecha, de conformidad con las Disposiciones de
Cardcter General aplicables a fos Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por 13
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.”

Pérrafos de énfasis

La nota 4 a los estadas financiercs destaca que la Comision Nacional Bancaria y de Valoras (CNBY)
publico el 16 de enero y 13 de septiembre de 2023, en el Diarie Oficial de la Federacién, las
reseluciones que modifican las Disposiciones de Caracter General para los Organismos y Entidades
de Famenta. Estas entrd en vigor €l 10 de enero de 2024 vy alinean la normativa con la Morma
Internacional de Informacién Financiera 9 'Instrumentos Financiercs'; derivado de éstas el Instituto
reconocid en su informacion financiera un efecto neto en los resultadeos acumulados por un
importe de $329.2 MDP; asimismo, de conformidad con lo establecido en el cuarto transitorio de
dicha resolucign, los estados financiercs al cierre del ejercicio de 2024, no se prasentan
comparativos con los terminados el 31 de diciembre de 2023, en virtud de |05 cambies ariginados
par la adopcign de los nuevos criterios contables.

' Enla nota 3, incisa{o) a los estados financieros, con fecha 10 de marzo de 2024, se reactivé el seguro
de crédito con una aseguradora en sustitucion del Fondo de Proteccién de Pagos {FPP). El 26 de
septiembre de 2024, se constituyd un Fideicomise Privado de Administracian, Inversion y Fuente
Alterna de Pago denominado "Fideicomiso de Proteccidn de Pagos”, cuya finalidad es administrar
por cuenta y orden de los trabajadores acraditados, los recursos que estos apartaron al FPP durante
el periode de agosto de 2018 a febrero de 2024, Al 31 de diciembre de 2024, los recursos
transferidos al FPP alcanzaren un total de $3,082.9 MDP, de acuerdo con la Norma de Informacidn
Financiera B-8, 'Estados financieros consolidados ¢ combinados’, dichos recursos no se consolidan
con logs estados financieros del FONACOT,

. Analisis Financiero.
.1 Estado de Sltuacién Fnanciera al 31 de diciembre de 2024,
Activo

El total de activos de FONACOT alcanzd Ins $58,164.6 MDP, distribuidos de |a siguiente forma: F"':E"’
Efective, $4%.4 MDP; Deudores de reporto, $2,416.9 MDP; Derivados, $659.8 MDF, Cartera de crédit :
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neta, $53,699.5 MDP; Cuentas a cobrar, $1,712.6 MDP; Pagos anticipados y otros activos netos, $4.0
MDP; Propiedades, mobiliaric y equipe neto, $179.7 MDP; y actlvos por derechos de usc de
propiedades, $32.4 MDP, principalmente.

Pasivo

Al cierre del ejerricia evaluado, el Paslvo total ascendic a $28,208.8 MDP, integrado de la siguiente
forma: Titulos de crédito emitidos, $20,038.7 MDP; Préstamos de instituciones de banca maitiple,
$4,875.0 MDP; Instrumentos flnancieros, por $43.4 MDP; Pasive por arrendamientos, por $34.8
MDP; Acreedores diversos y otras cuentas por pagar, $3,151.6 MDP; Pasives por beneficios a
empleados $5i1.6 MDP, v Créditos diferidos, $13.6 MDFE.

Patrimenio Centable

El total del Patrimontio contable ascendid a $23,955.8 MDP; Integrado por: Patrimonio contribuido,
$26,315.3 MDP, Patrimonio ganade $3,483.5 MDP y, Resultado por tenencia de activos por $156.9
MDP. :

Para un total de paslvo y patrimenio contable de $58,164.5 MDP.

La presentacidn del estado de situaclén financiera, incerporade en el Dictamen, se formuld de
confanmidad con los Criterlos de Contabilidad para las Entidades de Fomento y FONACOT, emitidos
por la CNBY, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo
Naclonal para el Consumo de |os Trabajadores, de cbservancia general y obligatoria, aplicadeos de
manera consistente, encontrandose reflejadas [as operaciones efectuadas por el FONACOT, las
cuales se reallzaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales
y administrativas aplicables.

El estado de situacion financiera fue aprobado por el Consejo Directivo baje |a responsabilidad de
los servidores ptblicos que lo suscriben.

C.2 Estado de Resultado Integral del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024,

Ir'-.‘;
Corresponde al margen financiero ajustado por riesgo crediticio un total de $4,.878.2 MDP. menos_ e /
gastos de administracion y premocién por -$1,165.5 MDPF, menos el resultado por tenencia de '

actives no monetarios -$103.7 MDP. para un resuftado integral de $3,705.0 MDP
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El estado de resultado integral, incorporado en el Dictaman, se formuld de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento en el FONACOT, emitidos por ta CNBY, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por el FONACQT durante el periodo, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El estado de resultada integral fue aprobado por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los
servidores publicos que |o suscriben.

Pasivos contingentes

E! FONACOT registra litigios por $136.3 MDP; de los cuales $118.2 MDP son juicios laborales y,
$18.1 MDP de juicios administrativos.
D. Conclusiones ¥ Recomendaciones

FONACOT debera continuar con la preparacion de los estades financieros de acuerde a las
Disposiciones de Cardcter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomenta, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento en e
FONACOT, asi como seguir con las acciones de control interne gue la Entidad consideré necesarias,
para que dichos informes se presenten libres de incorreccidn material, debida a fraude o errer.
Adermnés, deberd preparar la valoracidn de |a capacidad de la entidad para continuar operando
romo una entidad en funcionamiento, y de ser al caso, informar las cuestiones que impidan el
adecuado funcionamientn, la posible liquidacién, cese de operaciones, ¢ bien, no exista una
alternativa realista de continuidad.

En este sentido, es recomendable que la Entidad continde con buenas prictivas financieras,
contables y administrativas en el manejo y registre de 1a infermacidn, con |a finalidad de demostrar
en los proximos ejercicios fiscales la continuidad y funcionamiento de la operacién institucional.

Con el propdsito de coadyuvar al huen desempefic institucional, se somete a la consideracidn del
Consejo Directivo, las siguiente recomendacién:

4
o
1. Conslderando que el FONACOT, registra litigios por $136.3 MDP; de los cuales $118.2 MBP__,_._‘.AJ
son juicios laborales y, $18.1 MDP de Julclos administrativos, revelar mediante no .
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Infarmativas el detalle de los juicles laberales y administrativos, asi como las acclones para
su ronclusidn,

Al respecto, solicitamos &l Consejo Directivo, que considere adoptar como acuerdo |a
recemendacion emitida en este informe e instruya a la Entidad, su atencion.

Con base en el Dictamen emitido por despacho "Prieto, Rulz de Yelasco, 5.C.°%, y considerando 1a
recomendaclén. formulada en este Informe, concluimos que las politicas y criterios contables
seguidos e informaclén proporcionada por la Institucién son suficientes, han sido aplicados
consistentemente en la Informacion financiera presentada por la Directera General de la
institucion, reflejan en forma razonable y suficiente |a situacién financiera ¥ los resultados, por o
que consideramos que la Junta Directiva, puede deliberar y resolver, segun estimen procedents,
sobre los Estados Financieres Dictaminados con cffras al 31 de diclembre de 2024,

ATENTAMENTE e
LY
. - ' ) —
- 3 _ e
DANIEL ALBERTO GARCIA'MARTINEZ BRUNO RAFAEL-MAR
Director Ganerzl de Prevenclén de la Corrupcidn y . ——birectorsuplente

Angel Sate Mandujano

Ccp.- Rosa Marla Gutlérrez RodHiguer. Cnordinadora General de Buen Goblerno. Fars su conacimianto.,
Noé Garela Ortlez Titular del drgano Intarno de Control en el FOMACOT. Para su concciniento ¥ efectos
procedentes.
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i SECAFTAMA B LA FUONCION PORLICA

Coordinacién General de Gobierno de Organos de Control y Vigilancia
Delegacion y Comisarfa Publica Especifica B
No. de Oficio CGGOCV/600/DCEB/ 103 /2024

Ciudad de México, a 03 de abril de 2024

H. Consejo Directivo

del Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores
Presente.

En término de lo dispuesto por el articulo 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 30 fraccion Xl de su Reglamento, se presenta el Informe sobre |os estados
financieros dictaminados del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los
Trabajadores (INFONACOT), sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién
financiera correspondiente al ejercicio 2023.

La Administracion del INFONACQOT es la responsable de la preparacion de los estados
financieros y sus notas correspondientes, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y criterios de contabilidad
para las Entidades de Fomento e INFONACOT, emitidos por la Comision Macional Bancaria
de Valores ([CNBV).

El presente informe se realizdé con base en el dictamen del auditor externo designado por
la Secretaria de la Funcién Publica, Prieto, Ruiz de Velasco, S.C., que sobre dichos estados
financieros emitié una opinidn sin salvedades y lo hizo del conocimiento al H. Consejo
Directivo del INFONACOT, con fecha 29 de febrero de 2024, misma que se cita a

continuacion:

“Hemos auditado los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACQOT), que comprenden los balances
generales al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los estados de resultados, de
variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo correspondientes a
los efercicios terminados en dichas fechas; asi como, las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las polfticas contables

significativas”.

“En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacién financiera del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), al 31 de
diciembre de 2023 y 2022; asi como, sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad
con las Disposiciones de Cardcter General aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores que se indican en la nota 2 a los estados financieros”.

crtes Sur T3S, Cel. Cuadalupe inn, CP. 01020, Alcaldia Alvare Obregon, CDMX.
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Adicionalmente, el dictamen sefiala un péarrafo de énfasis, que se enuncia a
continuacion.

"Base de preparacion contable y utilizacion de este informe- Llamameos la
atencion sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describe
las bases contables utilizadas para la preparacion de éstos. Los estados
financieros fueron preparados de conformidad con las Disposiciones de Cardcter
General, aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores”.

Se consideran dos cuestiones claves para la auditoria, las cuales permitieron a la
firrma auditora expresar su opinidn a los estados financieros, en cumplimiento a los
criterios de contabilidad emitidos por la CNBV.

a.- Cartera de crédito y estimacién preventiva para riesgos crediticios.
b.- Captacion Tradicional.

En opinion de esta Comisaria las politicas contables y de informacion utilizados por el
INFONACOT, para preparar los estados financieros, fueron adecuados y suficientes y se
aplicaron en forma consistente; por lo tanto, dicha informacion refleja en forma razonable
la situacién financiera del organismo al 31 de diciembre de 2023.

ATENTAMENTE

f I
VICENTE A DO ZUNIGA — BULMARO RAMOS, LARA
Delegado ico Especifico B Supl:ent@/del Delegado y'Comisario
Publico E B

Cep. CP. CREGORID GUERRERD POZAS - Coordinadar Ceneral de Goblurnn’dc Cir_r;-lr-/:i Caontral y Vigllancla de la Secretaria de 1a
Funcian Pablica- Presente. ) :
C.P. LAURA FERNANDA CAMPANA CEREZO - Directora General del Instituto del Fondo Nacional para &l Consumo de los Trabajadores
Presente.
LCDA MARIBEL GARCIA HERMANDEZ - Titular del Organo Imtarno de controd Especifico en el INFONACOT - Presante.

Insurgentes Sur 1735, Col, Guadalupe inn. CP, 01020, Alcaldis Alvare Obreotn, COMI,
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Cacrdinaciin Genersl de Orgapos ds Yigitanala y Control
Coormlyaripls del Seclar Salud, Trabago v i Soceal
Oficic COOWTIAMATS J2023
H. COMNSEDD DERECTIVO DEL
INGTITUTO DEL FOMDO MACIOMNAL FARA
EL COMSUNO EHE LOS TRAESIAINGRES

FUREENTE
Cinclad de Mexicn, 2 23 4= marzo o 22T

L Fuan d arvemrt o ol o sl |rfo s

Car fundarrents s o establecida por los articulos 58, Faccidn Yy 63 de=la Ley Feders| de |as Entidades
FParaestatales, 22 v 30 fraccidn Xl de su Reglarmanka, en nuestro Lardcler de Comilsanos PUElcos,
presentamos al Infohne cobink ko «ctados finacirros dictaminados al 1 de diclembes de 2022 del
InFifiwto del Forsdo Hacional para sl Conpumes de [os Trabajadorss [retitute FONACOT), suditidos
p 2 gespacha extarno Prieta, Buiz de Welases, 5.0

[ Soporme Doy rmeentad o el informe

Dharante ¢l qjeraicin 2002, by Comisdring P blicos asistimes 2 137 sesionas del Domits de Aoditodda, Camral
¥ Vigibncia v e H, Consejo Directwo del Inskitute FOMACOT, abtuvimes |z docunentacdn que
concideramos necaesaria sobre lzs actividades realizadss o & organisma publeo dessentrallzacga
revisamnnos <l Informe de los auditores irdependientes sobre [os estados financlercs dicktmmilmacdas =l cleirs
de| gjercicie 2022, asi cormno |os inforrnes rendides cor 2u Directars Cenesal ante asta Croao de Sobierno.

. Dictemen & loa Extades Financeros

El clagpmat il ex[errd man [featn que (o satedes hnancisnss del et furs FOrACOT cHespordd ismies al
2Rriniy pue L ol J e ciciernbre e 2022, exlan prepanadias, on logdos fos aspectos materalas, de
cenformidad con lox crikerics contables sstablecidos: por I Comisien Maciznal Bancana v de vablores
(=MEN] o las Qigpesicienes do Corastor Soneral aplicablos o les Organiamos de Fomento v Encldades de
Famnano o consMere que la evidercia de auditorlz gque oktuwiercn proporciona une base =oflcpes e y
adacuads para suopinicn

adicianalrments, € dictarmen sefiala un pamalfo de énfasis que a Continuacion se «hunca

"Base & preparackon cortable y utlizacen de este Intorpwe Waremes b atenodn sobre |2 nota 2 a los
aatacas b nclerod adjuntos &0 13 guse 22 desonbe Ins bares contables ublizaons para 3 preparzcion de
eskos Loz egtadas Fngnagros Tuergn praperades de contarmicad can lag Dispotlicnras de Caracter
Ceners Apficames a [as Organigmnas de Fommento v Enpdedes de Fomenes, srmitidas por la Comsion
agiaryd | Bareania y Jat Walorge”

Azl pomng, dos cusEtionss olaves pars ls avditoriar

al Careradecredito y estimanicn preventiva para riesgos crediticias
b} Captackin tradicional
Dt endleis realizeds por ks Com sanos se obsersd krsiguients

InsLrgerstas Su- 1735, Col Guadalups Inn. C.P. 01020, Alcaldia Aharo Shragon COMY. Tew 552000 I00L  werwepsdinmnfuls
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V. Andliais Finandiero

Les rnantos raportados en los mebedod (lnangeer o alcier re del ajercicla 2000 refiejgn una sik acion estable
del [azkdulo al contar con uha lguides de $4.27 pesas; b que indica que, pur cada pess de dawda a Corko
plazo, & IngTLEe FOMNACST cuenta con $4.27 presos en 50 ackee circulante para welvetar dicha deuda;
pera tan sako vuenta con $013 pasos oara &l peay inmedlale de 138 mismas, de AnireguUeTitse.

. Extedo de ln siiiac]bn finenclera

Aelrrinrno, 3l ciorrg del aisrac & 3022, se ohservd un inctamento &5 el activo del 213%, en d pasive el
31 &% a3l cOMD R AEmenTa &0 &l patniranio contable del 14.9% caaslderando Iz reportado en 2020

T CDFEMG qUe |05 montos reporados enlos estados Anancleras 3l cwrre del ejercico 2072, refléjac una
siluaaen favorakte del Insttute FONACDT, con ung cartera vigenls de 235026 23840 miles de pesas
[rmilegh, Que rEpresents un incrernents de| 28458% ar cormparacidn ¢on |a reportada en el ejarcico 2021

En & rulta de inyersiones en valores 3l cers del gno 2021 reportd $1,521 25370 mikes ¥ al final os 2058 e
ragistnd i Sakdo en cero.

La cartera vencids regizstse i Incrermento del 7 3%, al quedar en $1,763,625.1 miles; ol 93.7% del sakog 5o

ENCLEnTa 8 vercirmipnko e 18 183 alas v el 5.3% do 1571 2 365 dias .-

,
El paglve &n Tituloe da crédito crmilides y hdLelanies, nerernentarsn 24 B15%, wn SAPTIEA racsan Bl Ejerciciné)'

2600 patande de B 143081 90 milos 3 FCELIE L0 miles, para el cierre dal amrewte 2077, 6 gue famnitio
financiar productes apacficos del institutc

£l patrimonio cortabbe del spercicic 2022 ascendld A $23227 14500 miles, kb que reprasanta un
incrernento del 14H9% o Somipal 3cidn a los 320,215 73200 wules del ajercicio inmediato artariar, asta 52
debit al incremente dsl 154% de ks aportaciones de Gobeerno Sederal, las cuales pasacob da
£17, 414 081,00 miles de pasos @n 2021 a F20089 I5T.00 milles on 2022 asl oo al ncrarmanto del 125 &m
el patrimonio ganade, al cual ol Dgire del sjercicio 2022 reports $3137, TA0LE miles.

¥l Eafaco de mgrésos ¥ EQreEos

Cm repoa L Uik SUpEr i en el ejarcicic 2022 gque ssoenda 3 F2508108 ¢ miles of cual as cuperlor on Bt
al ohlwrigy el aleraicke Inmediato anteriar de 32675500 milos; kb oual 22 cxplicy por.

En 2l rubrp do ingreses proplos se puede apraciar un nerkrente ded 187%, al pazarde E A0 TR 0D prailen
en 2021 3 P6ITIICERAO0 mles en 2022, ooasionado por &L coMmISIGnEs por apertura cobradas por el
Irsttute FOMACOT, que roctetpnnde a la parte dewengads &M ambes perados. la cual s2 raconace &t el
aotacin che resultados cal mjere s &7 GuUE 52 genera de confetrndad con los criterios contables.

Pat Wy U= se refiere a los gastos generados por la institucide, s swales asclenden a $1.772,314.00 mikes,
fuerpn apilcados de la siguienta manee Remuneraciones y prastacones al pergonel BEeTE84.00 miles,
lo qué s lvale al S010%,; Gastos de admingtraclson ¥ promacion por 372727820 rdes comespondients
al £5.07%, Costo neta del pericds 34,339,100 millas, equivalenta al 1.934%. ARmesmeg, A vuRno [ MpUesos ¥
derachos por $21,ETE00 rmies (1244 ¥ o rulbrg Jerominadc OSpreciaciones y #rnomiiidinns P
$50 2000 priles [0, TTE).

|AsLegertes Eur 13 Gol, Gusdaldpe IR, CP. DISG, Acaldia @lvars hiegdn, COME. Tal: 55 2000 S varie gabLinalp
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Vil Estados de fujo de sfective

En cuanto al flujo de efective dalas sctividages de dperacion, como resultado dal origen y aplcacion Jé
103 ‘eoursos, @l Nethuto FLRACODT reglstrd un Resultado neto de 32323107 60 miles, mas Agustes por
EaTldas que no implcan flups de efactivo par el impelte de 33, 77610040 mitas, menos los Flulos netos de
efecTie de acihidades de operacisn par 56,570,826, miles, |aque refleyd un Incremenlo neto fe efact
oe £33,552. 90 milles, cque al suimar el sablde de Iss disponibRkiades de efective v equralentes al inlce del
pericde gue soresponde a $25792.12 milas, da comg rasultdcle  $EFIES00 prulss que icpresonta |a
cuenta de efoctiva v cgquivalamies al clerro dal ajercicic

Por lo exprosade artorlorrnante, 2a tomete a concideracion de aste Contajs Directiva 3t tiguisntes
recormendacicnes:

Vil Pecomendaciorrc

G acuerdo a las notas a kos actades finsnclerss, sspec ficarnente en la &, el Ivstitute deberd prasantar an
Ia précima sesidn del H. Conzelo Direstive un reperte detallade da la aplicacion del Imparte dal robre
Ivergones 2n vabores, custod o am sar RSFIN

El Ingtituby EOMACOT deberd informar #n 13 graslere sesion del H Consege Lireclivo las causas ded
inc A el TEH en la cuenta de Oasits pid inTEReses,

Caon bace an s diclomien etuklda oor el Despacha Externs y on consicder agibn a s corpentarnos vertidoes
an = Informe de eslados ancienss, No exske noonver enta pars que e Cense|o Direcva apruebs ks
esLados inanceros diclaminacos o=l rstoane del Fendo Hacional para € Cengurne de o Trabajadarss
can Cfras at 11 da diciembrg de 2022, por 1o gus uma voE aprobades delerdn ser publ’ cades on apege 203
marmatvidad aplicable, Aunads a lo antotiorn, ¢ sabgia & adopten conng acuerdos |as recomerdacionas
artes mgpuostas p o0 instruya 3 o agdmicstracldn de (o Enthded para la atsncign p seguimiants A |as
Praifeas, bbvats L0 desahogo aportu ne w oemplara.

ATEMTAMEMNTE

b 7 (,,H-* o & £ ¢

MTRA. FAOLA PATRICLA CERDA SAUMAGE cP. ¥ LO. CARLOS FLORES ZARTA,
COHISARLA PUOBLICA PROPIETARIA COMISARIO PUBLICO SUPLENTE

In=uegeALes S0 TG, Dol duadalupe Inn, P, M2 Alcaldin Al Obresdo, COMY. Tel: 55 2000 3000 w0 malp
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