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Reporte sobre Resultados de Operacion y Situacion Financiera

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 306 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, el Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT) presenta el
siguiente reporte con los comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de
operacion y situacién financiera correspondientes al ejercicio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2025.

ANTECEDENTES

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores ("Instituto FONACOT"),
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero
Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal y
sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia
habil siguiente a su publicacién. Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del
Patrimonio del Instituto FONACOT los activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y
obligaciones que integraban el Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT). La desincorporacién
del FONACOT se decret6 mediante extincién; y como causahabiente de FONACOT, el Instituto
se subroga en todos sus derechos y obligaciones.

ACTIVIDAD
El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de

los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion
de bienes y pago de servicios.
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CAMBIOS CONTABLES

El 26 de diciembre de 2025, fue publicada en el D.O.F. las modificaciones a las Disposiciones
de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, en las
que se precisan los nuevos calculos de atrasos, para aplicar en la estimacion preventiva de
riesgo crediticio “EPRC”, la cual entra en vigor al dia siguiente de su publicacién en el D.O.F.

Derivado de lo anterior, el Instituto aplicara de forma supletoria la NIF B -1 “Cambios
contables y correcciones de errores”, reconociendo los efectos de forma prospectiva en sus
Estados Financieros y Notas a los Estados Financieros, sin que se produzca una falta de
compatibilidad, en virtud de que los cambios presentados son ajenos a la administracién del
Instituto.

Con base en lo antes expuesto, el Instituto considera esta modificacion como un cambio en
estimacion contable, que tendra un impacto en el proceso del cdlculo de atrasos y la
estimacion preventiva de riesgo crediticio “EPRC” por lo que se concluye que esos efectos se
reconocerdn y revelaran de forma prospectiva en sus Estados Financieros y Notas a los
Estados Financieros.

El 16 de eneroy 13 de septiembre de 2023, la CNBV publicé en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) resoluciones que modifican las Disposiciones de Caracter General aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones), las cuales entraron en vigor
el 1 de enero de 2024, que en particular en el articulo 291 establece que el Instituto debera
llevar su contabilidad de acuerdo con los criterios que se detallan en el Anexo 37 de las
Disposiciones. Conforme a lo establecido en el cuarto transitorio de la resolucion previamente
citada, que cita a continuacién para pronta referencia:

"Los estados financieros bdsicos trimestrales y anuales que sean requeridos a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento de conformidad con las presentes disposiciones correspondientes
al periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, no deberdn presentarse comparativos con cada
trimestre del ejercicio 2023, ni por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023".

La informacién de los Estados Financieros 2025 respecto de 2024 se presenta con cifras
comparativas; por el contrario, la informaciéon de 2024 no incluye cifras comparativas
respecto de 2023.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($ 000), excepto cuando se indique lo contrario.
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Comentarios y analisis de la administracion

Estados de Resultado Integral
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras en miles de pesos

Diclembre 2025 Diclembre 2024
Cancepto
] P s T T

Ingresos por intereses $12,009,848 100.00% $10,247,093  100.00% $1,762,755 17.20%
Gastos por intereses (2,860,250) (23.82%) (2,529,540) (24.69%) (330,710) 13.07%
mﬁéEN FINANC.IERO - - N ._9;1.49.598 76.18% ';’,?1?,5_53 " 7531% 1,432,-1'..!-;5 o 1355%
Estimacion preventiva para nesgos crediticios (3,376,524) (28.11%) (2.739,314) (26.73%) (637,210) 23.26%
-MﬁRGEN FINANCiEﬁO AJUSTADO POR RlESGOg CREDIfICIOS i 5,773,074 4807% - 4,973.,2-39 48.58% I ?94,83_5- - 15.97%
Comisionesy tarifas pagadas (14869)  (0.12%) (13711)  (0.13%) (1.158) 845%
Otros ingresos (egresos) de la operacion 967,368 8.05% 856,511 8.30% 110,857 12.94%
Gastos de administracion y promocion (2,102,145) (17.50%) (2,008,268) (19.60%) (93,877) 4.67%
RESULTADO DE LA OPERACION 4,623,428  38.50% 3812711 31.21% 810,657 21.26%
R!SULTA.IEIOIIINIETO o - " 4,6?3;4.128 -38‘50% 3,812,771 - 3?21% - 8-1 0,657 . 21.26%

Otros re.suh.a.dﬁs integréles
Valuacidn de instrumentos financieros derivadas
(445,023)  (3.71%) (103,715)  (1.01%) (341,308) 329.08%
decobertura de_ _ﬂgqu ;S_e efectivo - . -
RESULTADO INTEGRAL $4,178,405 34.79% $3,709,056 36.20% $469,349 12.65%

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2025.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Analisis de los Resultados del Ejercicio

Al cierre de diciembre 2025, se presenta un resultado neto por $4,623,428, el cual es 21.26%
superior al reflejado a diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre 2025, el devengo de intereses mostré un ascenso del 17.20% con respecto
a diciembre 2024, el cual se explica por los siguientes efectos:

Intereses de operacién.

El devengo de intereses por créditos al consumo mostré un crecimiento debido al aumento
en el saldo promedio de cartera de 24.66% y en la tasa promedio de cartera.

I RELR Variaciones
Concepto Diciembre 2025 | Diciembre 2024 =
70
Saldo promedio de cartera $ 66,510,611 $ 53,353,920 | $13,156,691 24.66%
Tasa promedio ponderada de cartera 15.95% 15.91% 0.04% 0.25%

Intereses de operaciones de cobertura.

La reduccién de $239,900, fue originada por la disminucion de $225,577 en los flujos de
coberturas FNCOT 22S, FNCOT 23S y FNCQOT 24, atribuible a la tendencia a la baja de las tasas
de referenciay la extincién de las coberturas de las emisiones FNCOT 21 Gy FNCOT 21 2G por
$37,318. Este efecto fue compensado por los flujos recibidos de las coberturas de las
emisiones FNCOT 24-2 y FNCOT 25 por $22,995.

Intereses de inversiones en valores.

Este rubro present6 un aumento de $23,138, originado principalmente por los rendimientos
generados de las inversiones realizadas en Fondos de Inversién a partir de agosto de 2025.
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Intereses de inversiones y reportos.

Disminucién de $49,373, atribuible principalmente a una menor tasa promedio de
rendimiento, no obstante, el incremento en el saldo promedio invertido.

Variaciohes

Concepto Diciembre 2025 = Diciembre 2024 %
1]

Saldo promedio invertido $3,116,213 $2,240,153 | $876,060
Tasa promedio de inversién 8.45% (2.36%) | (21.83%)

Comisiones por apertura.

El decremento por $276,681, se debe a la menor amortizacién de las comisiones por apertura,
destacando que a partir del 1° de marzo de 2024, se eliminé el cobro de las mismas en todos
los productos de crédito.

Gastos por intereses.

El aumento neto en el costo financiero por $330,710 en comparacién con diciembre de 2024,
derivada fundamentalmente del incremento en el monto promedio de la deuda contratada,
para sostener el crecimiento en la colocacién crediticia, no obstante, la reduccién de su tasa
promedio.

Variaciohes

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024 5
/0

37.60%
(20.45%)

$7,833,602
(2.34%)

$ 28,668,082
9.10%

$ 20,834,480
11.44%

Saldo promedio de deuda
Tasa promedio de deuda

Estimacién preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

Aumento neto de $637,210, derivado de la mayor constitucién de reservas de etapa 3 por
$1,325,219, contrarrestado por menores requerimientos de reservas en las etapas 1y 2 por’
$424,015, asi como por una mayor recuperacion de cartera castigada.
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Gastos de operaciéon y administracion.

El incremento neto de $93,877 en los gastos de administracién se debié en gran medida al
aumento en el rubro de Emolumentos y Otras Prestaciones al Personal por $28,811, a raiz de
la mejora en el tabulador salarial del personal sindicalizado y operativo de confianza y sus
prestaciones, asi como un mayor costo neto del periodo por $64,010, debido principalmente
a la mayor provisién de prima de antigiiedad y plan de pensiones con base en el estudio
actuarial al 31 de diciembre 2025.

Resultado neto.

El resultado neto anual mantiene su tendencia positiva, con un aumento de $810,657,
respecto al mismo periodo de 2024, derivado principalmente por el incremento en el margen
financiero de $1,432,045, generado por el crecimiento sostenido de la colocacién y el
incremento de otros ingresos por $110,857. Lo anterior, no obstante, el crecimiento de
$637,210 de las EPRC, consistente con el comportamiento del otorgamiento de créditos, y el
aumento en gastos operativos por $93,877.

Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo.

El efecto contable de la variacién de $341,308, sin impacto en el flujo de efectivo del Instituto,
fue originado principalmente por la valuacién pasiva de las coberturas contratadas (swaps),
derivado de la tendencia a la baja en las tasas de referencia.

Resultado integral.

El incremento de $469,349, equivalente al 12.65%, resultado del efecto combinado entre el
aumento del resultado neto por $810,657, y la valuacion pasiva de los instrumentos derivados
(swaps) por $341,308.

Cabe sefialar que, si bien el resultado integral proporciona una vision completa del
desempefio financiero del Instituto al incluir partidas que no impactan el flujo de efectivo, el
resultado neto constituye el indicador principal para evaluar la rentabilidad operativa y la
efectividad de la gestién, al reflejar Unicamente los ingresos y gastos de la operacion efectiva
del Instituto.
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Estados de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras en miles de pesos

; Lo - Variaciones
Activa Diciembre 2025 Diciembre 2024

H Yo
Efectivo y equivalentes de efectivo $130,002 $49,437 $80,565 162.96%
Inversiones en instrumentos financieros 763,962 - 763,962 100.00%
Deudores por reporto 902,322 2,416,899 (1,514,577) (62.67%)
Efectivo, inversiones en instrumentos financieros y reportos 1,79'5;235 2,466,336 '(670.050')' '(27.17%}
Instrumentos financieros derivados - 69,780 (69,780) (100,00%)
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 67,749,841 53,365,827 14,384,014 26.95%
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 3,136,025 2,891,253 244,772 8.47%
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 2,951,862 2,572,457 379,405 14.75%
Cartera de crédito 73,837,728 58,829,537 15,008,191 25.51%
Partidas diferidas 37,448 " (74,816) 112,264  (150.05%)
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (6,055,620) (5,055,196) (1,000,424) 19.79%
Total cartera de crédito (Neto) 7 67,819,556 53,699,525 14,120,031  26.29%
Otras cuentas por cobrar (Neto) 834,194 1,712,569 ' (878,375) (51.29%)
Bienes adjudicados (Neto) 223 223 - 0.00%
Pagos anticipados y otros activos (Neto) 6,125 4,059 2,066 50.90%
Propiedades, mabiliario y equipo (Neto) 176,033 179,743 (3,710} (2.06%)
Activo por derecho de uso de propiedades, mobiliario y equipo (Neto) 51,901 32,360 19,541 60.39%
_ TOTAL ACTIVO D T - $70,684,318 $58,164,505 $12,519,723 2152%

Fuente: Informacién financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2025.

Analisis del Activo

Al cierre de diciembre de 2025, los activos totales del Instituto FONACOT alcanzaron
$70,684,318, equivalente a un incremento de 21.52% lo que representa $12,519,723, respecto
a diciembre de 2024. A continuacién, se presenta la explicacién de los principales cambios
observados:

Inversiones en instrumentos financieros y deudores por reporto.

La variacién obedece al incremento en inversiones en Fondos de Inversién por $763,962,
originado principalmente por recursos provenientes de deudores por reporto, que
disminuyeron en $1,514,577, como parte de las estrategias para maximizar los rendimientos
de las inversiones. Asimismo, influyé el flujo operativo, para cubrir la colocacién del Instituto,
lo cual provoco tener menor disponibilidad para invertir.
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Al final del ejercicio 2025, las inversiones vigentes se encontraban en reportos y fondos de
inversion. A continuacion, se detalla los titulos en tenencia, asi como deudores por reporto y
sus detalles:

INSTRUMENTO TITULOS PRECIO POSICION
REPORTO LF 9,003,640 100.2174519 902,322
FONDO DE INVERSION STERGOB B5 125,231,543 4.069977 509,690
FONDO DE INVERSION ACTIGOB GE1 27,136,783 9.370026 254,272

La composicion de este rubro se debe a que, mediante la inversién en reportos se capturo el
beneficio del periodo de tasas elevadas. Cabe destacar que los valores que respaldan los
deudores por reporto se encuentran en custodia de Nacional Financiera (NAFIN).

Cartera de crédito neta.

El incremento respecto de diciembre 2024 por $15,008,191 equivalente al 25.51% en la
cartera, se explica en mayor medida por:

* La colocacidon de nuevos créditos: $66,770,326.
* El devengo de intereses: $11,598,604.

* La aplicacion de cobranza: ($55,052,297),

« El castigo de cartera: ($5,046,551), y

« La recuperacion de Cartera: ($2,673,428).

La variacién en las partidas diferidas por $112,264, derivan principalmente por la menor
amortizacién de las comisiones por apertura durante el ejercicio 2025.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

El aumento en la EPRC de $1,000,424, ocasionado principalmente por el incremento en la
colocacidny el efecto de la metodologia del calculo en el nimero de atrasos, basada en el uso
de dias naturales del mes. Es importante destacar que, en diciembre de 2025, se publicaron
en el DOF modificaciones a las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento, en las que se cambia el cdlculo de los atrasos pasando
del uso de los dias naturales del mes en que se determinan y redondeo al alza, al uso de 30
dias y redondeo simple.
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Otras cuentas por cobrar.

La disminucién de $878,375, es resultado de las conciliaciones efectuadas en el reclamo a
aseguradoras para homologar los saldos en cuentas de activo y pasivo, sin efecto en
resultados por tratarse de partidas que se compensan entre si por $746,527; aunado al
traspaso de recursos al fideicomiso de proteccién de pagos por $209,689.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras en miles de pesos

Paslvo y Patrimonio Contable Diciembre 2025 Diciembre 2024 £ yariaciones o

Titulos de crédito emitidos $32,165,515 $20,038,752 $12,126,763 60.52%
Préstamos bancarios y de otros organismos 1,278,949 4,875,000 (3,596,051) (73.77%)
Instrumentos financieros derivados 418,654 43,411 375,243 864.40%
Pasivos por arrendamiento 55,814 34,764 21,050 60.55%
Contribuciones por pagar 137,799 188,465 (50,666) (26.88%)
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,385,060 2,963,181 (578,121) (19.51%)
Pasivo por beneficios a los empleados 94,769 51,634 43,135 83.54%
Créditos diferidos y cobros anticipados 13,556 13,591 (35) (0.26%)
TOTAL PASIVO 36,550,116 28,208,798 8,341,318 29.57%
Aportaciones del Gobierno Federal 1,743,407 1,743,407 - 0.00%
Resultados contribuidos de ejercicios anteriores 28,055,445 24,571,910 3,483,535 14.18%
Patrimonio Contribuido 29,798,852 26,315,317 3,483,535 13.24%
Resultados acumulados

Impacto inicial por adopcion IFRS - (329,236) 329,236 (100.00%)

Resultado neto del periodo 4,623,428 3,812,771 B10,657 21.26%
Patrimonio Ganado 4,623,428 3,483,535 1,139,893 32.72%

Valuacién de instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo (418,654) 26,369 (445,023) (1,687.67%)

Resultado por tenencia de activos no monetarios 130,576 130,576 - 0.00%
Otros Resultados Integrales (288,078) 156,945 (445,023) (283.55%)
.TOTJI\I. PATRIMONIO CONTABLE 34,134,202 29,955,797 4,178,405 13.95%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO CONTABLE $70,684,318 $58,164,595 $12,519,723 21.52%

Fuente: Informacidn financiera, generada por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2025.
Analisis del Pasivo y Patrimonio Contable

Con respecto al pasivo, este ascendiéo a $36,550,116 al cierre de diciembre de 2025,
registrando un incremento de $8,341,318, equivalente al 29.57% respecto al afio anterior,
destacando:

Titulos de crédito emitidos.

El aumento de $12,126,763, en el rubro, corresponde principalmente al efecto neto de las
emisiones, FNCOT 25 por $8,000,000, FNCOT 25-2 $3,334,000 y FNCOT 25-3 por $4,666,000
realizadas en junio y octubre de 2025, contrarrestado por la amortizaciéon de la emision
FNCOT 22S por $4,000,000. El incremento en el financiamiento responde a la necesidad de
contar con mayor recurso para atender la creciente demanda de créditos y dar continuidad a
las operaciones del Instituto.

Préstamos bancarios y de otros organismos.
Los préstamos bancarios presentaron un decremento de $3,596,051, que correspondid

principalmente a la variacién del saldo de la deuda dispuesta con Instituciones de la banca
comercial como se muestra a continuacion.
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Diciembre 2025 Diciembre 2024

5
SANTANDER $ 750,000 $ = $750,000 100.00%
MULTIVA 525,000 900,000 (375,000) (41.67%)
BBVA £ 3,975,000 (3,975,000) | (100.00%)
Total $ 1,275,000 $ 4,875,000 $(3,600,000) (73.85%)

El Instituto cuenta con fuentes internas y externas de liquidez, que a continuacién se
describen.

Fuentes Internas

La recuperacion de créditos a través de las cédulas emitidas a centros de trabajo, es la
principal fuente interna de liquidez, permitiendo la aplicacién de dichos recursos al
otorgamiento de nuevos créditos a personas trabajadoras. Durante el ejercicio 2025, el
monto total recuperado ascendié a $63,860,665, lo que fue posible gracias al aumento en
la colocacién crediticia y a la implementacién de diversas acciones en los procesos de
administracion del crédito.

Fuentes Externas

El financiamiento responde a las necesidades de fondeo del Instituto para sostener el
crecimiento en la colocacién crediticia y cumplir con sus metas operativas.

Lineas de Financiamiento al 31 de diciembre de 2025

Concepto Autorizado Dispuesto % Disponible %
Programas de CEBURES
quirografarios 2025-2030 $ 60,000,000 $ 16,000,000 26.67 $ 44,000,000 73.33
e Comerdal e 1800000 1275000 704 16835000 9296
__Total ~_____$78110,000 $17,275,000  22.12 $ 60,835,000 77.88
Cohcepto Autorizado Dispuesto % Disponible %
Programas de CEBURES $ 16,000,000 $ 16,000,000 1000 $ - 00

quirografarios 2019-2024

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Los titulos de crédito se integran por las siguientes emisiones:

Certificados Bursatiles vigentes al 31 de diciembre de 2025

Concepto FNCOT 23S  FNCOT 24 FNCOT24-2 FNCOT25 FNCOT25-2 FNCOT 25-3
Monto Dispuesto $6,400,000 $5,900,000 $3,700,00  $8,000,000 $3,334,000 $4,666,000
Fecha de Emisién 16/06/2023  19/04/2024 18/10/2024  20/06/2025 17/10/2025 17/10/2025
Sobretasa (pp s/TIIE28) 30 38 35 - _ ’
Sobretasa (pp s/TIIEF) i = = 60 60 e
Tasa Fija 2 3 = . - 8.94%
Fecha de Vencimiento 12/06/2026 16/04/2027 15/10/2027 16/06/2028 13/10/2028 11/10/2030

Instrumentos financieros derivados.

Presentaron un crecimiento de $375,243, ocasionado por la variaciéon de las valuaciones de
las coberturas de las emisiones FNCOT 23S, FNCOT 24, FNCOT 24-2 y FNCOT 25, debido a la
tendencia proyectada del comportamiento en la tasa de referencia y al tiempo transcurrido.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar.

Presentaron un decremento $578,121, lo anterior fue generado por un menor saldo en
depésitos por recibir de aseguradoras, como resultado de las conciliaciones efectuadas en el
reclamo a aseguradoras para homologar los saldos en cuentas de activo y pasivo sin efecto
en resultados al tratarse de partidas que se compensan entre si por $746,527, aunado al
traspaso de recursos al fideicomiso de proteccién de pagos por $209,689, compensado por
el aumento en el saldo de otros acreedores por $378,095.

Patrimonio contable.

El incremento en el patrimonio contable de $4,178,405, se debe a los resultados integrales de
enero a diciembre 2025.

La politica vigente del Instituto es capitalizar las utilidades de ejercicios anteriores, mediante
la aprobacion del Consejo Directivo, previo dictamen de los estados financieros basicos por
parte del auditor externo designado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.
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Politicas que rigen a la Tesoreria

Las inversiones del Instituto deberén realizarse de acuerdo con los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal (APF), publicados en el DOF el 1 de marzo de 2006, el 6 de
agosto del 2010y el 11 de febrero de 2020.

a) Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo se compone de depdsitos en cuentas bancarias
que se reconocen inicialmente a valor razonable, que equivale a su valor nominal; los
rendimientos o intereses que se generan de los saldos de bancos se incluyen en el Estado de
Resultado Integral conforme se devengan.

b) Instrumentos financieros

i Reconocimiento y medicidn inicial

Los activos y pasivos financieros, incluyendo inversiones en instrumentos financieros, cartera
de crédito y cuentas por cobrar y pagar, se reconocen inicialmente cuando estos activos se
originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente, a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente
de financiamiento significativo, se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas,
en el caso de activos o pasivos financieros clasificados como “Instrumentos Financieros para
Cobrar Principal e Intereses”, los costos de transacciéon directamente atribuibles a su
adquisicion o emision, determinados a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un
componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccién.

ii. Modelo de negocio

Como parte de los requerimientos derivados de los cambios a las Disposiciones, se establece
que una entidad clasificard sus instrumentos financieros de acuerdo con su Modelo de
Negocio. El concepto de Modelo de Negocio se basa en la forma en que una entidad
administra sus Instrumentos financieros para generar flujos de efectivo al llevar a cabo sus
actividades.
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iii. Clasificacion y medicion posterior

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias,
conforme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos,

como:

Cuentas por cobrar, que incluye las Cuentas por cobrar derivadas de la venta de bienes
y servicios y las Otras cuentas por cobrar originadas por actividades distintas a la venta
de bienes y servicios.

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto
en su tenencia, recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento, es
decir, los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas,
que corresponden sélo a pagos de principal e interés (rendimiento).

Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV), los cuales tienen por objetivo
tanto cobrar los flujos contractuales de principal e interés, como obtener una utilidad
en su venta cuando esta resulte conveniente; se miden a valor razonable con cambios
en resultados.

Instrumentos financieros negociables (IFN), representan la inversién en Instrumentos
financieros de deuda o de capital, y que tienen por objetivo obtener una utilidad entre
el precio de compra y el de venta y son medidos a valor razonable con cambios en
resultados.

El Instituto FONACOT puede tener activos financieros o clases de estos, que sigan modelos
de negocio distintos:

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto
cuando el Instituto FONACOT cambia su modelo de negocio, en cuyo caso los activos
financieros afectados son reclasificados a la nueva categoria en el momento en que el
cambio en el modelo de negocio ha ocurrido.
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e La reclasificacion de inversiones en Instrumentos financieros entre categorias, se
aplica prospectivamente a partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin
modificar ninguna utilidad o pérdida reconocida con anterioridad, tales como
intereses o pérdidas por deterioro.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes
y no esta clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

e El objetivo de sumodelo de negocio es mantener los activos financieros para obtener
la recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
representan unicamente pagos del Principal e Intereses sobre el importe del principal
pendiente (S6lo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas), en fechas
especificadas.

Una inversién en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI), si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esté clasificado
como medido a valor razonable con cambios en resultados:

e El objetivo de su modelo de negocio se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo
contractuales, como vendiendo los activos financieros; y

 Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a flujos de efectivo que
estan representados Ginicamente por pagos del Principal e Intereses (SPPI), en fechas
especificadas.

Los activos financieros cuya medicién es diferente a costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos
a valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye los activos financieros derivados
(ver “Nota 8. Instrumentos Financieros Derivados”).

La posicion que pudiera mantener el Instituto FONACOT en fondos de inversion
correspondera a “Instrumentos Financieros Negociables (IFN)". En su caso, dichas inversiones
se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de efectivo.
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Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio

El Instituto FONACOT realiza una evaluacion del modelo de negocio en el que se mantiene un
activo financiero a nivel del portafolio, y la informacioén considerada incluye:

e Las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas
en la practica,

¢ La evaluacion del rendimiento del portafolio,

e Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio y como se gestionan,

e Laretribucion a los gestores del negocio, y

e La frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las
razones de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Los activos financieros que son mantenidos para negociaciéon, denominados “Instrumentos
Financieros Negociables (IFN)”, y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor
razonable, son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacion de los flujos de efectivo

Para propositos de evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son
solo pagos del principal y los intereses (SPPI), el monto del “principal” se define como el valor
razonable del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define
como la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio
asociado con el importe principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por
otros riesgos y costos basicos de los préstamos, asi como un margen de utilidad.

Al hacer esta evaluacion, el Instituto FONACOT toma en cuenta:

e Eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de
efectivo;

e Términos que podrian ajustar la tasa del cupon, incluyendo las caracteristicas de tasa
variable;
e Caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

e Términos que limitan el derecho del Instituto FONACOT a los flujos de efectivo
procedentes de activos especificos.
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Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

El rubro de inversiones en instrumentos financieros comprende titulos para negociar
denominados “Instrumentos Financieros Negociables (IFN)”, mismos que se componen
principalmente por valores gubernamentales y otros valores emitidos por entidades
bancarias y/o corporativos privados, valores de renta fija emitidos por la Banca de Desarrollo
Mexicana y demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie 0 en masa,
cotizados.

La clasificacién de las inversiones en instrumentos financieros se genera con base en el
modelo de negocio del Instituto FONACOT.

Instrumentos

i ! Descripcion
financieros

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y pérdidas
netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en
resultados.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del
Para cobrar | interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El
principal e | ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera
interés (IFCPI) y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. El ingreso por intereses
calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversién
Para cobrar o | de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y
vender (IFCV) pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales (VRCORI). En el momento
de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en otros resultados
integrales se reclasifican en resultados.

Negociables
(IFN)

Prueba de Solamente Pagos de Principal e Interés (SPPI)

La Prueba SPPI es una evaluacion de las caracteristicas de un instrumento financiero para
analizar si estas cumplen con su Modelo de Negocio. Su objetivo es analizar los componentes
de un instrumento financiero para determinar cudl es el comportamiento que tendran los
flujos de efectivo contractuales durante la vida del instrumento. La Prueba SPPI se concentra
en analizar cuatro puntos principales intrinsecos al instrumento:

e Tasade interés

e Existencia de principal y potestad de los flujos de la operacién

e Opcidn de prepago o modificacién del calendario de pagos

¢ Conversion a instrumento de capital o subordinacién del crédito
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Estos aspectos brindan la informacién necesaria para determinar si las caracteristicas del
instrumento cumplen con el requisito de consistir solamente en flujos de efectivo por pago
de Principal e Intereses.

Se debera aplicar una Prueba SPPI para cada instrumento financiero que sea originado o
adquirido al momento de su reconocimiento si la entidad tiene la intencién de alojar dicho
instrumento financiero en algun portafolio cuyo Modelo de Negocio corresponda a IFCPI e
IFCV.

c) Deudores por reporto

La operacién de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de efectivo a una
cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual
representara el derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacién se realiza
conjuntamente por la constitucién de una garantia (colateral), para asegurar el pago de la
contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo
amortizado, reconociendo el interés generado en los resultados del ejercicio.

Los activos financieros recibidos como colateral, tienen el tratamiento conforme a lo
establecido en el parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo”, del
criterio contable B-3 “Reportos”, del Anexo 37 de las Disposiciones.

d) Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Considerando que, el Instituto FONACOT reconoce en el estado de situacion financiera a valor
razonable todos los activos y pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados, independientemente del propdésito de su tenencia o emision con base
en insumos de mercado reconocidos, el modelo de negocio de estos instrumentos es IFN. El
valor razonable es el monto por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo
entre partes informadas, interesadas e igualmente dispuestas en una transaccion de libre
competencia.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un instrumento financiero derivado
en una relacién de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor
razonable se reconoce en el Patrimonio Contable.
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e) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Ademas de las revelaciones requeridas en la propia NIF C-19, se debera revelar el monto de
gastos de emisiéon y otros gastos relacionados y la proporcién que guarda el monto
autorizado frente al monto emitido.

f) Préstamos bancarios y de otros organismos
Se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al
valor contractual de la obligacién mas los intereses devengados no pagados a la fecha de los

estados financieros basicos, reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultado
integral del periodo contable conforme se devengan.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Indicadores Financieros

A continuacion, se presentan los indicadores financieros relevantes para la evaluacién del
desempefio del Instituto. De conformidad con lo establecido en las Disposiciones aplicables,
estos indicadores proporcionan informaciéon cuantitativa sobre la solvencia, liquidez,
eficiencia operativa, riesgo financiero y rentabilidad, Para cada indicador se incluye la férmula
de calculo utilizada, asi como el andlisis comparativo de los periodos reportados.

Indicador Formula

ROA Resultado del ejercicio (flujo 12 meses)
Total Activo (promedio 12 meses)
ROE Resultado del ejercicio (flujo 12 meses)
Capital Contable (promedio 12 meses)
R bilidad ¥ i Intereses de créditos al consumo (flujo 12 meses)
Sl asaactiva Cartera total (promedio 12 meses)
Tasa pasiva Costo por intermediacién financiera (flujo 12 meses)
P Captacién total (promedio 12 meses)
MIN Margen Financiero Ajustado (flujo 12 meses)
Activos Productivos (promedio 12 meses)
IMOR Cartera de Crédito con Riesgo de Crédito Etapa 3
Cartera Total
IMORA Cartera de Crédito Etapa 3 + Castigos (flujo 12 meses)
Cartera Total + Castigos (flujo 12 meses)
Riesgo JCOR Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios
Cartera de Crédito con Riesgo de Crédito Etapa 3
EPRC/ Cartera Total Estimaciones preventivas para Riesgos Crediticios
Cartera Total
- ital tabl
Patrimonio / Activo S Sa e - S—
Acivo Total
Gastos de Administraciéon y Promocion (flufo 12 meses)
Solvencia AR Mg Margen Financiero (flujo 12 meses)
IPAT Patrimonio (Capital Contable)
Activos Ponderados por Riesgo (APR)Totales
C . Gastos de Administracién y Promocién (flujo 12 meses)
Eficlencsn GNP T e Total Activo (promedio 12 meses)
; Efectivo y equivalentes de efectivo + Deudores por Reporto
. Coeficiente de
Liquidez b de liquidez' +Cartera etapa 1 + Cartera etapa 2
cobertura de liquidez Pasivo Total
Efectivo (Caja) + Bancos + Deudores por reporto
Pago de capital de bonos bancarios a corto plazo +
Liguidez Liquides Pago de intereses devengados de bonos bancarios a corto plazo +
Préstamos Interbancarios (Banca Multiple y Banca Dessarrollo)

! La férmula de este indicador se ajustd, con respecto a reportes previos, excluyendo la etapa 3, por considerarse de dificil cobro.
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¢ Rentabilidad:

fndice AT 2025 3T 2025 2T 2025 1T 2025 4T 2024
ROA 7.07% 7.05% 7.12% 7.14% 6.79%
ROE 14.50% 14.29% 14.29% 14.24% 13.57%

Tasa activa 17.28% 17.22% 17.27% 17.27% 17.26%

Tasa pasiva 9.54% 10.05% 10.76% 11.45% 11.86%

MIN 9.06% 9.01% 9.15% 9.73% 9.78%

La estabilidad observada en el rendimiento sobre el capital contable (ROE) y sobre el activo
(ROA) es congruente con el crecimiento sostenido del capital, del activo y de los resultados
netos del Instituto.

En congruencia con el objeto del Instituto de promover el ahorro de los trabajadores,
otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos, bajo criterios que favorezcan su
desarrollo social, la tasa de interés a la que se colocan los créditos se ha mantenido igual; en
consecuencia, la tasa activa se mantiene practicamente constante, como se observa en el
periodo analizado.

La estrategia de ofrecer la tasa mas baja del mercado ha impulsado un crecimiento sostenido
en la demanda de crédito, lo que ha requerido una mayor disposicién de recursos de las
fuentes de financiamiento autorizadas. En este sentido, las emisiones realizadas hasta el 2024
utilizaron como referencia la TIIE a 28 dias, mientras que, a partir del 2025, la tasa de
referencia empleada es la TIIE fondeo; como resultado, el promedio trimestral de ambas tasas
se ha reducido alrededor de 300 puntos basicos del 4T 2024 al 4T del 2025, lo que explica la
tendencia a la baja de la tasa pasiva.
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El MIN ha mostrado una reduccién, atribuible, entre otros factores, al efecto del calculo de las
reservas de acuerdo con las Disposiciones vigentes desde enero de 2024 sobre el margen
ajustado, asi como al incremento del saldo promedio de los activos productivos,
particularmente por el crecimiento de la cartera. Respecto al 3T 2025, se observa un ligero
incremento de 0.04 puntos porcentuales, derivado del mayor incremento en el acumulado 12
meses del margen financiero, asociado a una mayor liberacién de reservas en etapa 1y 3, asi
como una mayor recuperaciéon de cartera castigada.

e Riesgo
Indice 4T 2025 3T 2025 272025  1T2025 4T 2024
IMOR 4.00% 4.49% 4.97% 4.11% 4.37%
IMORA 10.14% 10.52% 11.10% 10.17% 10.31%
ICOR 2.05x 1.81x 1.65x 2.03x 1.97x

El indice de Morosidad (IMOR) mostré una tendencia descendente a partir del 2T 2025, lo que
es indicativo de una mejora en la calidad de la cartera y del fortalecimiento en los criterios de
originacion.

De igual manera, el indice de Morosidad Ajustado (IMORA) presenta una reduccién gradual
que converge hacia niveles cercanos al 10.00%, lo que refleja una contencién del deterioro de
la cartera.

En cuanto al indice de cobertura (ICOR), el incremento observado en el 4T 2025 obedece
principalmente al aumento en la estimacién preventiva para riesgos crediticios (EPRC),
asociado al mayor volumen de la colocacion y el efecto de la metodologia vigente hasta
noviembre de 2025 para el calculo del nimero de atrasos.
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Indice 4T 2025 3T 2025 2T 2025 1T 2025 4T 2024
Patrimonio / Activo 48.29% 47.81% 46.63% 50.86% 51.50%
GAP?/ Margen 22.98% 22.22% 22.15% 24.49% 26.02%
IPAT 31.18% 30.91% 32.61% 33.54% 34.61%

Al 4T 2025, la razén Patrimonio / Activo mostré una reduccién respecto al 3T 2025 y 4T 2024,
debido a un mayor crecimiento del activo - impulsado por el incremento en la cartera a través
de la colocacién, - en comparacion con el crecimiento del patrimonio, que crece al ritmo de
resultados netos positivos. Si bien el promedio del indicador se ubica en 49.02%, se observan
trimestres con reducciones asociadas a los periodos de emision de deuda quirografaria, los
cuales incrementan la participacién del pasivo respecto al patrimonio y, en consecuencia,
reducen la razén Patrimonio entre Activo.

Respecto al indicador GAP / Margen, se observa un descenso respecto al 4T 2024, reflejo del
crecimiento sostenido de los ingresos por intereses, que superan el aumento en el costo
financiero, ocasionando que el margen financiero se incremente a un ritmo superior al de los
gastos administrativos.

EI IPAT continta su tendencia a la baja, derivado del aumento en los activos ponderados por
riesgo (APR), particularmente los asociados con la cartera, al cierre de 2025 se incrementé en
menor proporcion debido a que la colocacién durante diciembre fue la menor del afio; es
importante destacar que, se mantiene en niveles superiores al 18.0% establecido como
minimo por el Consejo Directivo, y superior al indice de capitalizacién (ICAP) minimo de
10.50% requerido por la CNBV para la Banca.

e Eficiencia

4T 2025 3T 2025 2T 2025 1T 2025 4T 2024

GAP/ Activo 3.22% 3.08% 3.07% 3.38% 3.58%

? Gastos de administracién y promocién,
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El indicador muestra una mejora sostenida, al reducirse del 4T 2024 al 4T 2025, lo que refleja
una mayor productividad de los activos y una mejor cobertura del gasto de operacion,
asociada a una mayor disciplina en el ejercicio de los recursos.

¢ Liquidez

Indice 4T 2025 3T 2025 2T 2025 1T 2025 4T 2024

Coeficiente de cobertura

L 198.86% 195.58% 187.77% 206.03% | 208.17%
de liquidez

Liquidez 23.37% 11.70% 38.90% 14.91% 27.75%

El coeficiente de cobertura de liquidez muestra que la capacidad del Instituto para generar
recursos es suficiente para cubrir sus pasivos; al cierre del 2025, los activos asociados a este
cubren casi dos veces el pasivo total.

Por su parte, el indicador de liquidez evalla la capacidad del Instituto para cumplir con sus
compromisos financieros de corto plazo; la fluctuacién en el indicador se debe a los periodos
entre la recepcién y la disposicion de los recursos de las emisiones quirografarias.

Con base en los indicadores financieros, descritos previamente, se concluye que, el Instituto

cuenta con una posicién financiera sélida que permite continuar mejorando las condiciones
de los créditos que otorga, sin comprometer su fortaleza financiera.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Sistema de Control Interno del Instituto FONACOT (SICOI)

El modelo de control interno del Instituto tiene como objetivo minimizar la materializacién de
los riesgos operativos, a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este

modelo se estructura en tres niveles de responsabilidad:

El primero se ubica en la operacidn, lo integran las Unidades Administrativas y las
Direcciones Estatales, de Plaza y Sucursales (DEPyS), quienes son responsables de
identificar sus riesgos a través del disefio, implementacién y ejecucién de los
mecanismos de control necesarios para su mitigacion.

El sequndo corresponde a la prevencién y control, en el que participa la Unidad para
la Administracién Integral de Riesgos (UAIR), que mide, vigila y controla los riesgos del
Instituto FONACOT; la Direccion de Contraloria Interna, que apoya a las Unidades
Administrativas en el disefio e implementaciéon de mecanismos de control y monitorea
su aplicacién; asimismo, el Organo Interno de Control en el Instituto FONACOT (OIC)
promueve, evalua y fortalece el buen funcionamiento del control interno, asi como el
cumplimiento del marco legal aplicable al Instituto FONACOT y;

El tercero se refiere a la verificacién, a cargo de la Direcciéon de Auditoria Interna,
responsable de revisar el funcionamiento del SICOI mediante auditorias a las
Unidades Administrativas. Asimismo, el OIC, en el ambito de su competencia
contribuye al proceso de verificacion y funcionamiento en materia de control interno
y administracion de riesgos, reportando a la Secretaria Anticorrupciéon y Buen
Gobierno (SABG), en apego a la normatividad aplicable.

Por otro lado, el SICOI, cuenta con dos érganos colegiados de supervisién, y una Unidad
Administrativa a nivel directivo, cuya funcion es reportar al Consejo Directivo las desviaciones
y las acciones de fortalecimiento implementadas. Los érganos colegiados son el Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR), Comité de Auditoria, Control y Vigilancia (CACV) y
la Unidad Administrativa es la Direccién General. El CAIR se apoya de la informacién que le
provee la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos; el CACV con informacién del
Area de Auditoria Interna, mientras que la Direccion General se apoya operativamente de la
informacién que le provee la Direccién de Contraloria Interna.
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Los estados financieros basicos del Instituto son dictaminados por un Despacho de
Contadores Publicos independientes designado por la SABG. Para el ejercicio 2025 se designé
como Auditor externo el Despacho A. FRANK Y ASOCIADOS, S.C., adicionalmente el Instituto
cuenta con comités de apoyo para la toma de decisiones del Consejo Directivo.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Integrantes del Consejo Directivo del Sector Gobierno

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo, como maximo érgano de gobierno, se integra en forma tripartita por
los siguientes consejeros:

I. El/La Titular de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social;

II. El/La Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

III. El/La Titular de la Secretaria de Economia;

IV. El/La Titular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural;

V. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
patrones mas representativas del pais, y

VI. Un representante de cada una de las cuatro confederaciones de organizaciones de
trabajadores mas representativas del pais, debidamente registradas ante la STPS.

El Acuerdo publicado en el DOF el 3 de mayo de 2006, establecié las organizaciones de
patrones que participarian en la integracién del Consejo Directivo, designando a las
siguientes:

I. Consejo Coordinador Empresarial (CCE),

II. Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN),

III. Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR) y

1V. Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Y como representantes de los trabajadores:

I. Congreso del Trabajo (CT),

II. Confederacion de Trabajadores de México (CTM),

IMI. Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y
IV. Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM).

Cada una de estas organizaciones debe designar a un representante propietario y a un
suplente para participar en el Consejo Directivo. Adicionalmente, participa por parte de la
Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG), un Comisario Plblico Propietario, un
Comisario Publico Propietario y su Suplente, los cuales son designados por el titular de la
misma y cuentan con voz, pero sin voto. En el caso de la Administracion Pablica Federal, los
servidores publicos integrantes del Organo de Gobierno establecidos en la Ley del Instituto
FONACOT.
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Por su parte, el Secretario del Consejo Directivo es propuesto por el Presidente, y el
Prosecretario es propuesto por la persona titular de la Direccién General, los cuales son
aprobados por el propio Consejo, sin establecerse un periodo definido de su permanencia.

Espacio intencionalmente dejado en blanco
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Directivo

+ ENCARGADO DEL PROGRAMA JOVENES CONSTRUYENDO UN FUTURO Y SUBSECRETARIO DE EMPLEO Y
MTRO. MARATH BARUCH BOLANOS LOPEZ PRODUCTIVIDAD LABORAL.
LICENCIADO EN RELACIONES * SECRETARIO PARTICULAR DEL C. SECRETARIO DE RELACIONES EXTERIORES DEL 1° DE DICIEMBRE DE 2018 AL 30
INTERNACIONALES POR LA FCPYS DE LA DE SEPTIEMBRE DEL 2020. LEY DEL INSTITUTO
UIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE es SEETETARI * DIPUTADO POR EL GRUPO PARLAMENTARIO DE MORENA EN LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE, ENCARGADA DE PROPIETARIO FONACOT
MEXICO ¥ MAESTRIA EN  ESTUDIOS LA ELABORACION DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN EL PERIODO 2016 - PRESIDENTE RATIFICADO
LATINOAMERICANOS POR LA FACULTAD DE 2017. OCTUBRE 2024
FILOSOFIA Y LETRAS DE LA UNIVERSIDAD * CATEDRATICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (UNAM) EN LAS CARRERAS DE
NACIONAL AUTGNOMA DE MEXICO . RELACIONES INTERNACIONALES, SOCIOLOGIA Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

POLITICAS Y SOCIALES (FCPYS).

+ DIRECTOR DE DELEGACIOMES EN LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL.

* DIRECTOR GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LA SECRETARIA DE CULTURA RESPONSABLE DE
LIC. ALEJANDRO SALAFRANCA VAZQUEZ LA COORDINACION DE LA AGENDA DIGITAL EN LA SECRETARIA DE CULTURA.
LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA POR LA + ENCABEZO LA COORDINACION DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO Y CULTURA DE LA SECRETARIA DE RATIFICADO 14 DE
ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E JEFE DE LA CULTURA DE LA CIUDAD DE MEXICO, PRESIDENTE pratiadely
HISTORIA DE MEXICO Y CANDIDATO A STPS UNIDAD DE * DIRECTOR DE PLANEACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA EN EL INAH. SUPLERTE o
DOCTOR EN HISTORIA POR LA UNIVERSIDAD TRABAJO DIGNO | + COORDINADOR NACIONAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN EL INAH. SrRmERs
NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA DE + FUNDADOR Y SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION LABORAL DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL,
MADRID (UNED). * DIRECTOR DEL SERVICIO CIVIL DE CARRERA PARA EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL.

+ PROFESOR DE TELEOLOGIA Y ANTROPOLOGIA DEL TRABAJO EN LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA.

+ EDITOR EN EL GRUPO EDITORIAL ALGAZARA ALJAIMA (1992-1997)

SECTOR
GOBIERNO

MTRO. EDGAR ABRAHAM AMADOR ZAMORA + SUBSECRETARIO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.
LICENCIADO EN ECONOMIA POR LA * TITULAR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXCO EN LA ADINISTRACION DE coNsEitRD LEY DEL INSTITUTO
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE SHCP SECRETARIO MIGUEL ANGEL MANCERA. paonséjmam FONACOT INICIA 07
MEXICO, MAESTRIA EN EL COLEGIO DE * PROFESOR EN LA FACULTAD DE ECONOMIA DESDE 2008. MARZO 2025
MEXICO. + INVESTIGADOR Y ASESOR DE BANXICO.

+ ECONOMISTA CON MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS, MAS DE 10 ANOS DE

EXPERIENCIA EN ANALISIS ECONGMICO-FINANCIERO.

* MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS u'rm.g

TITULARDELA | - COORDINADOR DE PROYECTOS ESPECIALES Y CARTERA DE INVERSION (IMSS).
MTRO. ROGELIO MAURICIO RIVERO MARQUEZ UNIDADDE | + DIRECTOR DE PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS (SHCP). CONSEJERO DUROYABRIL 2016
LICENCIADO EN ECONOMIA POR LA SHCP INICIA EL 13 DE
UNIVERSIDAD AUTGNOMA METROPOLITANA. BANCA DE + GERENTE DE PROYECTOS SUSTENTABLES (NAFIN). SUPLENTE FEBRERD DE2024
DESARROLLO | + CERTIFIED PPP PROFESSIONAL FOUNDATIONS, APMG INTERNATIONAL-BID,2019.

* DIPLOMADO EN FINANZAS Y FINANCIAMINENTO DE LOS PROYECTOS APP.ITAM,2016.

+ DIPLOMADO EN FINANZAS CORPORAIVAS. ITESM,2016.

+ DIPLOMADO EN EVALUACION SOCIOECONGOMICA DE PROYECTOS, [TAM,2015.
LIC. MARCELO, [LUIS ESRARD: GASAUBON » ES MIEMBRO DEL PARTIDO MORENA Y ANTERIORMENTE SE DESEMPENO COMO SECRETARIO DE RELACIONES
LICENCIADO EN RELACIONES
INTERNACIONALES POR EL COLEGIO DE EXTERIORES DE MEXICO 2018-2023. LEY DEL INSTITUTO
MEXICO ¥ CUBNTA CON. UNA. ESPECIALIDAD SE SECRETARID + JEFE DE GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 2006-2012. CONSEJERO FONACOT

; * PRESIDENTE DE LA RED GLOBAL DE CIUDADES SEGURAS (GLOBAL NETWORK OF SAFER CITIES) DE LA ONU PROPIETARIO RATIFICADO

EN ADMINISTRACION PUBLICA, EN LA ENA,
ECOLE NATIONALE DAOMINISTRATION SEPRIEMBRE 2012-FEBRERO 2014, . OCTUBRE 2024
PARIS, FRANCIA. * FUNDADOR DEL MOVIMIENTO PROGRESISTA EN 2014 SE CONSTITUYO COMO ASOCIACION CIVIL.
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+ ASESOR DEL SECRETARIO DE RELACIONES EXTERIORES EN LA ADMINISTRACION 2018-2024.
T WA A:gg:sﬁ i omector | * TITULAR DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES, LA DIRECCIGN DEL PRIMER CANAL DE TELEVISION DIGITAL
COMUNICACIGN, POR EL TEC DE MONTERREY, GENERAL DE DEN DMIb_IADD CAPITAL 21; IGUALMENTE DIRECTOR GENERAL DE CC_IMUNICACION SOCIAL. 16 DE DICIEMBRE DE
ESTUDIO LAS MAESTRIAS EN SE VINCULACION + EN EL ANO 1994, DURANTE LAS PLATICAS DE PAZ ¥ RECONCILIACION EN CHIAPAS ENTRE EL GOBIERNO CONSEJERD 2024 OFICIO
ADMINISTRACION PUBLICA, EN LA CON EL SECTOR FEDERAL Y EL EZLN, TRAS EL CONFLIL'I:O ARMADO EN EL SURESTE DEL PAS, FUE EL RESPONSABLE DE LA SUPLENTE 100.2024.101
UNIVERSIDAD DE HARVARD, MAESTRIA EN COORDINADO ESTRATEGIA GENERAL DE INFORMACION ¥ COBERTURA PARA LOS MEDIOS N.'QCION&_LES E INTERNACIONALES.
PUBLICIDAD POR LA UNIVERSIDAD DE TEXAS. * RESPONSABLE GENERAL DE LA COMUNICACION POLITICA INSTITUCIONAL DE LA CAMARA DE DIPUTADOS

FEDERAL EN LEGISLATURAS CONTINUAS,

» EDITOR ASOCIADO DE AGRICULTURAL ECNONOMICS, EL JOURNAL DE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE
ING. JULIO ANTONIO BERDEGUE SACRISTAN ECONOMISTAS AGRICOLAS 2006-2014.
COORDINADOR DE LA ORGANIZACION + OCUPO DIVERSOS PUESTOS EN EL CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLLO RURAL, COMO
RIMISP-CENTRO LATINOAMERIANO PARA EL INVESTIGADOR PRINCIPAL DIRECTOR EJECUTIVO INTERINO Y PRESIDENTE 1988-2016.
DESARROLLO RURAL, JEFE DEL * DIRECTOR DE DESARROLLO AGRICOLA EN EL INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO EN EL MINISTERIO CONSEJERO LEY DEL INSTITUTO
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO AGRICOLA | AGRICULTURA SECRETARIO DE AGRICULTURA DEL GOBIERNO DE CHILE. PROPIETARIO FONACOT OCTUBRE
DEL INSTITUTO DE DESARROLLD * MIEMBRO DE ORGANIZACIONES INTERNACIONALES COMO EL CENTRO INTERMACIONAL DE MEJORAMIENTO DE 2024
AGROPECUARIO DE CHILE, PRESIDENTE MA{Z ¥ TRIGO DEL CUAL FUE PRESIDENTE ENTRE 2008-2012 Y EL INSTITUTO INTERNACIONAL DE MEDIO
MIEMBRO DE ORGANIZACIONES AMBIENTE Y DESARROLLO.
INTERNACIONALES EN EL CENTRO. * MIEMBRO DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA MISION PARA LA TRANSFORMACION DEL CAMPO (MISION RURAL)

2014,

: DIRECTOR
K?E%E;?mei%?ﬂﬁgﬂuun m&‘;&; GENERAL DE * DIRECTOR GENERAR DE FIBRAS NATURALES Y BIOCOMBUSTIBLES (SADER) 2019 - 2024, 14 DE OCTUBRE 2024
AUTGNOMA DE CHAPINGO, MAESTRIA EN | AGRICULTURA FINANCIAMIENTO | + DIRECTOR CORPORATIVO DE VENTAS (PROTECCION AGROPECUARLA COMPARNIA DE SEGUROS 5.A.) 2017 - 2019, CONSEJERD OFICIO 100.-0890-
4 ¥ GESTION DE + COORDINADOR REGIONAL NOROESTE (FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARID, RURAL, SUPLENTE =
FINANZAS CORPORATIVAS UNIVERSIDAD DE 2024
LAS AMERICAS RIESGOS DE FORESTL Y PESQUERO) 2016 - 2017,
AGRICULTURA
DIRECTOR + INTERNACIONALISTA POR LA UNAM. )
GENERAL DE LA * TIENE EXPERIENCIA EN EL SERVICIO PUBLICO FEDERAL Y EN EL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, AS{
) PREVENCION ¥ COMO EN LA CAMARA DE DIPUTADOS DURANTE LA LXII LEGISLATURA,
LIC. DANIEL ALBERTO GARCIA MARTINEZ. MEJORA » FUE CONSEJERD NACIONAL DEL MOVIMIENTO REGENERACION NACIONAL. COMISARIO
LICENCIADO EN RELACIONES SABG CONTINUA 1 * SE HA DESEMPENADO COMO SUBDIRECTOR DE GOBIERNO EN LA DELEGACION AZCAPOTZALCO, DIRECTOR DE PUBLICO 29 DE ENERO DE
INTERNACIONALES FACULTAD DE ESTUDIOS LOGISTICA EN LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL, ADMINISTRADOR CENTRAL DEL CICLO DE PROPIETARIO 2025
SUPERIORES ACATLAN. COMISARIO CAPITAL HUMANO EN EL SERVICIO DE ADMIN ISTRAFIéN TRIBUTARLA ¥ DIRECTOR GENERAL ENCARGADO DE LOS
PUBLICO ASUNTOS DE AMERICA DEL NORTE EN LA SECRETARIA DE ECONOMIA.
PROPIETARIO . .l\l.'I‘UAI.MENTE. ES DIII.ECTDJI GENERAL DE PREVENCION DE LA CORRUPCION Y MEJORA CONTINUA EN LA
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO.
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+ ES MAESTRO EN DERECHO POR LA UNAM.
* CUENTA CON EXPERIENCIA EN LA OCUPACION DE PLAZAS DE MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL Y DEL ESTADO DE MEXICO, EN AREAS JURIDICAS, RESPONSABILIDADES Y DE
FISCALIZACION.
“ENLA i&mmum MAYOR DE HACIENDA DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA COMO JEFE DE DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA,
* EN LA SECRETARIA DE GOBERNACION COMO JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTRATOS,
LIC. IVAN MURUA BELTRAN ENRIQUEZ + EN EL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, COMO
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION POR LA DIRECTOR SUBDIRECTOR DE INCONFORMIDADES Y DE LO CONTENCIOSO, Y DIRECTOR DE QUEJAS, INCONFORMIDADES Y
SECTOR UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO. COMISARIO 1 | DE LO CONTENCIOSO. COMISARIO 03 DE JULIO DE 2025
GOBIERND DIPLOMADO EN PRESUPUESTO BASADO EN SABG COMISARIO + EN LOS GRGANOS INTERNOS DE CONTROL EN LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES Y AEROPUERTOS ¥ PUBLICO
RESULTADDS (PBR) POR LA SHCP Y LA PUBLICO SERVICIOS AUXILTARES COMO TITULAR DEL AREA DE RESPONSABILIDADES. SUPLENTE
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE SUPLENTE * EN LA UNIDAD DE RESPONSABILIDADES DE PETROLEOS MEXICANOS, COMO TITULAR DEL AREA DE
MEXICO. RESPONSABILIDADES.
+ EN LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA DEL GOBIERNO FEDERAL, COMO ASESOR DEL SUBSECRETARIO DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS Y CONTRATACIONES PUBLICAS.
+ EN EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO SE DESEMPERG COMO TITULAR DEL GRGANO INTERNO DE CONTROL
EN LA SECRETARIA DE FINANZAS, ASIMISMO, COMO SUBSECRETARIO DE CONTROL ¥ EVALUACION HASTA EL 30
DE NOVIEMBRE DE 2024.
*+ ACTUALMENTE, SE DESEMPERNA COMO DIRECTOR DELEGADO DE LA COORDINACION GENERAL DE BUEN
GOBIERNO.
* SECRETARIO GENERAL: SINDICATO “FRANCISCO VILLA" DE LA INDUSTRIA TEXTIL, CONFECCION, VESTIDO,
TRANSFORMACION, INDUSTRIA MAQUILADORA, SIMILARES Y CONEXOS DE LA REPUBLICA MEXICANA.
C. MARIO ALBERTO SANCHEZ MONDRAGON SUBSECRETARIO | * STNDICATO "FIDEL VELAZQUEZ SANCHEZ" DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL, DE LA
CUENTA CON ESTUDIOS DE RELACIONES DE FINANZAS DEL | CONFECCION, DEL VESTIDO, DE LA R-M EN DOS OCASIONES.
INTERNACIONALES ) COMITE - ASAMBLEfSTA SUPLENTE DE LA ASAMBLEA GENERAL DEL INFONAVIT. 12 DE MAYO 2020
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS DE ] NACIONALDELA | * CONSEJERO NACIONAL POLITICO DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL. CONSEJERO SRCD
LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CONFEDERACIGN | * PRESIDENTE SUPLENTE DE LA COMISION NACIONAL DE CONTRALORIA Y JUSTICIA DEL COMITE NACIONAL DE PROPIETARIO P
MEXICO, ¥ TOMO CURSOS DE ACTUALIZACIGN DE TRABAJADORES | “ACTM-
SOBRE ~DERECHO  INTERNACIONAL Y BEABES + COORDINADOR GENERAL DE SECTOR OBRERO EN EL CONSEJO POLITICO MUNICIPAL DEL PARTIDO
SECTOR OBRERO | CAPACITACION POLITICA. REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL EN HUIXQUILUCAN.
* MIEMBRO DEL GRUPO DE TRABAJO “EMPLED Y PROTECCION AL SALARIO”, FORMADO EN EL MARCO DEL
CONVENIO EN EL CONGRESO DEL TRABAJO Y EL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL.
LIC.  VANESSA  LAZCANO  AGUIRRE DIRECTORA
LICENCIADA EN DERECHO POR LA JURIDICA DE LA 14 DE DICIEMBRE
UNIVERSIDAD ANAHUAC DEL SUR (CAMPUS SECCION 14 DELA | » ABOGADA EN EL DESPACHO HERNANDEZ, CANDELAS Y TOSTADO, 5.C. CONSEJERA 2620
CIUDAD DE MEXICO), CUENTA CON CTM™ FEDERACION DE | - COORDINADORA JURIDICA EN HIPOTECARIA CASA MEXICANA SOFOM (AHORA BIM). SORCENTE OFCID
DIPLOMADO EN DERECHO COLECTIVO Y TRABAJADORES DE | « CONSEJERA POLITICA NACIONAL DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL PERIODO 2019-2022. i
SINDICALISMO IMPARTIDO POR LA JUNTA DE LA CIUDAD DE
CONCILIACION Y ARBITRAJE. MEXICO
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* SECRETARIO GENERAL DE LA CONFEDERACION OBRERA REVOLUCIONARIA (COR).
+ PRESIDENTE DEL INSTITUTO DEL DEPORTE DE LOS TRABAJADORES (INDET).
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CAPACITACIGN  SINDICAL  DE  BRASIL, DIRIGENTEDE LA | * ASAMBLEISTA PROPIETARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL DEL INFONAVIT.
ARGENTINA, CHILE, COLOMBIA, REPUBLICA CONDFEDERACION | * MIEMBRO PROPIETARIO DEL JURADO DEL PREMIO NACIONAL DEL TRABAJO.
Dommmng ESPANA, CENTRO DE fhoci - INTEGRANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y LABORALES DE LOS JORNALEROS AGRICOLAS EN EL VALLE DE SAN
CAPACITACION ~ SINDICAL  EUROPEO QUINTIN, ENSENADA, B.C. (3 AROS).
(BRUSELAS, BEL.). DIPLOMADOS: PRINCIPIOS cT nwou.uzromm + MIEMBRO FUNDADOR DE LA CONFEDERACION SINDICAL INTERNACIONAL (CST) PARTICIPANDO COMO UNICO Fig':f:%i':?o o;fc?; ru::gnl;?uzgn
¥ FUNDAMENTOS DEL DERECHO LABORAL EN PRESIDENTE L | MEXICANO EN SU PRIMER COMITE EJECUTIVO QUE ENCABEZO GUY RYDER, ACTUAL DIRECTOR DE LA
LA ORGANRZACION INTERNACIONAL DEL ONGRESO Lt | ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO.
TRABAO - OIT (GINEBRA, SUIZA) Y + REPRESENTANTE DE LA CONFEDERACIGN MUNDIAL DEL TRABAJO (CMT) ANTE BANCO MUNDIAL, FONDO
ACTUALIZACION EN MATERIA LABORAL EN EL TRABNC MONETARIO INTERNACIONAL ¥ BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO.
ILUSTRE Y NACIONAL COLEGIO DE ABOGADOS + REPRESENTANTE DE TRABAJADORES MEXICANOS ANTE LOS SINDICATOS DE ESTADOS UNIDOS (AFL-CIO) Y
DEMEXICO ¥ LA ESCUELA LIBRE DE DERECHO. CANADA (CWA) POR LOS EFECTOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO (TLC) 1894
CUENTA CON ESTUDIOS DE INGENIERIA
MECANICA INDUSTRIAL Y EN DERECHO
LABORAL.
LIC ALEJANDRA MONDRAGON OROZCO
LICENCIADO EN PEDAGOGIA POR LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA, CUENTA CON + INSTITUTO DE FORMACION INTEGRAL PARA LOS TRABAJADORES, A.C. (FUNDADORA).
ESTUDIOS DE MAESTRIA EN DERECHO POR LA MIEMBRODE L | * PIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO A-SER LABORAL, 5.C. SECRETARIA GENERAL.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MEXICO, DIRIGENCIA GE L | * FEDERACIGN REVOLUCIONARIA DE EMPLEABILIDAD, LABORALIDAD OBRERA. 12 DE MAYO 2020
CERTIFICACIONES EN EVALUACION DE LA - CONFEDERACISN | * SINDICATO 20 DE NOVIEMBRE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DEL COMERCIO Y SERVICIOS SIMILARES Y CONSEJERA it
COMPETENCLA DE CANDIDATOS CON BASE EN OF TRABADORES | CONEXOS ESTADO DE MEXICO. SUPLENTE SN i
ESTANDARES DE COMPETENCIA (CONOCER), ¥ CAMPESINOS | " SINDICATO REVOLUCIONARIO DE TRABAJADORES ¥ EMPLEADOS DE COMERCIO EN GENERAL DE PRODUCTOS
COACHING ONTOLGOGICO (COACH VILLA ALIMENTICIOS, SIMILARES Y CONEXOS DE LA CDMX.
SPAIN), Y EN IMPARTICION DE CURSOS DE - COLABORACION CON LA STPS EN EL PROGRAMA "EL VALOR DEL TRABAJO, PRODUCTIVIDAD Y EMPLEABILIDAD."
FORMACION DEL CAPITAL HUMANO DE
MANERA PRESENCIAL GRUPAL (CONOCER).
SECRETARIO DE

v mms pe | * SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE TRABAJADORES, EMPLEADOS Y PRESTADORES DE SERVICIOS EN
ING.  FELIPE  PEREDO  AVALOS L AFEDERACIGN | CENTROS COMERCIALES, ALMACENES, OFICINAS PARTICULARES E INDUSTRIAS CONEXAS.
INGENIERIA  TECNICA  INDUSTRIAL ¥ o + ASESOR DEL C. REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE GUADALAJARA, JAL.
MECANICA AUTOMOTRIZ. DIPLOMADOS EN | .o AGRUPACIONES | * ASESOR SINDICAL DE LA FEDERACION DE AGRUPACIONES OBRERAS Y CAMPESINAS CROM DEL ESTADO DE CONSEJERD 23 DE AGOSTO DE
SEGURIDAD SOCIAL, DESARROLLO DE obntraay | AUSCO. ) PROPIETARIO | 2010 OFICIO 000117
VIVIENDA POPULAR Y  CRECIMIENTO CampESINAs | * ENCARGADO GENERAL DEL AREA DE VIVIENDA EN LA FEDERACIGN DE AGRUPACIONES OBRERAS Y CAMPESINAS
POBLACIONAL. by CROM DEL ESTADO DE JALISCO. )

ESTADO DE | * POMICIA INVESTIGADOR PARA LA PROCURADURIA DE JUSTICIA DEL ESTADO DE JALISCO.
JALISCO

ASESORJURIDICO | » SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO NACIONAL DE OBREROS Y EMPLEADOS DE LA FUNDICION DE METALES,
LIC, ASCENCION MARTINEZ CHAPARRO DELA REPARACION Y FABRICACION DE MAQUINAS, VEHICULOS, TRANSPORTE, ARTEFACTOS, SIMILARES Y CONEXOS DE
LICENCIADO  EN DERECHO POR LA| .. CONFEDERACION | LARM. CONSEJERD 23 DE AGOSTO DE
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE REGIONAL - SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO NACIONAL DE OBREROS Y EMPLEADOS DE LA FABRICACION Y SUPLENTE 2010 OFICIO 000117
MEXICO. OBRERA REPARACION DE ARTEFACTOS, APARATOS Y ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS EN GENERAL, SIMILARES Y

MEXICANA | CONEXOS DE LA RM.

CONSEJERO DEL
LIC  GLBERTO  HUITRON  CASADO Elizméu + CONSEJERO TECNICO DEL COMITE EJECITIVO NACIONAL DE LA CROC.
MAESTRIA EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION + CONSEJERO TECNICO EN LA 111 CONFERENCIA INTERNACIONAL DEL TRABAJO, EN LA SEDE DE LA ONU, 14 DE OCTUBRE DE

NACIONAL DE LA CONSEJERD
DE NEGOCIOS crROC CONFEOERACIOn | GINEBRA, SUIZA _ iy 2024 OFICIO SIN
(IPN), LICENCIATURA EN  COMERCIO REVOLUCIONARLA | * CONSULTOR CENTRO DE CAPACITACION Y CRECIMIENTO ECONGCOMICO AC. REFERENCIA
INTERNACIONAL (UPAEP). OE OBREROSy | * PIRECTOR GENERAL DE INCUBACROC.

CAMPESINOS
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SECRETARIO
GENERAL DEL
SINDICATO
NACIONAL DE
SECTOR OBRERO TRABAJADORES EN | « DELEGADO ESPECIAL EN EL SINDICADO NACIONAL DE TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA ENSAMBLADORA, 31 DE ENERO DE
:‘ml;;g; DEEFNRI\AFéT M;?:?]L::“m:umpm CROC LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, ELECTRONICA Y COMUNICACIONES EN GENERAL. cs?_'h;i:{::f 2022 OFICIO SIN
ENSAMBLADORA, | - DELEGADO DEL TRABAJO EN LA UNION NACIONAL DONCELES 28. REFERENCIA
AUTOMOTRIZ,
ELECTRONICA Y
COMUNICACIONES
EN GENERAL
LIC ALEJANDRO MALAGON BARRAGAN * PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS
MAESTRO EN  ADMINISTRACION  DE MEXICANOS (CONCAMIN).
EMPRESAS, POSGRADO CONCAMIN PRESIDENTE DE LA | + EXSECRETARIO GENERAL DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS CONSEJERO 01 DE AGOSTO DE
EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN LA CONCAMIN UNIDOS MEXICANOS (CONCAMIN). PROPIETARIO 2024 PR/ 41/24
ESCUELA DE NEGOCIOS + EXPRESIDENTE DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE CONSERVAS ALIMENTICIAS {CANAINCA).
EGADE (ITESM). * MIEMBRO ACTIVO FONDO RESTAURANTES.
PRESIDENTE DE LA
MTRO. EDUARDO OCAMPO  BAUTISTA COMISION + DIRECTOR JURIDICO CONTENCIOSO-GRUPO BAL.
LICENCIADO EN DERECHO POR LA LABORAL, + SUBDI.II.EL'I'GR]UR(DICD LABORAL DE LO CONTENCIOSO, ADMINISTRATIVO, AGRARIO ¥ AMBIENTAL - CONSEJERO 01 DEAGOSTO DE
UNNERSIIDAD TECNOLOGICA DE MEXICO ¥ CONCAMIN SEGURIDAD SERVICIOS ADMINISTRATIVOS PENOLES, S.A. DE C.V. SUPLENTE 2024 PRI141/24
MAESTRIA EN DERECHO LABORAL POR LA SOCIAL Y * COORDINADOR LABORAL-CONSULTORES LABORALES S.C.
ESCUELA LIBRE DE DERECHO. RECURSOS + ABOGADO LABORAL ROMERD MARTINEZ ABOGADOS 5.C.
HUMANOS
p:%?qiL DR FABLAN OCTAVIO DE LA TORRE DE « PRESIDENTE DEL CORPORATIVO TLC ASOCIADOS.
STEFFANO PRESIDENTE DELA | © FUNDADOR Y CATEDRATICO DE TRADE & LAW COLLEGE - CUE] BAJA CALIFORNIA. 22 DE ABRIL DE 2023
LICENCIADO EN DERECHO CON ESTUDIOS EN | CONCANACO - CONCANACO * FUNDADOR DEL CONSEJO EDITORIAL DE TRADE LAW & CUSTOMS MAGAZINE. CONSEJERO OFICIO SIN
CONTABILIDAD E HISTORIA. DOCTORADO SERVYTUR SERVYTUR * PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE WORLD COMPLIANCE ASSOCIATION (WCA) CAPITULO MEXICO. PROPIETARIO REFERENCIA
POR EL CENTRO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS * PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE CANACO SERVYTUR ENSENADA.
Juripicos. « CONSEJERO NACIONAL DEL CONSE|O COORDINADOR EMPRESARIAL (CCE).
VICEPRESIDENTE | - SOCIO Y DIRECTOR DE BHR MX SFAI SEDE MEXICALI / SERVICIOS PROFESIONALES VIM. 5.C. (ACTUALMENTE).
C.p. ANTDNIO. VILLA GONZALEZ DE + PROFESOR DE ASIGNATURA DEL AREA DE IMPUESTOS ¥ LEGAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA 22 DE ABRIL DE 2023
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO, | CONCANACOD - PROCURADORES | CALIFORNIA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CAMPUS MXLL (ACTUALMENTE). CONSEJERO OFICIO SIN
LICENCIADO EN DERECHO, ESPECIALIDAD EN SERVYTUR DEL IMSSDELA | + PRESIDENTE DE LA CAMARA NACIONAL DE COMERCIO SEF'N'ICIOS ¥ TURISMO MEXICALL (2023 - 2024). SUPLENTE REFERENCIA
IMPUESTOS. CONCANACO * S0CIO ACTIVO (2000) EN EL COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE MEXICALI, A.C. IMCP. (2000
SERVITUR ACTUALMENTE).
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SECTOR
PATRONAL

+ EMPRESARIO MEXICANO, CON MAS DE 28 ARNOS DE EXPERIENCLA, CON NEGOCIOS EN LOS AMBITOS DE LA
INDUSTRIA DEL PLASTICO, MATERIALES PETREOS, SECTOR INMOBILIARIO Y AGROPECUARIO, CONJUNTAMENTE
CON SU CONSTANTE ACTIVIDAD COMO REPRESENTANTE DEL SECTOR EMPRESARIAL.

* SU TRAYECTORIA PROFESIONAL Y 5U LIDERAZGO EMPRESARIAL, LE HA LLEVADO A PRESIDIR DE 2018 A 2021, LA
CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (CONCAMIN),
IMPULSANDO UNA NUEVA POLITICA INDUSTRIAL, PROMOVIENDO ACTIVAMENTE EL PACTO OAXACA Y EL
COMITE 2030 DE LA INDUSTRIA SOSTENIBLE.

Directivo

LIC.  FRANCISCO  CERVANTES  DIAZ “E':Ig:;';“" + SE HA DESEMPENADO COMO REPRESENTANTE DEL SECTOR EMPRESARIAL, DESTACANDO PARTICIPACION EN ConsgEro | 1" DEMAYO OE 2022
LICENCIADO EN ADMINISTRACIGN DE cCE cooRbIADOR | LOS CONSEIOS DE INSTITUCIONES NACIONALES COMO NAFINSA, BANCOMEXT, IMSS, INFONAVIT Y FONACOT. Wiy ESCRITO
EMPRESAS. npRESARLAL | * ASI MISMO HA SIDO CONSEJERO DE LA CUMBRE DE NEGOCIOS Y HA PRESIDIDO LA CAMARA REGIONAL DE LA S/REFERENCIA
INDUSTRIA ARENERA DEL DISTRITO FEDERAL Y DEL ESTADO DE MEXICO, EL CONSEJO DE CAMARAS Y
ASOCIACIONES EMPRESARIALES DEL ESTADO DE MEXICO (CONCAEM), EL CONSEJO EMPRESARIAL MEXICANO DEL
COMERCIO EXTERIOR, INVERSIGN ¥ TECNOLOGIA A.C. ESTADO DE MEXICO (COMCE), EL PATRONATO PRO
CONSTRUCCION DE LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD DEL ESTADO DE MEXICO, EL COMITE
BILATERAL MEXICO COSTA RICA,DE CONSEJO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR, FUE VICEPRESIDENTE DEL
PATRONATO DE LA SINFGNICA DEL ESTADO DE MEXICO, ¥ PRESIDENTE DE LA COMISION DE INFRAESTRUCTURA
DEL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL.
- SU EXPERIENCIA PROFESIONAL INICIA EN LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSEORMACION
(CANACINTRA) A LA QUE SE INTEGRA EN 1978. POSTERIORMENTE OCUPA DIVERSAS POSICIONES EN LA
He JUB MGURL CPANDO LEYVA DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS HASTA LLEGAR A SER DIRECTOR DEL AREA DE 1983 A 1986.
ESTUDIOS EN  ADMINISTRACION  DE
EAPARIAE TURTEHICHE B L i st + EDITOR DE LA REVISTA TRANSFORMACION DE 1981 A 1986,
ARCIE ¢ ESTISA08 AN SSONCREA B Lo - DE NOVIEMBRE DE 1985 Y HASTA OCTUBRE DE 1999 OCUPA LA DIRECCIGN GENERAL DE CANACINTRA.
s B e Tt « EN NOVIEMBRE DE 1999 SE INCORPORA COMO DIRECTOR GENERAL DE LA CONFEDERACION DE CAMARAS
pgrnicnt BBt B S e SECRETARIO D | INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (CONCAMIN).
RO TF Lhe: Dot I CoMISIoN | - EN ENERO DEL ARO 2003 SE INCORPORA AL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL (CCE). COMO DIRECTOR
e el e HECUTIVAY | GENERAL PUESTO QUE OCUPA HASTA ENERO DE 2021. )
ot - A PARTIR DE ENERO DE 2021 OCUPA LA SECRETARIA DE LA COMISIGN EJECUTIVA Y DEL CONSEJO NACIONAL DEL 11 DE MAYO DE 2022
DESARROLLO EN EL [TAM; SOBRE SISTEMAS DE CONSEJO CONSEJERO
RECUPERACION DE INFORMACION EN e NACIONAL DEL | CONSEIO COORDINADOR EMPRESARIAL SUPLENTE ESCRITO
: - FUE PRESIDENTE DE LA ASOCIACION NACIONAL DE EJECUTIVOS DE ORGANISMOS EMPRESARIALES ¥ S/REFERENCIA
SECOBLCONACYT: DE  COOPERACION CONSEjO
y PROFESIONALES (ANGECAI); TESORERO Y CONSEJERO.
EMPRESARIAL EN LA USIS-USA; DE COORDINADOR
ticisogg D g B i Wl evpRESaRIeL | DELINSTITUTO CIUDADANO DE ESTUDIOS SOBRE INSEGURIDAD, A.C. (ICESD,
I G B R e ES APODERADO GENERAL E INTEGRANTE DEL CONSEJO ASESOR TECNICO DEL CENTRO DE ESTUDIOS
ORI St ke T o ECONGMICOS DEL SECTOR PRIVADO (CEESP) Y DE CENTRO DE ESTUDIOS DEL SECTOR PRIVADO PARA EL
ot v ik X DESARROLLO SUSTENTABLE (CESPEDES}; ES TAMBIEN CONSEJERO DEL INSTITUTO FONACOT Y FUE PRESIDENTE
SR SEA0e DG Lk R T DEL COMITE DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS DEL MISMO; ACTUALMENTE FUNGE COMO
A SECRETARIO DE CONSEJO DE LA FUNDACIGN DEL EMPRESARIADO EN MEXICO (FUNDEMEX),
d + HA SIDO CONFERENCISTA SOBRE DIVERSOS TEMAS ECONOMICOS, INDUSTRIALES Y SOBRE COOPERACION
INTERNACIONAL, A LA VEZ QUE HA REPRESENTADO A MEXICO EN DIVERSOS FOROS INTERNACIONALES.
PRESIDENTA DE LA
LIC. MARIA DE LOURDES ARIAS ENRIQUEZ COMISIGN DIRECTORA DE LA EXPORTARORA INOX DESING.,
N e ooy NACIONM DE | * PIRECTORA GENERAL DE FONDO FORTANTE. consgEro | 12DEJUNIO DE 2024
COPARMEX « PRESIDENTA DE LA COMISION DE INCLUSION FINANCIERA EN COPARMEX CDMX. oFICIO
MERCADOTECNIA FOR LA UNIVERSIDAD NEGOCIOS ¥ PROPIETARIO
itopsempioddsin FINANCIAMIENTO | * DIRECTORA DE FIDEDIGNA, SOFOM. SIREFERENCIA
OF COPARMEX | * DIRECTORA PATRIMONIAL DE UNION DE CREDITO CONCRECES.
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LICENCIADA EN DERECHO POR LA UNAM Y g‘é’ﬂmcmg:
SECTOR MAESTRIA EN DERECHO CORPPORATIVO POR NACIONALDE | * COORDINADORA INTERINA DE LA COMISIGN DE NEGOCIOS ¥ FINANCIAMIENTO. CONSEJERO 12 DE JUNIO DE 2024
PATRONAL LA UNIBVERSIDAD ANAHUAC, DIVERSOS | COPARMEX NEGOCIOS Y + COORDINADORA DE LA COMISION DE INONOVACION EMPRESARIAL. SUPLENTE OFICIO
DIPLOMADOS EN MATERIA DE PREVENCION * COORDINADORA DE ASUNTOS INTERNACIONALES. S/REFERENCIA
FINANCIAMIENTO
DE LAVADO DE DINERO ¥ ESTUDIOS DE DE COPARMER
ESPECIALIDAD DE DERECHO DE LA EMPRESA.
+ EL COMITE TECNICO ESPECIALIZADO DE ESTADISTICA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL (PRESIDENTE).
+ INSTITUTO PARA DEVOLVER AL PUEBLO LO ROBADO (INDEP),
MTRO. ROBERTO FRANCISCO GERHARD TUMA + |EFE DE OFICINA DE LA DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONES INSTITUCIONALES.
LICENCIADO EN (CIENCIAS POLITICAS Y BIRECTOR « CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICA (CIDE).
RELACIONES INTERNACIONALES POR EL GENERAL DE * ASISTENTE DE INVESTIGACION DEL DR. GUILLERMO CEJUDO. RATIFICADO EL 18 DE
SECRETARIA CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA — INVESTIGACION y | * SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL). CONSEJERO OCTUBRE DE 2024
ECONGMICAS (CIDE) Y MAESTRIA EN EsTaDisTICA peL | ' JEFE DE DEPARTAMENTO DE LA DIRECCION GENERAL DE POLITICA SOCIAL. PROGRAMA DE ESTANCIAS SECRETARIO OFICIO
POLITICAS PUBLICAS POR LA UNIVERSIDAD S INFANTILES, STPS/OS/385/20240
DE CHICAGO, HARRIS, CHICAGO, ESTADOS Al + AMPLIO CONOCIMIENTO EN TEMAS RELACTIONADOS EN MATERIA LABORAL, HA COORDINADO MAS DE 30
UNIDOS. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES ENTRE ESTOS SE ENCUENTRAN "IMPACTO DEL AUMENTO AL SALARIO MINIMO
SOBRE EL EMPLEO EN LA FRONTERA NORTE" Y “DESARROLLO DE MATRICES DE CONTABILIDAD, SOCIAL CON EL
INEGI PARA MODELAR EFECTOS DE LA PANDEMIA EN EL MERCADO LABORAL".
+ DIRECTOR DE LO CONSULTIVO ¥ NORMATIVO DEL INSTITUTO FONACOT. 21 DE NOVIEMBRE
MTRO. ERICK MORGADO RODRIGUEZ AROGADG + SUBDIRECTOR CORPORATIVO JURIDICO DE NORMATIVIDAD Y CONSULTA DE LA FINANCIERA NACIONAL DE DE 2023 ACUERDO
MAESTRIA EN GOBIERNO Y POLITICAS GENERAL, Y DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO (FND). €D ME 61-211123
PROSECRETARIA | PUBLICAS  POR LA  UNIVERSIDAD | INSTITUTO PROSECRETARIO | * GERENTE JURIDICO NORMATIVO Y DE APOYO A LA ADMINISTRACION DE LA FINANCIERA NACIONAL DE SROSECRETARID DICTADO POR EL
PANAMERICANA Y LICENCIATURA EN FONACOT DEL CONSEJO DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO (FND). ) CONSEJO ECTIVO
DERECHO POR LA UNIVERSIDAD YMCA. vl * SUBDIRECTOR DE APOYO TECNICO DEL SISTEMA FINANCIERO DE FOMENTO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, HASTAEL 15 DE
* DIRECTOR DE PORTAL DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA. FEBRERO DE 2026
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“Los suscritos manifestamos, en el ambito de nuestras respectivas funciones, que
preparamos la informacion relativa al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores contenida en el presente reporte anual la cual, a nuestro leal saber y entender,

refleja razonablemente su situacién financiera, sus resultados de operacién, sus cambios en
el patrimonio contable y sus flujos de efectivo”.

- o)

C.P. Laura Fe:?é/pdé Campaia Cere%/ LCD .J.‘;limé'I Ricci Rojas
Directora General Subdirector General de Contraloria,
Planjeacién y Evaluacién

;? %,‘ ~
— f\

L.C.P. José Luis Cardenas Alvarez L.A.E. Luis Santa Maria Derbés
Director de Contabilidad Subdirector del Area de Auditoria Interna



